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Wybrane
osiggniecia 2024
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I miejsce na szczeblu wojewddzkim dla bu- Dekpol Budownictwo uzyskat certyfikacje
dowy w Brzesciu Kujawskim. Dekpol Bu- AQAP 2110, definiujgcg wymagania jako-
downictwo zostat laureatem konkursu ,,Bu- Sciowe, ktére muszg zostac spetnione przez
duj Bezpiecznie” organizowanego przez PIP. firmy wspotpracujgce z NATO.
DEWELOPER DEWELOPER

—

I Buleter 164 fige.
Dekpol Deweloper otrzymat prestizowg na- To kwota, jaka dzieki wspotpracy z Magda-
grode ,, Top Builder” za realizacje inwestyciji leng R62dzka Dekpol Deweloper zebrat na
Sol Marina. fundacje ,,Ukochani”.
STEEL GRUPA DEKPOL
W«7is\u7 14731(, 7‘»@?@'
Zysk operacyjny segmentu osprzetu ma- W 2024 roku Grupa Dekpol osiggneta przy-
szyn budowlanych w 2024 roku zwigkszyt chody ze sprzedazy na poziomie 1,4 mid zi.

sie 09,6 min zt w stosunku do roku 2023.

GRUPA DEKPOL GRUPA DEKPOL
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W 2024 roku Grupa Dekpol osiggneta zysk W 2024 roku EBITDA Grupy Kapitatowej
netto na poziomie 96,5 min zt Dekpol wyniosta 137,2 min zi
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List Prezesa Zarzadu
Szau,au’u,«'Pao&'f’ura,

Niniejszym oddajemy w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Dekpol za rok 2024. Tradycyjnie dokument, do ktorego lektury juz w
tym miejscu zachecam, poprzedza krotkie wprowadzenie, w ktérym przedstawiamy podsumowanie kluczowych osiagniec i wy-
darzen minionych dwunastu miesiecy.

Rok 2024 byt kolejnym okresem, w ktdrym jako przedsigbiorcy mierzylismy sie ze skutkami sytuacji makroekonomiczneji geopo-
litycznej - zaréwno na $wiecie, jak i w regionie i naszym kraju. Znalazio to odzwierciedlenie m.in. w nadal wysokich kosztach pro-
wadzenia dziatalnosci biznesowej, ograniczonej dostgpnosci kredytow hipotecznych i wysokiej inflacji, wptywajacej na ogolne
nastroje i zdolnosci zakupowe Polakow oraz decyzje inwestycyjne kontrahentow.

Wyniki, jakie Grupa Dekpol osiagneta w 2024 roku, oceniamy z zadowoleniem - cho¢ nasze aspiracje nieustannie siegajg wyzej.
Mimo wymagajgcego i zmiennego otoczenia rynkowego, rezultaty sa porownywalne do rekordowych poziomow z ubiegtego roku.
Przychody Grupy wyniosty w omawianym okresie 1,4 mld PLN, a EBITDA siegneta 137,2 min PLN (vs. 132,1 mIn PLN w 2023). Rok
2024 zakonczylismy zyskiem netto w wysokosci 96 min PLN wobec 20 min PLN w 2023. Nasze selektywne podejscie do realizacji
projektow, koncentracja na ich rentownosci, wysoka efektywnosc operacyjna oraz synergie wewnatrz Grupy przektadaja sie na
satysfakcjonujgcy poziom marz. 2024 rok byt takze kolejnym okresem, w ktorym potwierdziliSmy skutecznosc naszej strategii
opartej na dywersyfikacji dziatalnosci operacyjne;j.

Segment Generalnego Wykonawstwa zakoriczyt 2024 rok z portfelem zamoéwien na poziomie poréwnywalnym do roku poprzed-
niego, pomimo pogorszenia koniunktury na rynku budowlanym. Spotka konsekwentnie umacnia swoje kompetencije w dziedzinie
budownictwa kubaturowego o podwyzszonym stopniu skomplikowania, zdobywajac kolejne referencyjne zlecenia. Dekpol Bu-
downictwo cieszy sie opinig sprawdzonego partnera, z powodzeniem stosujacego w realizowanych kontraktach coraz bardziej
nowoczesne i zaawansowane rozwigzania. Warto podkreslic mozliwosc¢ wykorzystania synergii w grupie, za sprawa dziatalnosci
W obszarze prefabrykacii. W efekcie Dekpol Budownictwo zajmuje najwyzsze pozycje w zestawieniach przedsigbiorstw budow-
lanych, w tym zajmujgcych sie projektami kubaturowymi.

Po bardzo intensywnych latach na rynku deweloperskim rok 2024 przyniost wyrazne schtodzenie popytu. Pomimo to sprzedaz
lokali przez nasza spotke Dekpol Deweloper byta porownywalna do roku poprzedniego a jej wyniki oceniamy, jako satysfakcjonu-
jace. Dekpol Deweloper wszedt w rok 2025 z bardzo szerokg, zdywersyfikowana ofertg, co daje duze szanse na dotarcie z odpo-
wiednim produktem do szerokiego grona klientow o réznych wymaganiach. Absolutnie nie zwalniamy tempa i stawiamy sobie na
ten rok kolejne ambitne cele: sprzedaz 510 lokali i osiggniecie przychoddw na poziomie okoto 308 min zt.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych w ub.r. nadal mierzyt sie z wyzwaniami wy-
nikajgcymi z sytuacji makroekonomicznej w Polsce na swiecie. Dekpol Steel koncentrowat sie
jednak na poprawie procesow produkcyjnych i optymalizacji operacyjnej, co znalazto odzwier-
ciedlenia w wyraznej poprawie marz, a co za tym idzie - wynikow Spotki w stosunku do roku 2023.

Podsumowaujac, Grupa Dekpol konsekwentnie realizuje swoje zatozenia operacyjne i utrzymuje
dobre wyniki finansowe, mimo ze sytuacja rynkowa wcigz stanowi wyzwanie - zaréwno dla nas,
jak i catej branzy. Mocne portfolio zlecen w segmencie Generalnego Wykonawstwa, jasno okre-
slone cele dla dziatalnosci deweloperskiej na 2025 rok oraz stopniowa poprawa efektywnosci
operacyjnej w segmencie Steel zapewniaja nam solidng pozycje wyjsciowg wobec roznych moz-
liwych scenariuszy rynkowych w nadchodzgcych kwartatach.

Dzieki trzem stabilnym filarom biznesowym rozwijamy sie w sposob zréwnowazony i utrzymu-
jemy bezpieczna sytuacje finansowa, a takze mozemy realizowac¢ polityke dywidendowa: w paz-
dzierniku ub.r. wyptacilismy Akcjonariuszom dywidende z zysku za rok 2023 w wysokosci 19,99
min PLN, co oznacza 2,39 PLN na akcje.

Nie moglibysmy cieszy¢ sie osiggnieciami minionego roku, gdyby nie ludzie. W tym miejscu dzie-
kuje catemu zespotowi za kolejny rok wspdlnej, odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju Grupy
Dekpol.

—
ﬂ’/amz. 1€ cklece

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu
Grupa Kapitatowa Dekpol
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Rok 2024 okresli¢ nalezy jako peten wyzwan dla przedsiebiorcow. Wszyscy - z roznym natezeniem i w roznych interwatach cza-
sowych - odczuwamy skutki decyzji politycznych, podejmowanych na najwyzszych swiatowych szczeblach. Z satysfakcjg moge
jednak ocenic, ze Grupa Dekpol radzi sobie w tych warunkach rynkowych bardzo dobrze. Mimo osiggniecia juz znacznych roz-
miarow jako organizacja, pozostalismy firma zdolng do szybkiego i zwinnego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe,
stale gotowa do podejmowania nowych wyzwan biznesowych i dobrze przygotowana ha rézne scenariusze.

Konsekwentna realizacja naszych zatozen biznesowych znalazta odzwierciedlenie w wynikach finansowych za 2024 rok, ktdre
byty poréwnywalne na poziomie przychodow do rekordowego roku 2023 i wyzsze w ujeciu rok do roku ha poziomie osiggnietych
zyskow. Pozwolito ham to kontynuowac zadania operacyjne na zaktadanym poziomie i podzieli¢ sie w ub.r. z Akcjonariuszami dy-
widenda z zysku za rok 2023, przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego poziomu diugu netto/EBITDA: 1,34x.

Nasze podejscie do prowadzenia biznesu i osiggniecia spotykaja sie z uznaniem instytucjifinansujacych, co przektada sig ha moz-
liwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania dostosowanego zaréwno do realiow rynkowych, jak i charakteru naszej dzia-
talnosci. Przyktadem moze byC przeprowadzona w czerwcu ubiegtego roku najwieksza w historii Grupy DEKPOL emisja zielonych
obligacji (Green Bonds), z ktdrej pozyskalismy 225 min PLN. Za jej sprawg do grona naszych inwestorow dotaczyt m.in. Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), co jest dla has duza nobilitacja i dodatkowym impulsem do stawiania sobie kolejnych, ambit-
nych celow.

W biezgcym roku naszym kluczowym priorytetem pozostaje utrzymanie bezpieczen-
stwa i stabilnosci finansowej Grupy Dekpol, ktdre stanowig solidny fundament dal-
S$zego umacniania naszej pozycji rynkowej. To szczegolnie istotne w kontekscie wy-
zwan, jakie stawia przed nami rynek. Kontynuujemy tez rozwoj projektow z obszaru
ESG, wspieranych m.in. ze srodkow pozyskanych w wyzej opisanej emisji obligacii.
Chociaz narracja swiatowych decydentow w tej materii ulega pewnym modyfikacjom,
wierzymy, ze to wtasciwy kierunek a planowane przez nas inwestycje nie tylko przy-
czyniaja sie do poprawy jakosci zycia, ale takze przyniosa nam w srednim i dtugim ter-
minie realne korzysci biznesowe.

JesteSmy dumni z tego, ze codzienne wysitki i zaangazowanie catego zespotu Grupy
Dekpol sg doceniane przez naszych klientow, partneréw biznesowych i inwestorow.
Potwierdzeniem tego pozytywnego odbioru jest chociazby przyznany nam niedawno
przez magazyn Builder tytut ,Budowlanej Firmy 20-lecia”.

Dziekujemy za te wyrazy uznania i zobowigzujemy sie do dalszej konsekwentnej
pracy narzecz rozwoju Grupy Dekpol. Zapraszam do lektury Raportu Rocznego Grupy
Kapitatowej Dekpol za rok 2024.

Yota a@ %mcao,‘(/bamfo/

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Grupa Kapitatowa Dekpol
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Pazdziernik 2024 Nowy Prezes Dekpol Deweloper

Dekpol Deweloper powitat nowego Prezesa Zarzadu,
Piotra Tarkowskiego. Z wyksztatcenia ekonomista, swoja
wiedze i kompetencije w branzy deweloperskiej zdobywa
od ponad 18 lat. Na swoim koncie ma wiele sukcesdw,
prowadzit szereg projektéw z zakresu rozwoju obszaru
rynku deweloperskiego.

Grudzien 2024 Podpisanie najwiekszej umowy
w historii Dekpol Budownictwo

Dekpol Budownictwo podpisat najwiekszy w historii kon-
trakt na realizacje centrum dystrybucyjnego w potnocnej
Polsce. Generalne wykonawstwo obejmuje takze zago-
spodarowanie terenu i niezbedna infrastrukture, a plano-
wany termin zakonczenia prac to | kwartat 2026 roku

Grudzien 2024 Mikotajkowy wieczor z gwiazdami

Dekpol Deweloper miat zaszczyt zorganizowac wyjgt-
kowy event charytatywny na rzecz Fundacji Ukochani,
prowadzonej przez Magdaleng Rozdzke. Jedng z gtow-
nych atrakcji byt magiczny koncert Macieja Zakosciel-
nego z zespotem, ktory wprowadzit uczestnikow w swig-
teczny nastroj peten ciepta i radosci. Podczas drugiej juz
aukcji charytatywnej udato sie zebraC¢ 304000 zi.
Wszystkie zebrane srodki zostang przekazane Fundacji i
pomoga dzieciom oraz rodzinom zastepczym, ktore tak
bardzo tego potrzebujg

Grudzien 2024 Wyboér Dekpol Budownictwo na
wykonawce multifunkcyjnego centrum rozwoju

Wizualizacja: PasProjekt Sp. 7 «

Dekpol Budownictwo zostato wybrane przez gmine Swid-
nik na wykonawce multifunkcyjnego centrum rozwoju
Swidnik Arena. Projekt nowoczesnej hali widowiskowo-
sportowej zapewni miejsce na widowni dla ponad 2 tys.
0s0Db, a planowany termin zakonczenia realizacji to druga
potowa 2026 roku.
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Grudzien 2024 Inwestujemy w dobra komunikacje

W Dekpol S.A. miniony rok uptyngt pod hastem ,komuni-
kacja” pod przywodztwem Agnieszka M. Staronh MAGA
Consulting Coaching Mentoring Szkolenia Facylitacje

Grudzien 2024 Rozwijamy dziatalno$¢ Fundacji
Dekpol

Fundacja Dekpol rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w lipcu
2024 roku i juz teraz moze pochwali¢ sie kilkkoma sukce-
samil Odpowiedziata pozytywnie na 12 wnioskdéw o po-

moc, a takze zorganizowata pierwsze wydarzenie, w
ktére zaangazowani byli wszyscy pracownicy Grupy
Dekpol. Byta to akcja $wiagteczna, w ktorej zespot zorgani-
zowat piekne prezenty dla dzieci przebywajacych w
Domu Korczaka w Gdansku. A to dopiero rozgrzewka!l

Konsultacje. Pracownicy przeszli przez caty cykl szkolen,
podczas ktérych zdobyli umiejetnosci komunikaciji w po-
ziomie oraz w pionie. Nauczyli sie, czym jest poprawny
komunikat, jak tworzy¢, przekazywac i zachowywac wie-
dze i informacje oraz jak prawidtowo budowac procesy
wewnatrz firmy. W szkoleniach wzieli udziat wszyscy pra-
cownicy spotki. Wiecej czasu zostato poswieconego ka-
drze menedzerskiej, od ktérej wymagane s nienaganne
umiejetnosci komunikacyjne.

PRZEGLAD - POPRZEDNIE WYDANIA Z 2024 ROKU

Marzec 2024 Certyfikat Gwiazdy Buildera
Dekpol S.A. otrzymat certyfikat Gwiazdy Rankingu Buildera w kategorii Generalnych Wykonawcow za najwieksze
przychody w wojewddztwie pomorskim, kolejny rok z rzedu.

Kwiecien 2024 Sadzenie lasu

W ramach wewnetrznego programu ,Dbamy o srodowisko”, pracownicy Dekpol Budownictwo posadzili blisko
3000 debdw w miejscowosci Czarne w woj. pomorskim. Podobne wydarzenia odbywaja sie w Grupie Dekpol cy-
klicznie od dwdch lat!

Maj 2024 Godto Inwestora w Kapitat Ludzki 2024
Dekpol Budownictwo znalazt sie wsrdd najlepszych pracodawcow w Polsce! Spoétka zostata wyrézniona prestizo-
wym certyfikatem, ktéry potwierdza pozytywne opinie pracownikéw dot. szeroko rozumianej satysfakcji zawodowe;.

Wrzesien 2024 Szkolenie ,,Gospodarka Obiegu Zamknigtego - Naturalny Wymiar Biznesu”

Troska o srodowisko stanowi wazny element kultury korporacyjnej Grupy Dekpol, dlatego stara sie ona wykorzystac
kazda szansg, aby zgtebiac te tematyke. Zasady GOZ zostaty omoéwione w inwestycjach budowlanych i strukturach
organizacyjnych Grupy, a takze opracowany zostat projekt ,Zielone Inwestycje Przysziosci”. Szkolenie zostato w
catosci sfinansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j.

10
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej Dekpol

tys. PLN tys. EUR

01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow 1404001 1568 829 326 193 346 442
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 120 802 115877 28066 25589
IIl. Zysk (strata) brutto 122 395 116 897 28 436 25814
IV. Zysk (strata) netto 96 503 90 366 22421 19955
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/ EUR) 11,54 10,81 2,68 2,39
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -22976 97079 -5338 21438
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12351 -6133 -2870 -1354
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 70 840 -27733 16458 -6124
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem P oIS 63213 8251 13959
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
X. Aktywa razem 1678114 1542 797 392725 354 829
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1038847 964 934 243119 221926
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 472 287 292 859 110528 67 355
XlIl. Zobowiazania krétkoterminowe 566 560 672075 132591 154571
XIV. Kapitat wiasny 639 267 577 863 149 606 132903
XV. Kapitat zaktadowy 8363 8363 1943 1923
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8362549 8362549 8362549 8362549
XVII. Warto$c¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 76 69 18 15
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Wybrane dane finansowe spétki Dekpol S.A.

tys. PLN tys.EUR
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow 52 063 54518 12 096 12039
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5866 5956 1363 1315
IIl. Zysk (strata) brutto 45003 12087 10 456 2 669
IV. Zysk (strata) netto 43718 12378 10 157 2733
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/ EUR) 5,23 1,48 1,21 0,33
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 21294 3559 4947 786
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -115254 42743 -26777 9439
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoscifinansowej 121448 -9871 28216 -2180
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 27 489 36 431 6387 8045
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
X. Aktywa razem 718 602 530647 168173 122 044
Xl. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 393988 230236 92204 52952
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 353971 164318 82 839 37792
Xlll. Zobowigzania krotkoterminowe 40017 65918 9365 15161
XIV. Kapitat wtasny 324 598 300412 75965 69 092
XV. Kapitat zaktadowy 8 363 8363 1957 1923
XVI. Liczba akcji na koniec okresu 8362549 8362549 8362549 8362549
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 39 36 9 8

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski sredniego kursu EUR z dnia 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku. Wybrane pozycje rachunku
zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
zakoniczonego miesigca w okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2024 roku i 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2023 roku.

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu (EUR/PLN) 4,2730 4,3480
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,3042 45284
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Nazwa firmy Dekpol Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona Dekpol S.A.

Adres siedziby ul. Gajowa 31, 83-251 Pinczyn
Telefon (58) 560-10-60

Adres strony internetowej http://www.dekpol.pl/

Adres poczty elektronicznej dekpol@dekpol.pl

Spotka Dekpol S.A. (,Spotka”, ,Dekpol”, ,Emitent”) jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000505979. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 2014 roku. Emitent posiada numer
identyfikacji podatkowej NIP 592-21-37-980 oraz numer REGON 220341682.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia Dekpol Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Dekpol Spotke Akcyjng
uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 1 kwietnia 2014 roku. W dniu 11 kwietnia 2014 roku Sgd Rejonowy Gdarisk-
Potnoc w Gdansku Wydziat VII Gospodarczy KRS dokonat wpisu Emitenta do rejestru przedsiebiorcow KRS pod nr
0000505979 jako spotki akcyjne;.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Od 8 stycznia 2015 roku akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiot dziatalnosci Dekpol S.A.

0Od 2021 roku Dekpol S.A., jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowe]j Dekpol (,Grupa Dekpol”), petni gtéwnie role hol-
dingu zarzadzajacego Grupa Kapitatowg Dekpol oraz swiadczy ustugi na rzecz podmiotdw z Grupy Dekpol.

Dotychczasowe poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki (dziatalnos¢ generalnego wykonawstwa, deweloperska i pro-
dukcyjna) w ramach trwajgcej w poprzednich latach reorganizacji zostaty przeniesione z jednostki dominujacej do nowo
utworzonych spotek zaleznych.

Oddziaty

Spoitka nie posiada oddziatéw ani zaktaddw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

15



Q depr| Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotkii Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spoitki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko Pelniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak - Dampc Wiceprezes Zarzadu

Nie nastagpity zmiany w sktadzie Zarzadu Dekpol S.A. w 2024 roku.

Sktad Zarzadu Dekpol S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Imig i nazwisko Pelniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu
Michat Skowron Wiceprezes Zarzadu

W dniu 13 marca 2025 roku ze skutkiem na dzien 1 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Dekpol S.A. zostat powotany Pan Michat Skowron.

Mocne portfolio zlecen w segmencie Generalnego Wykonawstwa, jasno okreslone cele
dla dziatalnosci deweloperskiej na 2025 rok oraz stopniowa poprawa efektywnosci ope-
racyjnej w segmencie Steel zapewniaja nam solidng pozycije wyjsciowa wobec réznych
mozliwych scenariuszy rynkowych w nadchodzgcych kwartatach.

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w
nastgpujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Pelniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

Nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozda-
nia.

16



Q dekp°I Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotkii Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

Akcje i akcjonariat Spotki

Kapitatl zakladowy Spofki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dekpol S.A. wynosi
8.362.549,00 zt i dzielit sig na 8.362.549 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym na:

e 6.410.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
e 1.952.549 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
ktore uprawniajg tacznie do 8.362.549 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w wysokosci i strukturze kapitatu
zaktadowego Spotki.

Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki zgodnie ze
stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedle najlepszejwiedzy Zarzadu
Dekpol S.A:

Udzial w kapitale zakladowym/ogéinej

Najwieksi akcjonariusze Liczba akciji/Liczba gloséw liczbie gloséw
OMT Fundacja Rodzinna* 6 466 845 77,33%
Familiar S.A. SICAV-SIF** 679 583 8,13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8362549 100%

*fundatorem oraz jedynym czionkiem zarzgdu OMT Fundacja Rodzinna jest Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzgdu Dekpol S.A.

**na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 28 czerwca 2019 roku.

AKCJONARIAT EMITENTA

Pozostali akcjonariusze
14,54%

Familiar S.A. SICAV-SIF**
8,13%

OMT Fundacja Rodzinna*
77,33%
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Umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjona-
riatu

Emitent nie jest w posiadaniu informacji 0 umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowymy), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligata-
riuszy.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Stan posiadania akcji Dekpol S.A. przez Czionkow Zarzgdu i Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2024
roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Wyszczegoélnienie Liczba akciji Wartosé nominalna akcji (w zi)

Mariusz Tuchlin, Prezes Zarzadu
- poprzez OMT Fundacja Rodzinna* 6 466 845 6466 845

*Mariusz Tuchlin jest fundatorem oraz jedynym cztonkiem Zarzadu OMT Fundacja Rodzinna

Pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadajg akcji Emitenta. Cztonkowie Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Dekpol S.A. nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, za wyjgtkiem wska-
zanych w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Powigzania organizacyjne lub kapitatowe.

Program akcji pracowniczych

Emitent nie posiada programu akcji pracowniczych.

Akcje wlasne

Dekpol S.A. nie posiadata ani nie nabywata w 2024 roku akcji wtasnych i nie podejmowata w tym okresie zadnych czynno-
$cizmierzajgcych do nabycia akcji wiasnych.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka

W 2024 roku nie nastagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe

Dekpol S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Dekpol. Powigzania wynikajace z faktu posiadania grupy kapita-
towej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Struktura Grupy Kapitatowe;.

Ponadto, w dniu 15 marca 2024 roku Dekpol S.A. ustanowit Fundacje Dekpol z siedzibg w Pinczynie. Misjg Fundaciji Dekpol
jest skupienie swojej dziatalnosci w zakresie niesienia pomocy potrzebujgcym, w tym w szczegolnosci pomocy finansowe;j
narzecz pracownikéw iich rodzin. Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol opiera sie ha $wiadczeniu wsparcia i pomocy na terytorium
RP, zwtaszcza na obszarach, w ktérych Grupa Kapitatowa Dekpol skupia swojg dziatalnos¢ biznesowg, tym samym wspie-
rajac lokalng spotecznosc.

Powigzania osobowe z innymi spotkami, w ktérych Pan Mariusz Tuchlin (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i be-
dacy wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta) jest znacznym udziatowcem wg stanu na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania:

Nazwa Spofki KRS Charakter powigzania Informacje o Spélce
98% udziatow i gtosow nalezy do Grano
Group Sp. 2 0.0, 2% udziatow i gtosow nalezy
City Apart Man- do City Apart Management Sol Marina Sp. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy hote-
agement Sp.z 0.0. 0000300191 Z 0.0. larskiej
Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
100% udziatow i gloséw nalezy do OMT Fun-  sowych - podmiot skupiajacy takze udziaty
Grano Group Sp. z dacja Rodzinna, gdzie fundatorem ijedynym  spdtek prowadzacych dziatalnos¢ w branzy
0.0. 0000629533 cztonkiem zarzadu jest Pan Mariusz Tuchlin - hotelarskiej
Mariusz Tuchlin posiada 90% udziat w zy- Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy wy-
OMT Serwis Ma- skach i stratach spofki, jest takze wspdlni- najmu pojazdu osobowych i dostawczych
riusz Tuchlin Sp.j. 0000893460 kiem uprawnionym do jej reprezentacji oraz maszyn i urzagdzen budowlanych
City Apart Man-
agement
Sol Marina Sp. 100% udziatéw nalezy do Grano Group Sp. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy hote-
Z0.0. 0000711010 Z0.0 larskiej
City Hotel Man- 100 % udziatow i gtosow nalezy do Grano Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy hote-
agementSp.z 0.0. 0000589930 Group Sp.zo.0. larskiej
Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
OMT Holding Sp. 95% udziatow i gtosow nalezy do Mariusza i holdingow z wytgczeniem holdingow finan-
Z0.0. 0000852695 Tuchlina (prezes zarzadu w spotce) sowych
Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
CAM Warszawa 100 % udziatéw i gtosow nalezy do Grano i holdingow z wytaczeniem holdingow finan-
Sp.zo.0. 0000849933 Group Sp. z o0.0. sowych
Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
CAM Natura Sp. 100% udziatow i gtosow nalezy do Grano i holdingow z wytaczeniem holdingow finan-
Z0.0. 0000710859 Group Sp.z o.0. sowych

17



@ dekpol

CAM Pszenna Sp.
Z0.0. 0001004553

HLM Sp. z 0.0. 0000750704

OMT Nierucho-
mosci Sp.z0.0.1
sp. k. 0000850379

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

99,6 % udziatow i gtosoéw nalezy do Grano
Group Sp.z o.0.

100% udziatow i gtosow nalezy do Grano
Group Sp.z o.0.

Mariusz Tuchlin komandytariusz z wktadem
5000 zt; OMT Nieruchomosci Sp. z 0.0. kom-
plementariusz z wktadem 200 zt; udziat w zy-
skach komplementariusz OMT 1%, komandy-
tariusz Mariusz Tuchlin 99%

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy hote-
larskiej

Spotka prowadzi dziatalnosc firm centralnych
i holdingow z wytaczeniem holdingow finan-
sowych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie za-
rzgdzania nieruchomosciami wykonywanymi
i na zlecenie: hoteli i podobnych obiektow za-
kwaterowania, restauraciji i pozostatych pla-
cowek gastronomicznych
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2. Podstawowe informacje o
Grupie Kapitatowej
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Przedmiot dziatalnosci Grupy Dekpol

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie przede wszystkim na trzech obszarach:

e generalne wykonawstwo w zakresie obiektdw przemystowych, uzytecznosci publicznej, sportowych i rekreacyjnych,
obiektéw ochrony srodowiska, a takze roboty sanitarne, drogowe i hydrotechniczne;

e dziatalnos¢ deweloperska - budowa, wykonczenie i sprzedaz osiedli mieszkaniowych, osiedli doméw jednorodzin-
nych, luksusowych apartamentowcdow, condo i aparthoteli oraz powierzchnihandlowo - ustugowych;

e produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - produkcja tyzek i osprzetu zintegrowanego do maszyn.

Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol prowadzona jest dziatalnos¢ polegajgca na produkciji prefabrykatow beto-
nowych oraz konstrukcji stalowych.

Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Dekpol wchodzi Dekpol S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spotki bezposrednio lub posrednio
zalezne od Dekpol S.A.

Strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Dekpol na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz na dzieri publikacji niniejszego spra-
wozdania przedstawiono na ponizszym schemacie:
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL

Dekpol S.A.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dekpol Budownictwo Dekpol Deweloper Betpref Kombet Dzialdowo Dekpol Steel UAB Dek LT Statyba Dekpol Capital
Sp-zo.o. Sp.zo.o Sp.zoo0. Sp.z0.0. Sp.zo.0. (Litwa) Sp.zo.o
1008 100% 100% 100% 100% 100% 1008
Dekpol Kamesznica Dekpol Pszenna Smartex Dekpol Inwestycje Almond Nordic Milan Intek
Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.Zo.0. Sp.zo.0.
0,5% 99,8%
s95%  DekpolPszenna Dekpol Inwestycje 01% 15 Dekpollnwestycje - Trimare Sp.zo.o.

Sp.20.0.5p. K. Branibarska Sp. K. Dekpol Inwestycje - Warszawa Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Warszawa 1 Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Starogard Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Starogard Korytybska Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Gdansk Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Sol Marina ll Sp. z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Sopocka Sp.zo.o.
Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Marina Zewnetrzna Sp.z 0.0.
Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z0.0.
Dekpol 1 Sp. zo.0.
Dekpol2Sp.zo.0.

Dekpol Inwestycje - Puck Sp.z 0.0,

0,5%

Dekpol Inwestycje - Puck Sp.z 0.0.Sp. K. 98.5%

o5y Dekpolinwestycje Sp.z 0.0. Sobieszewo Development Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Development Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Mysliwska Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Sol Marina Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. Grano Resort Sp. K.
Dekpol Inwestycje Sp.z 0.0. WBH Sp. K.

99,5%

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Dekpol jest prowadzona przez spoétki zalezne od Dekpol S.A.

Dziatalnos¢ w zakresie generalnego wykonawstwa

Dziatalno$¢ w zakresie generalnego wykonawstwa poczawszy od 2021 roku prowadzona jest przez Dekpol Budownictwo
Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% udziatow spotki zalezne;j.

| I Dziatalno$¢ w zakresie generalnego wykonawstwa prowa-
dzona jest przez Dekpol Budownictwo Sp. z o.0.

Uprzednio dziatalno$c¢ ta byta prowadzona bezposrednio przez Dekpol S.A. Ze skutkiem na 1 stycznia 2021 roku nastapito
jej przeniesienie do spoftkizaleznej w drodze aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obejmujgcej dziatalnos¢ De-
partamentu Generalnego Wykonawstwa. Zorganizowana czesc¢ przedsigbiorstwa stanowita organizacyjnie, funkcjonalnie
oraz finansowo wyodrebniony w wewnetrznej strukturze Dekpol S.A. zespot sktadnikdw niematerialnych i materialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obejmujacej w szczegdlnosci kompleksowsg realizacje inwe-
stycji w zakresie prac budowlanych i montazowych na zlecenie inwestorow.

Dziatalnos¢ deweloperska
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Dziatalnosc¢ deweloperska prowadzona jest przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Emitent posiada 100% udziatow spotki) oraz
zalezne od niej spotki celowe - spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki komandytowe.

% Dziatlalnos¢ deweloperska prowadzona jest przez celowe
, spoiki zalezne od Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. od 2019 roku prowadzi i obstuguje dziatalnos¢ deweloperska podmiotow z Grupy Kapitatowej
Dekpol. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. koordynuje zadania obejmujace przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ deweloper-
skich, sprzedaz realizowanych nieruchomosci, projektowanie i realizacje prac wykonczeniowych oraz obstuge posprze-
dazowa.

Poszczegodlne projekty realizowane byly lub sa przez spoéiki zalezne - spoéitki specjalnego przezna-
czenia:

1) DekpolPszenna Sp.z0.0. Sp.k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Gdansku przy
ul. Pszennej;

2) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
pod nazwa Pastelowa w Gdansku;

3) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w Ro-
kitkach i Sliwinach kofo Tczewa:;

4) Dekpollnwestycje Sp.z0.0. Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich
m.in. w Juracie i Gdansku:;

5) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
we Wroctawiu;

6) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Mysliwska Sp. k. - spdtka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
Foresta w Gdansku;

7) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej;

8) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. WBH Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w War-
szawie, przy ul. Prgdzynskiego 21;

9) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. - spoika celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej
pod nazwa Neo Jasien w Gdansku;

10) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Wislince;

11) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sobieszewo Development Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestyciji
deweloperskich w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej (np. Villa Neptun);

12) Nordic Milan Sp.z 0.0. - spotka powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Milanowku;

13) Dekpol Inwestycje - Trimare Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sztu-
towie;

14) Dekpol Inwestycje - Warszawa 1 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w
Warszawie i okolicach;

15) Dekpol Inwestycje - Warszawa Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich w
Warszawie i okolicach;

16) DekpolInwestycje Starogard Sp. z 0. 0. - spotka celowa dedykowana inwestycji deweloperskiej w Gdansku reali-
zowanej przez podmiot niepowigzany z Grupa Kapitatowg Dekpol; lokale z tej inwestycji zostaty wprowadzone do
oferty sprzedazowej Grupy;

17) Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej, przy ul. Turystycznej;

18) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. Sp. k. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Pucku;

19) Dekpol Inwestycje Gdansk Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestyciji deweloperskich w woje-
wodztwie pomorskim;

20) Dekpol Inwestycje Starogard Korytybska Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloper-
skiej w Starogardzie Gdanskim, przy ul. Korytybskiej;

21) Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w
Wislince;
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22) Dekpollnwestycje Sopocka Sp.z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiejw Sopocie;

23) Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Sopocie;

24) Dekpol Inwestycje - Marina Zewnetrzna Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do zarzgadzania najmem miejsc cu-
mowniczych i utrzymaniem mariny zewnetrznej przy inwestycji Sol Marina (spotka wpisana do Krajowego Reje-
stru Sgdowego w dniu 25 marca 2024 roku);

25) Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Kato-
wicach (spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17 kwietnia 2024 roku);

26) Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie potu-
dniowej Polski (spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 9 stycznia 2024 roku);

27) Dekpol 1 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich (spotka wpisana do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego w dniu 14 sierpnia 2024 roku);

28) Dekpol 2 Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do realizacji inwestyciji deweloperskich (spotka wpisana do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego w dniu 16 sierpnia 2024 roku).

Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. jest jedynym komandytariuszem spotek celowych wskazanych w pkt 1) - 4) oraz 6) - 11) po-
wyzej, a takze jedynym wspolnikiem spotek wskazanych w pkt 12) oraz 26). Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99%
udziatow spotek wymienionych w pkt 13)-17), 19)-25i 27)-28) oraz w spoitce Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. (komple-
mentariuszu spotki wymienionej w pkt 18) powyzej), a pozostate udziaty nalezg do podmiotu zaleznego Dekpol Deweloper
Sp. z 0.0, tj. nizej wymienionej spotki Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

Wspdlnikami Dekpol Inwestycje Sp. z o0.0. Braniborska Sp. k. (pkt 5) powyzej) sa:

1) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 0,1%),

2) Smartex Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 99,9%).

Wspolnikami Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. sp. k. (pkt 18) powyZzej) sa:

1) Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0. (komplementariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszgacym 0,5%),
2) Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym 69,5%),

3) osoba prawna niepowigzana z Grupa Kapitatowg (komandytariusz z udziatem w zyskach i stratach wynoszacym
30%).

Podmiotami zaleznymi od Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. (Dekpol Deweloper posiada 100% udziatow
tych spétek) sg réwniez:

1) Smartex Sp. z 0.0. - komandytariusz spotki celowej powotanej do realizacji inwestycji deweloperskiej we Wro-
ctawiu przy ul. Braniborskiej - Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp. k;

2) Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. - komplementariusz spotki celowej Dekpol Pszenna Sp. z 0.0. sp. k., ktéra zrealizowata
inwestycje deweloperska pod nazwg Grano Hotel oraz Grano Residence w Gdansku, przy ul. Pszennej;

3) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. - komplementariusz spotek komandytowych wskazanych w pkt 2)-11) powyzej w
zestawieniu oraz wspoinik posiadajacy 1% udziatéw w spdtkach wskazanych w pkt 13)-17), 19)-25) i 27)-28) w
zestawieniu powyzej oraz spoétce Dekpol Inwestycije - Puck Sp.z 0.0,

4)  Almond Sp. z 0.0. - spdtka bedaca wiascicielem nieruchomosci w Gdansku przy ul. Toruniskiej 12 (Hotel AlImond).

Dziatalnos¢ produkcyjna

Dziatalnosc¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej Dekpol realizowana jest przez spofki:
e Dekpol Steel Sp. z 0.0. z siedzibg w Pinczynie,

e Intek Sp.zo0. 0.z siedzibg w Lubawie,

o Betpref Sp. z 0.0. z siedzibg w Pinczynie,

e Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach.
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Dekpol S.A. posiada 100% udziatow w spotkach Dekpol Steel Sp. z 0.0., Betpref Sp. z 0.0. oraz Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.
Dekpol Steel Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow w spoice Intek Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Dekpol Steel
Sp. z o.0.ijej spotke zalezng Intek Sp. z 0.0., a takze spotki Be-
tpref Sp. z 0.0. oraz Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Dekpol Steel Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych.
Intek Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkciji wyrobow stalowych w Lubawie. Spotka koncentruje sie na produkcji konstrukciji
stalowych, rozwigzan dla ciezkiego transportu kotowego oraz produkcji offshore i elementéw dzwigowych.

Betpref Sp. z 0.0. prowadzi zaktad produkciji prefabrykatdw betonowych i produkcije konstrukcji stalowych w zaktadach zlo-
kalizowanych w Toruniu i Pinczynie. Natomiast Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji pre-
fabrykatéw betonowych w Dziatdowie.

Pozostale podmioty z Grupy Kapitalowej Dekpol

Dekpol S.A. posiada ponadto 100% udziatow w spotkach:

o UAB DEKLT Statyba - spotka powotana w celu wsparcia dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej Dekpol na Litwie
oraz zarzadzania przysztymi kontraktami w generalnym wykonawstwie realizowanymi na terytorium tego kraju;

o Dekpol Capital Sp. z 0.0. - spotka powotana do doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarza-
dzania.

Inne podmioty, w ktorych uczestnicza spotki z Grupy Kapitalowej Dekpol

Spotkiz Grupy Dekpol uczestniczg rowniez w charakterze wspolnikow nastepujgcych podmiotow, nie nalezgcych do Grupy
(spotki stowarzyszone):

1) Dekpol SPV 1 Sp.z 0.0. - podmiot powotany przez Dekpol S.A. w celu realizacji projektow inwestycyjnych wraz z
podmiotem zaleznym Prezesa Zarzadu Dekpol S.A., tj. OMT Holding Sp. z 0.0. Dekpol S.A. posiada 324 sposrod 1.200
udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki (wynoszgcym 60.000 ztotych) taki sam udziat w gtosach tej spotki.

2) LM1SPV Sp. z 0.0. - podmiot powotany w celu realizacji projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem bu-
dynkow. Od grudnia 2023 roku Dekpol Capital Sp. z 0.0. posiada 19,35% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach tej
spoftki. Pozostate udziaty sg w posiadaniu innego podmiotu niepowigzanego z Grupa Kapitatowg Dekpol.

3) LM2SPV Sp. z0.0. - podmiot powotany w celu realizacji projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem bu-
dynkow. Od lutego 2024 roku Dekpol Capital Sp. z 0.0. posiada 19,35% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach tej
spofki. Pozostate udzialy sg w posiadaniu innego podmiotu niepowigzanego z Grupa Kapitatowa Dekpol

Jednostki podlegajgce konsolidacji

Wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne od Emitenta podlegaja konsolidacji metoda petna. Spotki stowarzy-
szone wyceniane sa metoda praw wiasnosci.

Akcje wiasne
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Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaty ani nie nabywaty w 2024 roku akcji ani udziatow wtasnych i nie podej-
mowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia akcji lub udziatow wiasnych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 9 stycznia 2024 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. - spotka
celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskich na terenie potudniowej Polski. 100% udziatéw w spoéice posia-
data Dekpol S.A. W dniu 8 kwietnia 2024 roku Dekpol S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w Dekpol Kamesznica
Sp.z 0.0. na rzecz spotki Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

W dniu 25 marca 2024 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Dekpol Inwestycje Marina Zewnetrzna Sp.
Z 0.0. - spotka celowa powotana do zarzadzania hajmem miejsc cumowniczych i utrzymaniem mariny zewnetrznej przy
inwestycji Sol Marina. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99% udziatow tej spoiki, a pozostate udziaty nalezg do Dekpol
Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2024 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0.
- spotka celowa powotana do realizacji inwestycji deweloperskiej w Katowicach. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99%
udziatow tej spotki, a pozostate udziaty nalezg do Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 14 sierpnia 2024 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Dekpol 1 Sp. z 0.0. - spotka celowa po-
wotana do realizacji inwestycji deweloperskich. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99% udziatow tej spoiki, a pozostate
udziaty naleza do Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 16 sierpnia 2024 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Dekpol 2 Sp. z 0.0. - spotka celowa po-
wotana do realizacji inwestycji deweloperskich. Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. posiada 99% udziatow tej spoftki, a pozostate
udziaty naleza do Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 22 sierpnia 2024 roku Smartex Sp. z 0.0. nabyta od dotychczasowego komandytariusza Dekpol Inwestycje Sp. z
0.0. Braniborska Sp. k., osoby fizycznej niepowigzanej z Emitentem, ogét praw i obowigzkdw zwigzanych z posiadanym
przez niego udziatem w zyskach i stratach, ktory wynosit 10,5% i stanowit catos¢ przystugujgcych mu praw i obowigzkow
w tej spotce. W wyniku powyzszego Smartex Sp. z 0.0. stata sie jedynym komandytariuszem Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.
Braniborska Sp. k. z udziatem w zysku i stratach 99,9%. Komplementariuszem Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp.
k.z udziatem w zyskach i stratach wynoszgcym 0,1% pozostaje Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 19 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Dekpol Deweloper
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zobowigzaniu wspolnika spoiki (tj. Dekpol S.A.), do dokonania doptaty do udziatow na rzecz
spotki Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 6 min zt. Jednoczesnie w tym samym dniu spotka Dekpol Dewelo-
per Sp. z 0.0. z otrzymanych srodkow, dokonata doptaty do kapitatu w spotce zaleznej - Aimond Sp. z 0.0. w tej samej wy-
sokosci.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W 2024 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg Dekpol.

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe

Nie istniejg, inne niz wskazane w niniejszym sprawozdaniu, powigzania organizacyjne lub kapitatowe spoétek z Grupy Ka-
pitatowej Dekpol z innymi podmioctami.
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3. Dziatalnosc¢ Spotkii Grupy
Kapitatowej
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Podstawowe produkty, towary i ustugi

Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2024-31.12.2024 (dane skonsolidowane):

Produkcja
osprzetu do ma-
Generalne Dzialalno$¢ szyn budowla-
Opis wykonawstwo deweloperska nych Pozostate Razem
Przychody ze sprzedazy
ogotem 1000 408 230983 123136 49475 1404001
Koszty operacyjne ogétem 941817 155977 110540 62001 1270336
Pozostate przychody opera-
cyjne 34756 34756
Pozostate koszty operacyjne 47 619 47619
Wynik operacyjny 58 591 75005 12596 -25 389 120803
Przychody finansowe 34995 34995
Koszty finansowe 33402 33402
Podatek dochodowy 25892 25892
Wynik netto 96 503

Przychody ze sprzedazy ogétem
- dane skonsolidowane za rok 2024

B Generalne wykonawstwo
m Dziatalno$¢ deweloperska
® Produkcja osprzetu do maszyn

budowlanych

Pozostate
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Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2023-31.12.2023 (dane skonsolidowane):

Produkcja

osprzetu do ma-

Generalne Dzialalno$¢ szyn budowla-
Opis wykonawstwo deweloperska nych Pozostale Razem
Przychody ze sprzedazy ogétem 1072839 320495 139552 35943 1568829
Koszty operacyjne ogétem 990061 249276 136 590 65122 1441049

Pozostate przychody opera-

cyjne 20044 20044
Pozostate koszty operacyjne 31947 31947
Wynik operacyjny 82778 71218 2962 -41 082 115877
Przychody finansowe 35285 35285
Koszty finansowe 34264 34264
Podatek dochodowy 26531 26531
Wynik netto 90 366

Przychody ze sprzedazy ogétem
- dane skonsolidowane za rok 2023

B Generalne wykonawstwo
m Dziatalnos¢ deweloperska
m Produkcja osprzetu do maszyn

budowlanych

Pozostate
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Segmenty operacyjne w okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2024-31.12.2024 (dane jednostkowe):

Produkcja
osprzetu do ma-
Generalne Dziatalno$é szyn budowla-
Opis wykonawstwo deweloperska nych Pozostate Razem
Przychody ze sprzedazy
ogotem 0 0 0 52063 52 063
Koszty operacyjne ogotem 48 956 48 956
Pozostate przychody opera-
cyjne 4543 4543
Pozostate koszty operacyjne 1783 1783
Wynik operacyjny 5866 5866
Przychody finansowe 74 090 74090
Koszty finansowe 34953 34953
Podatek dochodowy 1285 1285
Wynik netto 43718 43718

Segmenty operacyjne w poprzednim okresie sprawozdawczym,
tj. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 (dane jednostkowe):

Produkcja
osprzetu do ma-
Generalne Dziatalno$¢ szyn budowla-
Opis wykonawstwo deweloperska nych Pozostate Razem
Przychody ze sprzedazy
ogotem 0 0 0 54518 54518
Koszty operacyjne ogotem 0 0 0 6524 6524
Pozostate przychody opera-
cyjne 0 0 0 2429 2429
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 52 657 52 657
Wynik operacyjny 0 0 (] 5956 5956
Przychody finansowe 35721 35721
Koszty finansowe 29590 29590
Podatek dochodowy -291 -291
Wynik netto 12378 12378

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol w 2024 roku wyniosty 1 404,00 min zi, co oznacza spadek w poréwna-
niuz poprzednim rokiem o blisko 11 %. Na zrealizowang przez Grupg sprzedaz w dosc cigzkim otoczeniu rynkowym ztozyty
sie nieco nizsze niz przed rokiem przychody Segmentu Generalnego Wykonawstwa, oraz nizsze przychody z dziatalnosci
Segmentu Deweloperskiego i stabilizujgce sie na dobrym poziomie przychody Segmentu Produkcji Osprzetow do Maszyn
Budowlanych.

Udziat przychoddw segmentu Generalnego Wykonawstwa w przychodach Grupy Kapitatowej Dekpol wynidstw 2024 roku
ponad 7 1%, a przychod segmentu zmniejszyt sie w porownaniu do roku 2023 0 72,43 min zt. Na dziatalnosci operacyjnej
segment osiggnat wynik 58,59 min zti w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku spadt 0 okoto 29%.

Segment deweloperski w 2024 roku osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 230,98 min zt, co oznacza spadek w
poréwnaniu do roku 2023 0 89,51 min zi, a jego udziat w przychodach ogdtem Grupy Kapitatowej Dekpol wyniost ponad
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16%. Na dziatalnosci operacyjnej segment deweloperski wypracowat 75,01 min zt wzgledem 71,22 min zt na koniec roku
2023.

Segment osprzetow do maszyn budowlanych osiggnat w 2024 roku przychody na poziomie 123,14 min zti w poréwnaniu
do roku poprzedniego spadty one o okoto 12%, a jego udziat w przychodach Grupy Kapitatowej Dekpol wynidst blisko 9%.
Osiggniete przychody w tym segmencie przetozyty sie na wynik operacyjny w wysokosci 12,6 min zt, co oznacza wzrost w
poréwnaniu do roku 2023 0 9,63 min zt.

Przychody ze sprzedazy oraz wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Dekpol wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024 rok oraz w niniejszym sprawozdaniu sg zblizone do szacunkowych danych finansowych przeka-
zanych do publicznej wiadomosci raportem biezgcym numer 10/2025 z dnia 19 marca 2025 roku. Na zysku netto Grupa
osiggneta wynik 96,5 min z, co stanowi wynik wyzszy niz przekazany we wstepnych szacunkowych danych finansowych
0 4,5 min zt. EBITDA wyniosta 137,2 min zi, wobec szacowanej 134 miIn zt, ktére przekazano w wyzej opisanym raporcie
biezgcym. Wskaznik diug netto/EBITDA wynidst ostatecznie 1,34 wobec szacowanych 1,44,

Satysfakcjonujace przychody ze sprzedazy 1,4 mid ziotych,
ktore przelozyly sie na rekordowy zysk netto w wysokosci
96,5 min zt w roku 2024.

Szczegoty dotyczace poszczegolnych segmentow zaprezentowane sg w ponizszych sekcjach.

Generalne Wykonawstwo

W ramach Segmentu Generalnego Wykonawstwa Grupa Kapitalowa na 31 grudnia 2024 roku posiadata w swoim portfolio
kontrakty dla podmiotdw zewnetrznych o tgacznej umownej wartosci ponad 1.505 min zt netto (na koniec 2023 roku 1.532
min z1, zas na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku 1.285 min zt), z czego po okresie sprawozdawczym pozostawaty do
realizacji projekty o tacznej wartosci okoto 973 min zt netto (na koniec 2023 roku okoto 535 min zt, za$ na koniec trzeciego
kwartatu 2024 roku okoto 594 min z1).

Z koleiw ramach wewnetrznych dziatan na rzecz Segmentu Deweloperskiego spotka Dekpol Budownictwo na koniec roku
2024 posiadata kontrakty o wartosci netto ponad 323 min zt (ponad 318 min zt netto na koniec 2023 roku, za$ na koniec
trzeciego kwartatu 2024 roku okoto 337 mlin zt), z czego do realizacji pozostawato okoto 162 min zt netto (na koniec 2023
roku 94 min zt netto, zas na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku okoto 193 min zt).

W ramach Generalnego Wykonawstwa realizowane sg obiekty przemystowe, logistyczne, handlowe, ustugowe oraz
mieszkaniowe wraz z petng infrastrukturg zewnetrzng (drogi, place, parkingi). Wiekszosc¢ projektow jest realizowana na
zlecenie inwestorow prywatnych.

Zestawienie wybranych kontraktow realizowanych przez Grupe Dekpol w 2024 roku w zakresie Generalnego Wykonaw-
stwa zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

Zleceniodawca Opis projektu

GMINA MIEJSCA SWIDNIK Budowa Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swidniku
Budowa zespotu budynkdw ustugowych sprzedazy | obstugi samochodow wraz z niezbednag

DUDA CARS infrastrukturg w miejscowosci Lasocice

LUBLIN EAST Wykonanie inwestycji pod nazwa 7R Park Lublin East | - etap Ill w Lublinie
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Dostawa i montaz konstrukcji budynku na Polskiej Stacji Arktycznejim. H. Arctowskiego

Rozbudowa Centrum Rehabilitacyjno-Leczniczego w Nowej Wsi Rzecznej

Budowa Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim

Budowa budynku biurowo-socjalnego oraz pomieszczen biurowych w miejscowosci Zu-
kowo

Budowa budynku o funkcji biurowej i magazynowej w Gdansku

Budowa hali produkcyjnej z wiezg technologiczng w Bydgoszczy.

Budowa hali magazynowej z czescig ustugowo-biurowo-socjalng wraz z budowa przytgczy
i instalacji wewnetrznych w miejscowosci Poznan

Rozbudowa budynku produkcyjno-magazynowej wraz z infrastruktura techniczng w Biatym-
stoku.

Budowa budynkow magazynowo- produkcyjnych z zapleczami socjalno-biurowymi, budy-
nek portierni, budynek pompowni ze zbiornikiem na wode do celéw pozarowych oraz insta-
lacjami wewnetrznymi i zewngtrznymi w miejscowosci Swarozyn.

Budowa zaktadu produkcyjno-magazynowego rdzeni silnikéw elektrycznych wraz z zaple-
czem socjalno-biurowym, zagospodarowaniem terenu oraz infrastruktura techniczng w
miejscowosci Brzeg

Budowa Laboratorium Kryminalistycznego Komendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu

Generalne wykonawstwo obiektu Koszalin Power Center

Budowa budynku produkcyjno-magazynowego oraz budynku socjalno-administracyjnego
wraz z budynkami towarzyszacymi, budowlami, urzadzeniami budowlanymi i infrastruktura
technicznag

Obiekt handlowy wraz z parkingami, drogami dojazdowymi i infrastrukturag techniczng, poto-
zony w Koszalinie

Wartosc¢ realizowanych przez Grupe kontraktow systematycznie podnosi sie i obecnie srednio wynosi ponad 70 min zt.
Grupa realizuje takze wieksze kontrakty. Na dzieri 31 grudnia 2024 roku Segment Generalnego Wykonawstwa posiadat w
swoim portfolio7 kontraktow o wartosci powyzej 70 min zi.

Dominujgcy udziat w portfelu zlecen maja projekty przemystowo-logistyczne - w ostatnich latach ok. 80-90%. Wg stanuna
dzien 31 grudnia 2024 roku udziat projektéw przemystowo-logistycznych w catym portfelu zlecen wynidst blisko 87%.
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Prawie 87% portfela zlecen to projekty przemysitowo-logi-
==/ styczne.

Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. kontynuuje rozwo6jw kierunku uzyskania zaawansowanej specjalizaciji w wykonywaniu pro-
jektow kubaturowych o podwyzszonym stopniu skomplikowania, o0 czym swiadcza kolejne pozyskane do realizacji projekty
dla wiodgcych inwestorow dziatajgcych na tym rynku.

Dziatalnos¢ Segmentu Generalnego Wykonawstwa w 2024 roku przebiegata w niekorzystnym otoczeniu rynkowym
wzgledem poprzedzajacego roku. Nalezy jednak podkreslic, iz okres sprawozdawczy ponownie byt relatywnie wolny od -
istotnego z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci - wptywu znacznych podwyzek cen materiatow budowlanych. Co
wiecej, z uwagi na ograniczong liczbe nowych projektéw oraz spadek popytu na ustugi budowlane, ceny materiatow za-
czety spadac i ustabilizowaly sie w trwatych, wzglednie niskich wartosciach (w porownaniu do lat 2022-2023). Koszty ro-
bocizny w zaleznosci od jej charakteru zatrzymaty sie w miejscu lub zwyzkowaty stosownie do podwyzek wynagrodzen
minimalnych oraz ogodlnej presji ptacowej na rynku pracy. Najwiekszym wyzwaniem roku 2024 pozostawata przede
wszystkim niewielka ilo$¢ nowych projektow duzej skali ze strony inwestorow prywatnych, na ktérych segment opiera swoj
portfel realizacyjny. Nalezy jednak podkreslic, ze z uwagi na posiadane kompetencije i doswiadczenie, umozliwiajace rea-
lizacje z szerokiej gamy budownictwa kubaturowego, Segment Generalnego Wykonawstwa wyjgtkowo sprawnie poruszat
sie po rodzimym rynku budowlanym, nawet pomimo silnych turbulencji rynkowych. Dodatkowo przez ostanie lata dziatal-
nosci Segment Generalnego Wykonawstwa wypracowat procedury i procesy wewnatrzorganizacyjne obliczone na
sprawnosc, szybkos¢ dziatania i obnizenie ryzyka realizacyjnego (m.in. skuteczny dziat zakupdw wspotpracujgcy z obsza-
rem wycen nowych projektow jak i z dziatem realizacyjnym, szybkie procesy kontraktaciji i jej obstugi).

Wyzwania roku 2024 doprowadzity do dtugo nieodnotowanej w dziatalnosci Segmentu Generalnego Wykonawstwa ko-
rekty obrotu ze swoimi kontrahentami, przy czym wynik na poziomie ponad 1 mld zt przychodow ze sprzedazy (vs blisko
1,1 mld zt w 2023 roku) nalezy jednak i tak uznac za wiecej niz satysfakcjonujacy w warunkach ogdlnego spadku kondycji
branzy budowlane;j.

W ostatnich miesigcach 2024 roku Segment Generalnego Wykonawstwa obserwowat dalsze zagrozenia dla branzy bu-
dowlanej, wynikajgce ze zmian geopolitycznych jak i makroekonomicznych, przektadajgce sie na spowolnienie produkcii
tj.. niedostepnos¢ finasowania dla nowych projektow, ograniczenia popytu na powierzchnie magazynowe, niepewnosc
geopolityczna i makroekonomiczna.

Jednoczesnie Zarzad podejmuje aktywne dziatania majgce na celu zabezpieczenie wyniku finansowego Spotki Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0. ha poziomie odpowiadajgcym ambicjom lidera rynku budownictwa kubaturowego (13 miejsce na
liscie najwigkszych polskich firm budowlanych i topowe pozycje w rankingu przedsiebiorcéw zajmujacych sie wyigcznie
projektami kubaturowymi).

Dzialalno$¢ deweloperska

Dziatalnosc¢ deweloperska Grupy Kapitatowej Dekpol koncentruje sie na budowie, wykonczeniu i sprzedazy osiedli miesz-
kaniowych, osiedli domow jednorodzinnych, luksusowych apartamentowcow, condo i aparthoteli oraz powierzchni han-
dlowo-ustugowych.

% Udzial w sprzedazy projektow o wyzszym prestizu i standar-
, dzie wynosit 52%.

W 2024 roku Grupa Dekpol realizowata projekty deweloperskie o profilu mieszkaniowym i ustugowym na terenie Aglome-
racji Tréjmiejskiej, Rokitek k. Tczewa, Sztutowa, Wroctawia oraz Warszawy. Realizowane inwestycje obejmowaty budowe
osiedli mieszkaniowych oraz luksusowych apartamentowcow. Udziat w sprzedazy projektow o wyzszym prestizu i stan-
dardzie adresowanych do bardziej wymagajacych klientow wynosit 52% (w stosunku do udziatu w liczbie sprzedanych

24



Q d eprI Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

lokali, ktory wynosi 30%). W wyniku finansowym 2024 roku Grupa Dekpol z dziatalnosci Segmentu Deweloperskiego roz-
poznata w przychodach 342 lokale oraz czgsciowy przychdd z inwestycji we Wroctawiu wygenerowany na podstawie
umowy z podmiotem instytucjonalnym. Jednoczesnie, w roku poprzednim w przychodach segmentu deweloperskiego
rozpoznanych zostato 478 lokali. W rezultacie przychody segmentu w 2024 roku wyniosty blisko 231 min zt. Z kolei kon-
traktacja w roku 2024 (w rozumieniu umow przedwstgpnych, deweloperskich oraz rezerwacyjnych) wyniosta 466 lokale
w poroéwnaniu do 472 lokali w roku 2023. Wartosc¢ lokali sprzedanych w 2024 roku na podstawie zawartych umow rezer-
wacyjnych, deweloperskich i przedwstgpnych wyniosta 241 min zt. Grupa Kapitatowa Dekpol w zakresie dziatalnosci de-
weloperskiej pomimo trudnej sytuacji rynkowej osiggneta zadowalajgcy wynik. Na rozpoznane w 2024 roku przychody
wptyw miaty gtdwnie wskazane ponizej inwestycje oddane do uzytkowania.

W roku 2024 prowadzono w giéwnej mierze sprzedaz nastepujgcych inwestycji:
e Grano Marina Hotel - budynek o fgcznejliczbie lokali ustugowych 130, zlokalizowany w Wislince k. Wyspy Sobieszew-
skiej, wchodzacy w sktad inwestycji "Sol Marina etap 1",

e Sol Marina etap Il - zespot 15 budynkdw apartamentowych o tgcznej liczbie lokali ustugowych 127, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskie;j,

e  SolMarina etap Il - zesp6t 16 budynkow apartamentowych o tgcznej liczbie lokali ustugowych 140, zlokalizowany w
Wislince k. Wyspy Sobieszewskie;j,

e BalticLine - budynek apartamentowy otacznejliczbie lokali ustugowych 60, zlokalizowany na Wyspie Sobieszewskiej,

e Baltic Porto - budynek apartamentowy o tgcznej liczbie lokali ustugowych 72, zlokalizowany na Wyspie Sobieszew-
skiej,

e Osiedle Pastelowe etap IIb - 2 budynki mieszkalne o tacznejliczbie lokali mieszkalnych 125, zlokalizowane w Gdansku,

e Osiedle Pastelowe etap Ill - 3 budynki mieszkalne otgcznej liczbie lokali mieszkalnych 234, zlokalizowane w Gdansku,

e Neo Jasien etap | - 2 budynki mieszkalne o 1gcznej liczbie lokali mieszkalnych 104, zlokalizowane w Gdansku,

e Neo Jasien etap Il - 2 budynki mieszkalne o tacznejliczbie lokali mieszkalnych 98, zlokalizowane w Gdansku,

e Trimare etap | - 9 budynkow mieszkalnych o tgczne;j liczbie lokali mieszkalnych 189, zlokalizowanych w Sztutowie,

e Osiedle Kociewskie etap Il - 3 budynki mieszkalne o tgcznej liczbie lokali mieszkalnych 141, zlokalizowane w Rokit-
kach koto Tczewa,

e Osiedle Kociewskie etap IV - 3 budynki mieszkalne o tgcznej liczbie lokali mieszkalnych 117, zlokalizowane w Rokit-
kach koto Tczewa,

e  Granaria - 1 budynek apartamentowy z lokalami mieszkalnymi i ustugowymi o tgcznej liczbie lokali 126, zlokalizowany
w Gdansku,

e PinoResortetap | - 2 budynki apartamentowe o tgcznej liczbie lokali ustugowych 61, zlokalizowane na Wyspie Sobie-
szewskiej,

e Oval Sky - 1 budynek apartamentowy o tgczne;j liczbie lokali apartamentowych 369, zlokalizowany w Warszawie.

W 2024 roku wydane zostaty ostateczne decyzje pozwolenia na uzytkowanie:

e 2 budynkow mieszkalnych, wielorodzinnych, skiadajgcych sig z 125 lokali wchodzgcych w skiad inwestycji ,Osiedle
Pastelowe etap IIB” w Gdansku,

e 7 budynkdw apartamentowych, sktadajacych sie tgcznie z 53 apartamentow, wchodzacych w sktad inwestycji ,Sol
Marina etap llI” zlokalizowanej w Wislince k. Wyspy Sobieszewskiej,

e 1 budynku apartamentowego, sktadajgcego sie tgcznie z 126 lokali mieszkalnych oraz ustugowych, wchodzgcego w
sktad inwestycji ,Granaria” w Gdansku,

e 2 budynkow apartamentowych, sktadajgcych sie tgcznie z 61 lokali ustugowych, wchodzgeych w sktad inwestycji
,Pino Resort etap I” na Wyspie Sobieszewskiej,

e 2 budynkdw mieszkalnych sktadajgcych sie z 94 mieszkan, ktére wchodzg w sktad ,Osiedla Kociewskiego etap III",
zlokalizowanych w Rokitkach koto Tczewa,

e 9 budynkdw apartamentowych sktadajgcych sie z 87 apartamentéw wchodzgeych w sktad inwestycji ,Sol Marina
etap IlI” zlokalizowanych w Wislince k. Wyspy Sobieszewskie;j.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku w ofercie sprzedazy pozostawato 914 lokali. Po dniu bilansowym Grupa Dekpol dokonata
przegladu umow przedwstepnych, deweloperskich i rezerwacyjnych zawartych w latach ubiegtych, wskutek czego 55 lo-
kali zostato przywroconych do oferty sprzedazowe.

Na koniec 2024 roku w ofercie sprzedazy pozostawato 914 lo-

I@I kali.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

Rok 2024 byt dla Segmentu produkcji tyzek oraz konstrukcji stalowych okresem intensywnych wyzwan, zwigzanych gtow-
nie z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja gospodarczag zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Szczegdlnie
odczuwalny byt znaczgey spadek zamdwien ze strony partneréw handlowych, co byto bezposrednim skutkiem spowol-
nienia gospodarczego w Europie Zachodniej, a w szczegolnosci na rynkach skandynawskich oraz w Niemczech - regio-
nach, ktore od lat stanowia gtéwne kierunki eksportowe dla wyrobow tego segmentu.

W obliczu ograniczonego popytu, Segment skoncentrowat swoje dziatania na racjonalizacji procesow produkeyjnych oraz
zwigkszeniu efektywnoscioperacyjnej. Priorytetem byta optymalizacja zuzycia materiatow, prowadzone dziatania obejmo-
waly rowniez redukcje poziomu zapasow magazynowych, co nie tylko pozwolito uwolni¢ srodki finansowe, ale tez popra-
wito ptynnosc¢ operacyijng jednostki. Znaczaca role odegraty rowniez inicjatywy majgce na celu obnizenie kosztow statych
izmiennych - zaréwno poprzez renegocjacje warunkow zakupowych u dostawcow, jak i ograniczenie kosztow ogolnoza-
ktadowych. Wszystkie te dziatania przetozyty sie na wyrazna poprawe marzy brutto i EBITDA, co stanowito pozytywny sy-
gnat zwrotny w porownaniu do roku 2023.

W 2024 roku Segment nie ograniczat sie jedynie do dziatan oszczednosciowych. Rownolegle prowadzono aktywne dzia-
tania sprzedazowe, ktérych celem bylo dywersyfikowanie bazy klientéw i zmniejszenie uzaleznienia od wahan w jednym
regionie czy branzy. Efektem tych staran bylo rozszerzenie portfolio odbiorcow.

Zespot Segmentu koncentrowat sie rowniez na rozwijaniu elastycznosci produkceyjnej, umozliwiajgcej szybsze dostoso-
wanie sie do zmieniajgcych sie wymagan klientéw, zaréwno pod wzgledem specyfikacji technicznej, jak i harmonogramadw
realizacji. Usprawniono rowniez wewnetrzne procesy zarzadzania jakoscia i wdrozono nowe rozwigzania w zakresie digi-
talizacji wybranych etapow produkciji oraz logistyki.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego, rok 2024 mozna uznac za okres Swiadome;j transformacji wewnetrznej Seg-
mentu, ktdra nie tylko pozwolita przetrwa¢ momenty dekoniunktury, ale réwniez stworzyta solidne fundamenty pod dalszy
rozwdj i ekspansje. Poprawa efektywnosci operacyjnej, wzrost dyscypliny kosztowej oraz pozyskanie nowych klientéw
przetozyly sie na znaczacg poprawe wynikdw finansowych w porownaniu do roku 2023, co pozwala z optymizmem pa-
trze¢ na kolejne okresy dziatalnosci, nawet w warunkach niepewnosci gospodarcze;.

N\
é W roku 2024 Segment skupiat si¢ na poprawie procesow
‘ produkcyjnych, optymalizacji materialowej, redukciji zapa-
[ —— ) s6w oraz pozostatych kosztéw operacyjnych, co przyczy-
nito sie do poprawy marzy w stosunku do roku 2023.

Rynki zbytu i zrodia zaopatrzenia

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Dekpol w okresie 01.01.2024-
31.12.2024 oraz poréwnawczo w okresie 01.01.2023-31.12.2023 (tys. zi)
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Opis 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Polska 1320093 1483275
Unia Europejska 63268 56 942
Pozostate kraje 20641 28612
Przychody ze sprzedazy 1404001 1568 829

STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL (TYS. PLN)
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Spoiki z Grupy Kapitatowej Dekpol wspotpracuja z wieloma dostawcami i odbiorcami, a obroty z nimi sg zréznicowane i z
zadnym z nich nie przekroczyty w 2024 roku 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol i na tym
poziomie nie jest identyfikowane uzaleznienie od pojedynczych zewnetrznych odbiorcéw lub dostawcow.

Emitent i Spotki z Grupy Kapitatowe] w zakresie zapewnienia dostaw materiatow i towardw, na potrzeby realizowanych
umow, korzystaja z ustug wieloletnich partneréw biznesowych (dostawcdow i podwykonawcdw), co zapewnia ciggtose, ter-
minowosc¢ i elastycznosc tancucha dostaw. Jednoczesnie stale poszukujg nowych partneréw handlowych, aby zminima-
lizowac ryzyka zwigzane z dostgpnoscig czy cena.

W strukturze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Dekpol przychody ze sprzedazy zagranicznejwyniosty 83,91 min zt, co prze-
ktada sie na blisko 6% udziatu w przychodach Grupy ogotem za rok 2024. Udziat sprzedazy zagranicznej delikatnie wzrdst
w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy wynosit 5,5% w przychodach ogotem.

W zakresie struktury geograficznej najwiekszy udziat sprzedazy zagranicznej w realizowanych przychodach wykazuje
segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych. Obecnie Dekpol Steel Sp. z 0.0. eksportuje swoje wyroby do ponad
24 krajow. Dzieki dwom fabrykom, spotka jest w stanie zaspokoiC oczekiwania jakosciowe iilosciowe obecnych i nowych
odbiorcow. Lyzki pod logotypem marki Dekpol Steel pracuja w Australii, Afryce, Ameryce, Kanadzie i calej Europie.

Dekpol S.A. realizowat sprzedaz w roku 2024 tylko w Polsce tak samo jak w roku 2023. Dekpol SA petni funkcje holdingu w
Grupie Kapitatowej Dekpol, dlatego jej sprzedaz opiera sie przede wszystkim na sprzedazy wewnatrz Grupy Kapitatowej
Dekpol. W zwigzku z tym, obroty z okreslonymi odbiorcamiw 2024 roku przekroczyty 10% wartosci przychodow ze sprze-
dazy Dekpol S.A. Taka sprzedaz nastgpita do spdtek z Grupy Kapitatowej Dekpol takich jak: Dekpol Budownictwo Sp.z 0.0.
(48% przychoddw ze sprzedazy Dekpol S.A.), Dekpol Deweloper Sp.z0.0.(15 % przychodow ze sprzedazy Dekpol S.A) oraz
Betpref Sp. z 0.0. (12% przychodow ze sprzedazy Natomiast w zakresie wspotpracy z dostawcami, Dekpol S.A. wspotpra-
cuje z wieloma dostawcami a obroty z nimi sg zréznicowane i z zadnym z nich nie przekroczyty w 2024 roku 10% wartosci
przychoddow ze sprzedazy Dekpol S.A. i na tym poziomie nie jest identyfikowane uzaleznienie od pojedynczych zewnetrz-
nych dostawcdw.

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty ka-
pitalowe

Grupa Kapitatowa Dekpol

Opis 31.12.2024 31.12.2023
Grunty 20488 20441
Budynkii budowle 56 950 56 887
Maszyny i urzadzenia 46 156 41692
Srodki transport 17719 15863
Pozostate Srodki trwate 4041 4690
Srodki trwate w budowie 10215 7802
Zaliczki na srodki trwate 737 1045
Wartosé netto rzeczowych aktywoéw trwatych 156 306 148418
Dekpol S.A.
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Opis 31.12.2024 31.12.2023
Grunty 4604 4676
Budynkii budowle 204 164
Maszyny i urzadzenia 10678 6763
Srodki transportu 862 731
Pozostate Srodki trwate 618 723
Srodki trwate w budowie 0 3173
Zaliczki na srodki trwate 668 966
Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych 17633 17 196

Wartos$¢ majatku trwatego w Grupie Kapitatowej Dekpol na koniec roku 2024 wyniosta 156,36 min zt zwiekszyta sie w po-
réwnaniu do roku 2023 o okoto 7,89 min zt. Grupa Kapitatowa stawiajac na ciagly rozwdj, inwestuje miedzy innymiw swoje
aktywa trwale. W roku 2024 Grupa Kapitatowa uzupetniata swoj bank gruntéw, a takze rozwijata i odnawiata swoj park
maszynowy w spotkach produkeyjnych. Inwestycje w majgtek trwaty w Grupie jest finansowany poprzez swoje srodki fi-
nansowe, jak i sSrodkami pozyskanymi z zewnatrz takimi jak obligacje (szczegélnie w obszarze gruntéw), kredyty oraz lea-
singi.

Wartosc¢ majatku trwatego w spotce Dekpol S.A. wyniosta na koniec roku 2024 17,63 min zti byt porownywalny do wartosci
majatku na koniec roku 2023 17,2 min zt. Najwiekszg czesS¢ majatku stanowity maszyny i urzgdzenia, a takze grunty. Dekpol
S.A jestwiascicielem zaktadu produkcyjnego w Toruniu, gdzie spoika zalezna Betpref Sp. z 0.0. prowadzi swojg dziatalnos¢
operacyjna.

Znaczace zdarzenia i umowy z obszaru dziatalnosci ope-
racyjnej Grupy w roku 2024 oraz po jego zakonczeniu

Zawarcie umowy o wykonanie robét budowlanych dotyczacych realizacji inwestycji w wojew6dz-
twie opolskim

W dniu 11 marca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
umowe o wykonanie robot budowlanych dotyczacych realizacii inwestycji obejmujgcej wykonanie obiektu przemysto-
wego w wojewodztwie opolskim. W ramach umowy Wykonawca wykona prace budowlane oraz projekty wykonawcze
obejmujgce budowe zaktadu produkcyjno-magazynowego wraz z zapleczem socjalnobiurowym, zagospodarowaniemte-
renu oraz infrastrukturg techniczng. Wartosc¢ ryczattowego wynagrodzenia netto dla Wykonawcy z tytutu realizacji przed-
miotu umowy stanowi rownowartosc¢ ok. 9% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Zamawia-
jacy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatko-
wych. Inwestycja zostanie zrealizowana do konca | pétrocza 2025 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczagce kar umownych m.in. w przypadku opdznien z winy Wykonawcy w realizacji catosci lub
kluczowych etapow inwestycji, opéznien w usuwaniu wad, odstapienia od umowy przez Zamawiajacego Z przyczyn za-
leznych od Wykonawcy. t gczna wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 12% wartosci wynagrodzenia. Zamawia-
jacy uprawniony jest do dochodzenia na zasadach ogodlnych odszkodowania uzupetniajacego, przekraczajacego wyso-
kosc¢ kar umownych, do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody, a takze z tytutu utraconych zyskéw bedacych skut-
kiem niedotrzymania przez Wykonawce z jego winy terminow realizacji inwestyciji.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 4 marca 2024 roku listu intencyjnego. List intencyjny

potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy, przy czym warunkiem zawarcia umowy byto uprzednie uzyskanie przez
Zamawiajgcego zgody zarzadu jednostki dominujgcej Zamawiajacego.
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O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezacych nr 8/2024 z dnia
5 marca 2024 roku oraz nr 9/2024 z dnia 11 marca 2024 roku.

Zawarcie umowy oraz aneksé6w do umowy o roboty budowlane dotyczgce wykonania budynku ma-
gazynowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

W dniu 28 marca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
umowe o wykonanie w charakterze generalnego wykonawcy robot budowlanych obejmujgcych budowe budynku maga-
Zynowego z zapleczem socjalno-biurowym, wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedna infrastrukturg, w woj. kujaw-
sko-pomorskim. Przedmiot umowy obejmowat kompleksowe wykonanie inwestycji, w tym wykonanie robét budowlano-
montazowych, projektéw wykonawczych i wszelkiej niezbednej dokumentacji oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
inwestycji. Wynagrodzenie ryczattowe netto dla Wykonawcy za wykonanie inwestyciji zostato pierwotnie w umowie okre-
slone na réwnowartos¢ ok. 10% przychododw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2023. Zgodnie z umowsg Za-
mawiajgcy miat prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak réwniez do powierzenia Wykonawcy wykonania roboét
dodatkowych lub zamiennych.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 22 marca 2024 roku listu intencyjnego. List intencyjny
potwierdzat wole zawarcia przez strony umowy i zawierat podstawowe warunki realizacji inwestyciji, ktére zostaty uzgod-
nione przez strony w toku prowadzonych negocjacji.

W dniu 25 czerwca 2024 roku strony zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego Zamawiajacy zlecit Wykonawcy przepro-
wadzenie prac zamiennych i dodatkowych przy inwestycji, wskutek czego warto$¢ wynagrodzenia, przy uwzglednieniu
wszystkich prac dodatkowych zlecanych stopniowo przez Zamawiajacego do dnia zawarcia aneksu, wzrosta 0 23% i sta-
nowita rownowartos¢ ok. 13% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe]j Dekpol za rok 2024.

Nastepnie w dniu 12 lutego 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy
ktérego Zamawiajgcy zmienitzakres zleconych robdt, a w szczegdinosci zlecit przeprowadzenie robot dodatkowych, przy-
padajacych po odbiorze koricowym Inwestycji (prace poodbiorowe). W zwigzku z powyzszym wartos¢ wynagrodzenia,
przy uwzglednieniu wszystkich dodatkowych prac zleconych przez Zamawiajgcego w okresie od poprzedniego aneksu, o
ktorym mowa powyzej, wzrosta o ok. 21% i stanowi rownowartosc¢ ok. 16% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Dekpol za rok 2024, z czego wartos¢ aneksu z dnia 12 lutego 2025 roku odpowiada za ok. 3% wartosci umowy. Ostateczna
wartos¢ wynagrodzenia, w tym wynikajaca z aneksu, moze ulec zwigkszeniu w przypadku realizacji kolejnych prac dodat-
kowych lub zmniejszeniu w przypadku nie uzyskania przez Inwestora pozwolen na realizacje czesci robot objetych anek-
sem.

Gtoéwny zakres robot wynikajacy z umowy zostat ukoriczony i odebrany protokotem korncowym z grudnia 2024 roku. Termin
zakonczenia prac poodbiorowych przypadat dla czesciprac na | kwartat 2025 roku i prace te zostaty ukoriczone w terminie,
a termin wykonania pozostatych prac uzalezniony jest od terminu uzyskania przez Zamawiajgcego stosownych pozwolen.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezacych nr 12/2024 z
dnia 22 marca 2024 roku oraz nr 13/2024 z dnia 28 marca 2024 roku, a o zawarciu aneksow do umowy w raportach bie-
zgcych nr 31/2024 z dnia 25 czerwca 2024 roku oraz nr 7/2025 z dnia 12 lutego 2025 roku.

Zawarcie przyrzeczonej umowy przeniesienia praw do nieruchomosci we Wroctawiu

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Braniborska Sp .k (Sprzedajgcy) zawarta z inwestorem instytu-
cjonalnym (Kupujacy) przyrzeczona umowe sprzedazy, zgodnie z ktéra Sprzedajacy sprzedat a Kupujacy kupit nierucho-
mos¢ potozong we Wroctawiu przy ul. Braniborskiej wraz z zakonczona inwestycja, co do ktérej strony podpisaty protokot
odbioru koncowego, stanowiaca wielopoziomowy budynek mieszkalny o tacznej powierzchni ok. 18 tys. m2 wraz z infra-
struktura towarzyszaca za taczna cene netto stanowigca rownowartosc ok. 12% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapita-
towej Dekpol za rok 2024. Zgodnie z umowg przedwstepna ponad 90% ceny zostato zaptacone przez Kupujacego w formie
zaliczek przed dniem zawarcia umowy przyrzeczonej. Umowa przedwstepna na realizacje i sprzedaz projektu mieszka-
niowego we Wroctawiu zostata zawarta w 2021 roku. Realizacja powyzszego projektu zostata zakonczona zgodnie z za-
tozeniami stron.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2021 z dnia 9 marca 2021 roku, nato-

miast 0 zawarciu umowy przyrzeczonej Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 15/2024 z dnia 12 kwietnia 2024
roku.
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Rozpoczecie realizacji inwestycji deweloperskiej w Warszawie przy ul. Pradzyriskiego

W dniu 19 kwietnia 2024 roku spotka Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. WBH s. k., rozpoczeta realizacje inwestyciji deweloperskiej
na nieruchomosci potozonej przy ul. Pradzynskiego w Warszawie. Inwestycja obejmuje budowe budynku zamieszkania
zbiorowego z ustugami w parterze, wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszgca. W ramach inwestycji planowana jest
budowa 369 lokali apartamentowych o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 11,5 tys. m2 oraz 6 lokali ustugowych o tgcznej
powierzchni uzytkowej ok. 730 m2. Szacowana wartosc przychodow oczekiwanych z realizacji inwestycji stanowi rowno-
wartosc¢ ok. 17% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Oddanie pierwszych lokali jak i zakon-
czenie realizacjiinwestycji nastgpiw |V kwartale 2025 roku. Generalnym wykonawcg inwestycji jest spotka Dekpol Budow-
nictwo Sp. z 0.0, ktéra na podstawie podpisanego w dniu 19 kwietnia 2024 roku protokotu przekazania placu budowy, roz-
poczeta realizacje inwestycii.

O nabyciu prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 16/2018 zdnia
20 marca 2018 roku, natomiast 0 uzyskaniu pozwolenia na budowe w raporcie biezgcym nr 30/2019 z dnia 9 pazdziernika
2019 roku, przy czym pozwolenie to nastepnie ulegato zmianom majgcym na celu dostosowanie do zmieniajgcych sie wa-
runkéw rynkowych i planowanych dziatan Grupy Dekpol. Obecnie posiadane pozwolenie na budowe zezwala narealizacje
inwestycji o wskazanych powyzej parametrach.

O rozpoczeciu realizacji inwestycji Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 16/2024 z dnia 19 kwietnia 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe V etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
»Osiedle Kociewskie"

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez Staroste Tczewskiego,
ostateczne pozwolenie na budowe V etapu osiedla budynkow mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng w miejscowosci Rokitki. W ramach V etapu inwestycji planowana jest budowa 3
budynkoéw mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali 0 tacznej powierzchni uzytkowej ok. 5,6 tys. mkw. Sza-
cowana warto$¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu wyniesie ok. 39 min zi. Rozpoczecie realizacji V etapu
inwestycji "Osiedle Kociewskie" planowane jest na przetomie 2025 i 2026 roku, natomiast zakoriczenie i oddanie do uzyt-
kowania, w tym przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na przetomie 2026 i 2027 roku.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Spoétka informowata raportem biezgcym nr 19/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe VI etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
»Osiedle Kociewskie"

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez Staroste Tczewskiego,
ostateczne pozwolenie na budowe VI etapu osiedla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz
z niezbedna infrastrukturg techniczng w miejscowosci Rokitki. W ramach VI etapu inwestycji planowana jest budowa
trzech budynkéw mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali o tgcznej powierzchni uzytkowej ok. 5,6 tys.
mkw. Szacowana wartos¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww. etapu wyniesie ok. 39 min zt. Rozpoczecie realizacji VI
etapu inwestycji "Osiedle Kociewskie" planowane jest na przetomie 2026 i 2027 roku, natomiast zakoriczenie i oddanie do
uzytkowania, w tym przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na | pétrocze 2028 roku.

O otrzymaniu pozwolenia ha budowe Spétka informowata raportem biezgcym nr 20/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 roku.
Zawarcie umowy o roboty budowlane hali magazynowo-produkcyjnej w wojewodztwie pomorskim

W dniu 17 maja 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spotkg z grupy kapitatowej 7R S.A.
(Zamawiajgcy) umowe o wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa w formule "zaprojektuj i wybuduj" hali maga-
zynowo-produkeyjnej z zapleczem socjalno-biurowym wraz z infrastrukturg towarzyszaca w miejscowosci Barniewice w
woj. pomorskim. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych robét budowlano-kon-
strukcyjnychiinstalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgdd i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na
uzytkowanie inwestycji. Inwestycja jest realizowana w dwadch etapach, przy czym realizacja drugiego etapu byta opcjo-
nalna, a Zamawiajgcy uprawniony byt do dokonania wywotania do realizacji tego etapu w terminie do korca czerwca 2024
roku. W dniu 24 czerwca 2024 roku Wykonawca otrzymat od Zamawiajacego potwierdzenie wywotania do realizacji dru-
giego etapu inwestycji. Zakonczenie realizacji pierwszego etapu inwestycji miato pierwotnie nastapic do konca lll kwartatu
2024 roku, po czym strony przedtuzyty termin do IV kwartatu 2024 roku i w tym terminie zakoriczono realizacje etapu I.
Termin zakonczenia etapu Il ustalono pierwotnie na | kwartat 2025 roku, jednak strony uzgodnity, ze prace zakoncza sie w
Il kwartale 2025 roku. Wartosc ryczattowego wynagrodzenia netto za wykonanie inwestycji zostata ustalona na poziomie
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odpowiadajacym ok. 6% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za 2024 roku, z czego drugi etap inwestycii
odpowiada za ok. 56% wartosci umowy (przeliczone wg kursu euro z dnia 17 maja 2024 roku). Zamawiajgcy ma prawo do
wytgczenia z realizacji czgsci robot, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opoznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub
usterek. Lgczna wysokosc kar umownych nie moze przekroczy¢ 12% wartosci wynagrodzenia. W przypadku odstgpienia
od umowy przez Zamawiajgcego w catosci lub w czesci, z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest
zobowigzany zaptaci¢ na rzecz Zamawiajgcego karg umowng w wysokosci 12% wartosci wynagrodzenia za zakres, kto-
rego dotyczy odstgpienie. Zamawiajgcy uprawniony jest do zadania na zasadach ogolnych odszkodowania przewyzsza-
jacego wysokosc¢ zastrzezonych kar umownych, do petnej wysokosci poniesionej szkody.

Umowa zostata zawarta w wyniku uzgodnienia przez strony w dniu 12 marca 2024 roku kluczowych warunkow kontraktu
i podpisania w tym dniu protokotu przekazania terenu budowy, na podstawie ktérego Wykonawca przystapit do realizaciji
inwestycji.

O uzgodnieniu kluczowych warunkdw kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezacych
nr 10/2024 z dnia 12 marca 2024 roku oraz nr 22/2024 z dnia 17 maja 2024 roku, a o decyzji Zamawiajgcego o realizacji
drugiego etapu raportem biezgcym nr 30/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku.

Zawarcie oraz odstgpienie od przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowych w Katowi-
cach

W dniu 2 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje - Katowice Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z podmiotem niepowigzanym z Grupg
Kapitatowg Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowe nabycia niezabudowanych nieruchomosci gruntowych o tgcznej
powierzchni 0,79 ha potozonych w Katowicach, wraz z przeniesieniem na Kupujgcego decyzji o pozwoleniu na budowe
oraz praw do dokumentacji projektowych stanowigcych podstawy decyzji. Na mocy umowy przedwstepnej strony zobo-
wigzaly sie do zawarcia umow przyrzeczonych nabycia nieruchomosci, pod warunkiem m.in. nieskorzystania przez Gmine
Miasta Katowice z przystugujacego prawa odkupu czesci nieruchomosci (warunek zastrzezony na korzys¢ Kupujacego).
Dodatkowo w stosunku do czesci nieruchomosci objetych umowa przedwstepng zastosowanie miat warunek zawiesza-
jacy dotyczacy niewykonania przez Gmine Miasta Katowice przystugujacego prawa pierwokupu. Cena netto zakupu nie-
ruchomosci stanowita rownowartosc¢ ok. 6% kapitatdw wtasnych Dekpol S.A. na koniec 2024 roku, a przeniesienie wtasno-
$cinieruchomosci w przypadku spetnienia sie warunkdw, o ktérych mowa powyzej i wskutek zawarcia stosownych umaéw
planowane byto na Il kwartat 2025 roku. Nabywane nieruchomosci miaty zosta¢ przeznaczone na realizacje inwestycji de-
weloperskiej. Umowa przedwstepna przewidywata mozliwos¢ odstgpienia od umowy w catosci lub czesciw przypadkach
w niej okreslonych, w szczegdélnosci niespetnienia sie warunkdéw transakcji.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Kupujacy skierowat do Sprzedajacego oswiadczenie o odstapieniu od umowy przedwstep-
nej. Odstapienie nastgpito po analizie technicznej, na podstawie i zgodnie z zapisami umowy.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata raportem biezacym nr 36/2024 z dnia 2 lipca 2024 roku, a o odsta-
pieniu od niej raportem biezgcym nr 64/2024 z dnia 30 grudnia 2024 roku.

Zawarcie przedwstepnych uméw nabycia nieruchomosci gruntowych w woj. $lgskim i uméw prze-
niesienia wilasnosci cze$ci nieruchomosci

W dniu 4 lipca 2024 roku Dekpol Kamesznica Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z osobami fizycznymi niepowigzanymi z Grupg
Kapitatowg Dekpol (tacznie jako Sprzedajacy) warunkowe przedwstepne umowy nabycia dotyczgce nabycia przez Kupu-
jacego docelowo praw wiasnoscioraz udziatow w prawie wiasnosciniezabudowanych nieruchomosci gruntowych o tgcz-
nej powierzchni ok. 7,76 ha, potozonych w Gminie Mildowka, w woj. slgskim (tgcznie przedmiotowe nieruchomosci oraz
udziaty w prawie wtasnosci nieruchomosci jako Nieruchomosci), wraz z przeniesieniem na Kupujgcego decyzji 0 pozwo-
leniu na budowe oraz dokumentacji projektowej stanowigcej podstawe decyzji, na zasadach i pod warunkami okreslonymi
w umowach przedwstepnych. Umowy przedwstepne przewidujg, ze Kupujacy moze naby¢ wszystkie bgdz czes¢ z obje-
tych umowami przedwstepnymi Nieruchomosci, a nabywanie poszczegdinych Nieruchomosci nastgpi¢ maw dwdéch eta-
pach. Lgczna cena netto zakupu wszystkich Nieruchomosci wyniesie nie wiecej niz réwnowartosc ok. 8% kapitatow wia-
snych Emitenta na koniec 2024 roku. Umowy przedwstepne przewidujg mozliwos¢ odstgpienia przez strony od zawartych
umow w catosci lub czedci w przypadkach w nich okreslonych, w szczegdlnosci w przypadku niespetnienia sie ktérego-
kolwiek z warunkow zawieszajgcych. Nabywane Nieruchomosci zostang przeznaczone na realizacje inwestycji
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deweloperskiej obejmujgcej zabudowe ustugowo-apartamentowg o szacowanej powierzchni uzytkowej ok. 20 tys. m2.
Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidywane jest na | potrocze 2025 roku. Inwestycja bedzie realizowana w kilku eta-
pach.

W pazdzierniku 2024 roku zgodnie z zatozeniami zostat zrealizowany | etap nabywania Nieruchomosci, o ktérych mowa
powyzej. Kupujgcy zawart ze Sprzedajgcymi umowy przeniesienia wiasnosci dotyczgce nieruchomosci gruntowych o
tacznej powierzchni ok. 4,4 ha, nabytych za ceng netto wynoszgcg rownowartosc ok. 5% kapitatow wtasnych Emitenta na
koniec 2024 roku.

O zawarciu umow przedwstepnych Spotka informowata raportem biezgcym nr 38/2024 z dnia 4 lipca 2024 roku, a o reali-
zacji | etapu nabywania nieruchomosci raportem biezgcym nr 50/2024 z dnia 11 pazdziernika 2024 roku.

Otrzymanie pozwolenia na budowe Vil etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
"Osiedle Kociewskie"

W dniu 10 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki Sp.k. otrzymata, wydane przez Staroste Tczewskiego, osta-
teczne pozwolenie na budowe VIl etapu osiedla budynkdéw mieszkalnych wielorodzinnych "Osiedle Kociewskie" wraz z
niezbedng infrastruktura techniczng w miejscowosci Rokitki. W ramach VIl etapu inwestycji planowana jest budowa trzech
budynkow mieszkalnych, w ktérych znajdowac sie bedzie 117 lokali o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 5,6 tys. mkw. Sza-
cowana wartos¢ przychoddw uzyskanych z realizaciji ww. etapu wyniesie ok. 39 min zt. Rozpoczecie realizacji VII etapu
inwestycji "Osiedle Kociewskie" planowane jest na drugi kwartat 2027 roku, natomiast zakonczenie i oddanie do uzytko-
wania, w tym przekazanie klientom pierwszych lokali planowane jest na trzeci kwartat 2028 roku.

O otrzymaniu pozwolenia ha budowe Spoétka informowata raportem biezacym nr 40/2024 z dnia 10 lipca 2024 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa inwestycji w woj. pomorskim

W dniu 25 lipca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spoétkg z Grupy Panattoni (Zamawia-
jacy) umowe generalnego wykonawstwa obiektu produkcyjno-magazynowego z pomieszczeniami biurowo-socjalnymi i
infrastrukturag towarzyszgca w miejscowosci Tuchom, woj. pomorskie. Inwestycja obejmuje prace przygotowawcze, spo-
rzgdzenie projektdw wykonawczych i dokumentacji powykonawczej, przeprowadzenie robdt budowlanych dotyczacych
obiektu i towarzyszacej inwestycji drogowej zgodnie ze specyfikacja techniczng oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowa-
nie. Za wykonanie prac objetych umowsg ustalono wynagrodzenie ryczattowe netto o réwnowartosci okoto 6 % przycho-
dow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024 (przeliczone wg kursu euro z dnia 25 lipca 2024 roku). Termin
zakoriczenia realizacji wszystkich prac przewidzianych umowa zostat uzgodniony na Il kwartat 2025 roku.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji Inwestycji badz odstapienia od
Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy. taczny limit kar umownych niezaleznie od przyczyny naliczenia ogra-
niczony jest do 10% wartosci wynagrodzenia netto. Zamawiajgcy ma prawo dochodzi¢ odszkodowania przenoszgcego
wysokos¢ zastrzezonej kary umowne;.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 8 stycznia 2024 roku listu intencyjnego potwierdzaja-
cego zainteresowanie stron zawarciem umowy o generalne wykonawstwo na uzgodnionych podstawowych warunkach
realizacji inwestycji. Warunkiem zawarcia umowy byio nabycie przez Zamawiajacego lub podmiot przez niego wskazany
gruntu pod budowe inwestycji oraz uzyskanie pozwolenia na budowe.

O podpisaniu listu intencyjnego, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezacych nr 2/2024 z dnia
8 stycznia 2024 roku oraz nr 43/2024 z dnia 25 lipca 2024 roku.

Zawarcie umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej w Sopo-
cie

W dniu 29 lipca 2024 roku Dekpol Inwestycje - Sopot Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej
Dekpol (Sprzedajgcy) umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok.
2 ha potozonej w Sopocie, wraz z dokumentacjg projektowa (Nieruchomosc). Umowa przeniesienia prawa uzytkowania
wieczystego zostata zawarta w wyniku niewykonania prawa pierwokupu przez Gmine Miasta Sopot, co stanowito warunek
przeprowadzenia transakcji przewidziany w zawartej w dniu 13 czerwca 2024 roku warunkowej umowie nabycia Nieru-
chomosci. Cena netto zakupu Nieruchomosci wyniosta rownowartos¢ ok. 16 % kapitatdw wtasnych Dekpol S.A. na koniec
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2024 roku. Nieruchomosc¢ zostata zakupiona celem zwiekszenia posiadanego przez Grupe Kapitatowg Emitenta banku
ziemiirealizacji w przysziosci inwestycji deweloperskie;j.

O zawarciu umowy przedwstepnej nabycia Nieruchomosci Spotka informowata raportem biezgcym nr 49/2023 z dnia 19
grudnia 2023 roku, a 0 zawarciu umowy warunkowej raportem biezgcym nr 29/2024 z dnia 13 czerwca 2024 roku.

Zawarcie umowy na wykonanie hali magazynowo-produkcyjnej w Lublinie

W dniu 14 sierpnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) podpisata ze spotka z grupy kapitatowej 7R S.A.
(Zamawiajacy) umowe na wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa w formule "zaprojektuj i wybuduj" hali pro-
dukcyjno-magazynowej z zapleczami socjalno-biurowymi i towarzyszaca infrastrukturg drogowa oraz techniczna w Lu-
blinie. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych robot budowlano-konstrukcyjnych
i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgod i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie
inwestycji. Zakonczenie realizacji inwestycji ma nastgpic¢ do konca | potrocza 2025 roku. Wartosc ryczattowego wynagro-
dzenia netto za wykonanie Inwestycji zostata ustalona na poziomie odpowiadajacym ok. 8% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok (przeliczone wg kursu euro z dnia zawarcia umowy). Zamawiajgcy ma prawo do
wytgczenia z realizacji czesci robot, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych lub zamien-
nych.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku opoznien w realizacji Inwestycji i usuwaniu wad lub
usterek. taczna wysokosc kar umownych nie moze przekroczy¢ 12% wartosci wynagrodzenia. W przypadku odstgpienia
od Umowy przez Zamawiajacego w catosci lub w czesci, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest
zobowigzany zaptaci¢ na rzecz Zamawiajgcego kare umownag w wysokosci 12% wartosci wynagrodzenia za zakres, kto-
rego dotyczy odstgpienie. Zamawiajgcy uprawniony jest do zadania na zasadach ogolnych odszkodowania przewyzsza-
jacego wysokosc zastrzezonych kar umownych, do petnej wysokosci poniesionej szkody.

Umowa zostata zawarta w wyniku uzgodnienia przez strony w dniu 9 sierpnia 2024 roku kluczowych warunkow kontraktu
i podpisania w tym dniu protokotu przekazania terenu budowy, na podstawie ktorego Wykonawca przystapit do realizaciji
inwestycji.

O uzgodnieniu kluczowych warunkow kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spotka informowata w raportach biezacych
nr45/2024 z dnia 9 sierpnia 2024 roku oraz nr 46/2024 z dnia 14 sierpnia 2024 roku.

Zawarcie anekséw do umowy generalnego wykonawstwa zakiadu produkcyjnego w woj. kujawsko-
pomorskim

W dniu 15 listopada 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
aneks do umowy z lipca 2023 roku o generalne wykonawstwo zaktadu produkcyjnego w woj. kujawsko-pomorskim, wpro-
wadzajgcy prace dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem aneksu wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za
wykonanie prac objetych umowag, uwzgledniajac wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace dodatkowe i za-
mienne, wzrosta o ok. 10% wzgledem wartosci pierwotnej i stanowita rownowartosc okoto 8% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Termin zakoriczenia realizacji wszystkich prac przewidzianych umowa zostat prze-
suniety na Il kwartat 2025 roku (poprzednio: | kwartat 2025 roku).

Nastepnie, w dniu 28 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty kolejny aneks do umowy, wprowa-
dzajacy prace dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem aneksu wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za wy-
konanie prac objetych umowa, uwzgledniajac wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace dodatkowe i za-
mienne, wzrosta o ok. 15% wzgledem wartosci ustalonej aneksem z listopada 2024 roku i stanowi obecnie réownowartosc
okoto 9 % przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Termin zakonczenia realizacji wszystkich prac
przewidzianych umowa zostat przesuniety na lll kwartat 2025 roku.

O zawarciu aneksow do umowy Spotka informowata w raportach biezagcych nr56/2024 z dnia 15 listopada 2024 roku oraz

nr 13/2025 z dnia 28 marca 2025 roku. O zawarciu umowy i wywotaniu do realizacji drugiego etapu inwestycji Spotka in-
formowata w raportach biezgcych nr 33/2023 z dnia 21 lipca 2023 roku oraz nr 45/2023 z dnia 30 paZdziernika 2023 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pé6tnocy kraju

W dniu 20 grudnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) podpisata z podmiotem trzecim (Zamawiajacy)
umowe o roboty budowlane na zasadach generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju, wraz z
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zagospodarowaniem terenuiniezbedng infrastrukturg. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji (z wytgczeniem
projektu i dokumentow niezbednych do uzyskania pozwolenia na budowe), kompleksowych robot budowlano-montazo-
wych i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich wymaganych zgod i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzyt-
kowanie inwestycji. Zakonczenie realizacji inwestycji ma nastgpic¢ w | kwartale 2026 roku. Wartos¢ szacunkowego wyna-
grodzenia netto za wykonanie inwestycji zostata pierwotnie ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok. 34 % przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok. W kwietniu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony za-
warty aneks do umowy zwigkszajgcy wartos¢ szacunkowego wynagrodzenia o 6% wskutek przeszacowania i powierze-
nia prac dodatkowych i zamiennych. Zamawiajgcy w dalszym ciggu ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robot, jak
rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot zamiennych i dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opoznien w realizacji Inwestycji i usuwaniu wad lub
usterek. Lgczna wysokosc¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 10% wartosci wynagrodzenia. W przypadku rozwigzania
lub odstagpienia od Umowy przez Zamawiajgcego, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowig-
zany zaptacic na rzecz Zamawiajgcego kare umowng w wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu przy-
stuguje prawo dochodzenia odszkodowan przekraczajgcych wysokos¢ kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje
prawo do odstgpienia w catosci lub czesci od Umowy bez obowigzku wyptaty odszkodowania dla Wykonawcy w przypad-
kach okreslonych w Umowie.

Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 22 listopada 2024 roku listu intencyjnego potwierdzaja-
cego wole zawarcia umowy oraz zawierajgcego podstawowe warunki realizacji inwestycji, ktore zostaty uzgodnione przez
strony w toku prowadzonych negocjaciji.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 62/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku, a o zawarciu listu
intencyjnego raportem biezgcym nr 58/2024 z dnia 22 listopada 2024 roku.

Zawarcie umowy na budowe Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swidniku

W dniu 27 grudnia 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. ((Wykonawca”) zawarta z Gminag Miejska Swidnik (Zamawia-
jacy) umowe na realizacje zamoéwienia o charakterze "ouduj” pn. "Budowa Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swid-
niku". Zakresem inwestycji bedzie budowa budynku hali sportowej wraz z zagospodarowaniem wokot budynku, matg ar-
chitekturg oraz niezbedng infrastrukturg. Przedmiot umowy obejmuje wykonanie petnego zakresu robot budowlanych w
oparciu o dokumentacje projektowg, dokonanie wyposazenia oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Za-
korczenie realizacji inwestycji ma nastgpic w lll kwartale 2026 r. Wartosc¢ ryczattowego wynagrodzenia netto za wykona-
nie inwestycji zostata ustalona na poziomie odpowiadajacym ok. 5% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta
za 2024 rok i moze podlegac waloryzacji na zasadach opisanych w umowie. Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z re-
alizacji czgscirobot, jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robot dodatkowych lub zamiennych.

Umowa zawiera standardowe zapisy w zakresie mozliwosci odstgpienia od umowy w przypadkach okreslonych w umo-
wie, Kodeksie cywilnym oraz Prawie zamowien publicznych, a takze zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku
opoznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub usterek. tgczna maksymalna wysokos¢ kar umownych wynosi nie
wiecej niz 20% wartosci wynagrodzenia netto. W przypadku odstgpienia od umowy z winy Wykonawcy, jest on zobowig-
zany do zaptaty kary umownej w wysokosci 20% wartosci wynagrodzenia netto. Postanowienia dotyczgce kar umownych
nie wytaczajg ani nie ograniczajg uprawnien Zamawiajgcego w zakresie mozliwosci dochodzenia naprawienia szkody na
zasadach ogolnych, wynikajacych z wtasciwych przepisow.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 63/2024 z dnia 27 grudnia 2024 roku.

Aktualizacja informacji na temat przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w miej-
scowosci Wislinka

W dniu 28 stycznia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka poinformowata, iz na mocy postanowienia sadu o
udzieleniu zabezpieczenia roszczen, Dekpol S.A. oraz Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. (Kupujacy, spotka celowa
posrednio zalezna od Dekpol S.A) zostaly zobowigzane do wstrzymania wszelkich dziatan zwigzanych z zawarta przez
Kupujgcego w dniu 13 stycznia 2023 roku z podmiotem spoza Grupy Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowa nabycia
nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 9 ha potozonej] w miejscowosci Wislinka, gm. Pruszcz Gdanski.

Postanowienie zwigzane jest ze sporem miedzy aktualnym a bytym wspolnikiem Sprzedajgcego (Uprawniony). W posta-

nowieniu wyznaczony zostat Uprawnionemu termin na wytoczenie powodztwa o stwierdzenie obowigzku przywrocenia
poprzedniego stanu prawnego ww. nieruchomosci. W ramach postepowania Uprawniony ma domagac¢ sie m.in.
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uniewaznienia ww. umowy przedwstepnej. W przypadku wytoczenia powodztwa, Spotka i Kupujacy beda uczestniczyli w
postepowaniu dochodzgc swoich praw. Spotka i Kupujacy nie uznajg roszczen, a Kupujacy w dalszym ciggu podtrzymuje
chec nabycia nieruchomosci.

Dotychczas na nieruchomosci realizowano dziatania o charakterze przygotowawczym i projektowym majace na celu po-
zyskanie wymaganych pozwolen do realizacji inwestycji deweloperskiej.

O zawarciu przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci Spotka informowata w raporcie biezacym nr 2/2023 z dnia 13
stycznia 2023 roku, a o zobowigzaniu do wstrzymania dziatan zwigzanych z tg umowag w raporcie biezgcym nr 5/2025 z
dnia 28 stycznia 2025 roku.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomos$ci gruntowej w Sopocie

W dniu 27 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol 2 Sp. z o.0. (Kupujacy) zawarta z podmiotem spoza
Grupy Kapitatowej Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepna umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej
nieruchomosci gruntowej o tagcznej powierzchni 0,54 ha potozonej w Sopocie, wraz z wiasnoscia posadowionych na nigj
budynkow niemieszkalnych (Nieruchomosc).

Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaly sie do zawarcia w terminie do konca 2025 roku umowy przyrzeczonej
nabycia Nieruchomosci, pod warunkiem zawieszajgcym zastrzezonym na korzys¢ Kupujgcego i stanowigcym, ze Nieru-
chomosc¢ bedzie wolna od obcigzen, poza obcigzeniami dozwolonymi umowa. Cena netto zakupu Nieruchomosci wyniesie
rownowartosc ok. 6% kapitatow wiasnych Emitenta na koniec 2024 roku.

Umowa przedwstepna przewiduje mozliwos¢ odstapienia od umowy w catosci lub czesci w przypadkach w niej okreslo-
nych, w szczegolnosci wobec niespetnienia sie warunku zawieszajgcego. Sprzedajacy w umowie przedwstepnej udzielit
Kupujgcemu zgody na dysponowanie Nieruchomoscia na cele budowlane.

Nabywana Nieruchomosc¢ zostanie przeznaczona na realizacje inwestycji deweloperskiej obejmujgcej zabudowe miesz-
kaniowo-ustugowa. Szacowana wartosc przychodow uzyskanych z realizacji ww. inwestycji wyniesie ok. 7% przychodow
Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024. Rozpoczecie realizacji inwestyciji przewidywane jest w Il kwartale 2026 roku.

O zawarciu umowy przedwstepnej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2025 z dnia 27 marca 2025 roku.
Wybér oferty na budowe nowej siedziby Teatru Muzycznego w Poznaniu

W dniu 28 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) oferta spotki Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca)
zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu prowadzonym przez Teatr Muzyczny w Poznaniu (Zamawiajacy)
W trybie przetargu nieograniczonego o udzielenie zamowienia, ktorego przedmiotem jest zaprojektowanie i wykonanie ro-
bot budowlanych oraz wykonanie innych ustug i prac w celu realizacji zadania pn.: "Budowa nowej siedziby Teatru Mu-
zycznego w Poznaniu®.

Wartosc¢ oferty brutto Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu zamowienia wyniosta ok. 491 min zt, przy czym zamo-
wienie podzielone jest na czes¢ zasadnicza wyceniong przez Wykonawce na ok. 375 min zt brutto oraz zakresy uzupet-
niajgce wycenione na ok. 116 min zt brutto, ktére zgodnie z warunkami zamowienia Zamawiajgcy bedzie miat mozliwosc¢
uruchomic¢ poprzez skorzystanie z prawa opcji. Termin zakonczenia realizacji robot i uzyskania decyzji o pozwoleniu na
uzytkowanie, okreslony w warunkach zamowienia, wynosi 1300 dni kalendarzowych od daty zawarcia umowy.
Zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych wykonawcom, ktorzy ubiegali sie o udzielenie
zamowienia przystuguje procedura odwotawcza. Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania umowa na realizacje inwe-
stycji nie zostata zawarta.

O wyborze oferty Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2025 z dnia 28 marca 2025 roku
Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum logistycznego w centralnej Polsce k. Lodzi

W dniu 18 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze
spotka zalezng od Zabka Group S.A. - Zabka BS Sp. z 0.0. (Zamawiajacy) umowe o roboty budowlane dotyczaca wykonania
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w systemie generalnego wykonawstwa w formule ,zaprojektuj i wybuduj” obiektu magazynowo - produkcyjnego (centrum
logistycznego) z przestrzeniami mrozni, chiodni, strefy suchej oraz przestrzeniami socjalno-biurowymi, o powierzchni
okolo 42 tys. m2 wraz z powigzang infrastrukturg wewnetrzna i zewnetrzng (w tym sieci, przytacza, drogi i zjazdy do drog
publicznych) w centralnej Polsce k. todzi.

Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentaciji projektowej, kompleksowych robot budowlano-montazowych, a takze
uzyskanie zgod i pozwolen, w szczegolnosci decyzji administracyjnych, niezbednych dla realizacji inwestycji oraz pozwo-
lenia na uzytkowanie inwestycji. Zakonczenie realizacji inwestycjiw zakresie zleconym Wykonawcy ma nastgpic w drugiej
potowie 2026 roku. Wartosc¢ ryczattowego wynagrodzenia Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu umowy wynosi
okoto 35 miliondw EUR netto. Zamawiajacy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robdt, jak rowniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robot dodatkowych, zamiennych lub opcjonalnych.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych zastrzezonych na korzys¢ Zamawiajgcego, obejmujgce stan-
dardowy katalog kar umownych dla umoéw tego rodzaju, naleznych m.in. w przypadku opdznien w realizacji inwestycji i
usuwaniu wad lub usterek, a takze kary umownejw wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstgpie-
nia przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawecy. tgczna wysokosc kar umownych w
zwigzku z opoznieniem w realizacji inwestycji nie moze przekroczy¢ 10% wartosci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu przy-
stuguje prawo dochodzenia, na zasadach ogolnych, odszkodowania przekraczajgcego wysokosc kary umownej, do petne;j
wysokosci poniesionej szkody.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstgpienia, w catosci lub czesci, od umowy w przypadkach okreslonych w umo-
wie, W tym m.in. podjecia przez Zamawiajgcego decyzji w sprawie rezygnaciji z dalszego wykonywania robot lub niewyko-
nania przez Wykonawce stosownych obowigzkow w terminach okreslonych w umowie. Wykonawcy przystuguje prawo
do odstgpienia od umowy w przypadku nieuregulowania przez Zamawiajgcego naleznosci na warunkach okreslonych w
umowie.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 15/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku.
Uzgodnienie kluczowych warunkéw kontraktu na budowe parku logistycznego w woj. Slgskim

W dniu 18 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) uzgodnita ze
spotka z grupy kapitatowej EQT Real Estate (Inwestor) kluczowe warunki kontraktu na budowe parku logistycznego w woj.
slgskim sktadajgcego sie z czterech hal wraz z infrastrukturg towarzyszacg, drogi dojazdowej zgodnie z zezwoleniem na
realizacje inwestycji drogowej oraz przytgczy mediow zgodnie z posiadang przez Inwestora dokumentacjg. Formuta kon-
traktu - ryczattowa, zaprojektuj i wybuduj.

Inwestycja bedzie realizowana przez Wykonawce w czterech etapach. Zakonczenie realizacji pierwszego etapu (pierw-
szej hali) ma nastapi¢ w ciggu 7 miesiecy od przekazania terenu budowy, a w przypadku wywotania przez Inwestora jej
aranzacji w mroznie i chtodnie - 8 miesiecy od przekazania terenu budowy. Realizacja trzech kolejnych etapow jest opcjo-
nalna i na uzgodnionych warunkach moze zosta¢ wywotana w ciggu 6 miesiecy od podpisania umowy. Terminy ich reali-
zacji zawierajg sie w przedziale od 6 do 8 miesiecy.

Warto$¢ wynagrodzenia netto za wykonanie | etapu inwestycji zostata ustalona na poziomie ok. 5% przychoddw ze sprze-

dazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok , a w przypadku wywotania aranzacji - na ok. 7,5% tych przychodéw. Wartosé
kolejnych trzech etapdw odpowiada tgcznie ok. 8% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2024 rok.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania umowa na realizacje inwestycji nie zostata zawarta.
O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu Spétka informowata raportem biezacym nr 16/2025 z dnia 18 kwietnia
2025 roku.

Informacja o sprzedazy lokali w | kwartale 2025 roku

Wstepne informacje dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol w segmencie deweloperskim w | kwartale 2025
roku (okres po dniu bilansowym):
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o liczba sprzedanych lokali (na podstawie zawartych umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych): 173.
Na wynik sprzedazy sktadaja sig inwestycje deweloperskie w nastgpujgcych lokalizacjach: Gdansk i okolice 116
umow, Wyspa Sobieszewska i Mierzeja Wislana 53 umowy, Warszawa 4 umowy;

e liczba lokali, ktore zostang rozpoznane w wyniku finansowym Grupy: 124 lokale. Na wynik rozpoznanych lokali skta-
daja sie inwestycje deweloperskie w nastepujgcych lokalizacjach: Gdansk i okolice 80 umow, Wyspa Sobieszewska i
Mierzeja Wislana 44 umowy.

Na dzien 31 marca 2025 r.fgczna liczba lokali oferowanych przez Grupe do sprzedazy wynosita 801 lokali. Na oferte sprze-
dazowa Grupy sktadaja sig inwestycje deweloperskie w nastgpujacych lokalizacjach: Gdansk i okolice 247 lokali, Wyspa
Sobieszewska i Mierzeja Wislana 232 lokale, Warszawa 322 lokale.

Owynikach sprzedazy lokali w | kwartale 2025 roku Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2025 z dnia 15 kwietnia
2025 roku.

Pozostate zdarzenia i umowy z obszaru dziatalnosci opera-
cyjnej

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nazw3 ,,Osiedle Pastelowe”

W lutym 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydane przez Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdarisk pozwolenie na uzytkowanie dwoch budynkow realizowanych w ra-
mach Osiedla Pastelowego etap Il, zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Pastelowe;.

Zmiana pozwolenia na budowe dla nieruchomosci w Gdarnsku przy ul. Pastelowej

W lutym 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydana przez
Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu architek-
toniczno-budowlanego oraz udzieleniu pozwolenia na budowe budynku ustugowo-handlowego zlokalizowanego w Gdan-
sku przy ulicy Pastelowej. Wniosek zostat ztozony w zwigzku z planowang inwestycjg podmiotu spoza grupy kapitatowej
Emitenta, obejmujacg budowe na terenie Osiedla Pastelowego jednokondygnacyjnego obiektu ustugowo-handlowego.
Tereny objete wskazanym pozwoleniem nie byty przeznaczone do realizacji zadnego z etapow inwestycji pod nazwg
,Osiedle Pastelowe”.

Otrzymanie pozwolenia na basenu i infrastruktury towarzyszacej w Gdarnsku przy ul. Turystycznej

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. otrzymata wydang przez
Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o udzieleniu pozwolenia na budowe basenu oraz niezbednej infrastruktury technicz-
nej przy zespole budynkéw wypoczynkowych zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Turystycznej.

Zmiana pozwolenia na budowe dla inwestycji PINO RESORT

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje - Turystyczna Sp. z 0.0. otrzymata wydang przez
Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu architek-
toniczno-budowlanego dla inwestycji deweloperskiej PINO RESORT w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej przy ulicy Tu-
rystycznej. Uzyskane pozwolenie zamienne zwigzane jest z budowg infrastruktury towarzyszacej tj. m.in. basenu krytego
oraz zagospodarowania fragmentu terenu.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nazwa "Neo Jasien”

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. otrzymata wydane przez
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdarisk pozwolenie na uzytkowanie
dwaoch budynkéw realizowanych w ramach Osiedla Neo Jasien etap I, zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Potegow-
skiej.
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Pozyczkiikredyty

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sp6tki z Grupy Kapitatowej Dekpol zawarly nowe umowy, w ramach ktérych zaciggnieto
nastepujace kredyty:

Nazwa Banku/ na- Zadluzenie ogétem
zwa kredytodawcy Kwota udzielona na dzien 31.12.2024
Nazwa Spofki lub pozyczkodawcy Rodzaj transakciji (wtys.) Waluta Oprocentowanie (wtys.) Waluta Umowna data splaty
Kredyt obrotowy;,
Dekpol Budownictwo Sp. z umowa numer WIBOR 1M/EURIBOR
0.0. mBank S.A. 10/034/24/ZINX? 50 000 PLN 1M+marza 0 PLN 2026-06-26
Kredyt w rachunku
biezgcym, umowa
Dekpol Budownictwo Sp. z numer WIBOR 1M/EURIBOR
0.0. mBank S.A. 10/034/24/ZINX? 10 000 PLN 1M+marza 0 PLN 2026-06-26
Kredyt obrotowy,
Dekpol Budownictwo Sp. z Bank Gospodarstwa umowa numer
0.0. Krajowego. 462401040! 5000 PLN WIBOR 3M+marza 0 PLN 2025-04-30
Kredyt obrotowy,
Dekpol Inwestycje- Tury- umowa numer
styczna Sp.Z 0.0. mBank S.A. 10/052/24/Z/0B 25000 PLN WIBOR 1M+marza 0 PLN 2026-02-27
Kredyt obrotowy,
Dekpol Inwestycje sp. z Konsorcjum bankéw umowa numer
0.0. Rokitki Sp.k. spotdzielczych 6/11/GD/O/24 25916 PLN WIBOR 1M+marza 5524 PLN 2025-05-30

'Wg stanu na dzier publikacji umowa zostata zmieniona w zakresie terminu obowiazywania i wysoko$ci dostepnego limitu. Obecnie limit wynosi 8 min zt z przeznaczeniem na kredyt obrotowy, a termin jego obowigzywania to kwiecien
2036 roku.
2 Umowa mozliwa do wykorzystania w walucie PLN lub EUR.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku spo6tki z Grupy Kapitatowej Dekpol zakoriczyly przed terminem obowigzywania na wniosek

kredytobiorcy, ponizsze umowy kredytowe:

Kwota Faktyczna data

Nazwa Banku/ nazwa kredyto- udzielona (w Umowna data zakonczenia

Nazwa Spotki dawcy lub pozyczkodawcy Rodzajtransakcji tys.) Waluta Oprocentowanie splaty umowy
Dekpol Inwestycje Sp. Z 0.0. Pastelowa

Sp. K mBank S.A. Kredyt obrotowy 30400 PLN WIBOR 1M+marza 2025-05-30 2024-04-24

Zestawienie kredytow i pozyczek Dekpol SA wg stanu na 31 grudnia 2024 roku zostato zaprezentowane w nocie 12.4 Jednostkowego sprawozdania finansowego Dekpol S.A.

Zestawienie kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej Dekpol wg stanu na 31 grudnia 2024 roku zostato zaprezentowane w nocie 12.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Dekpol.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku spéiki z Grupy Kapitatowej Dekpol udzielaly oraz zaciggaly nastepujgce pozyczki wewnatrz-

grupowe:
Zadluzenie w war- Faktyczna data
toscinominalnejna splaty/zakonczenia
Limit pozyczki dzien 31.12.2024r. Umowna data umowy
Nazwa Spolki Nazwa pozyczkodawcy Rodzaj transakcji (wtys.) Oprocentowanie Waluta (wtys.) splaty pozyczki
Dekpol Deweloper sp.z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 173072 WIBOR 6M+marza PLN 173072 2028-06-06 -
Dekpol Capital sp. z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 2265 WIBOR 3M+marza EUR 0 2025-09-22 2024-12-17
Dekpol Capital sp. z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 1000 WIBOR 3M+marza PLN 1000 2025-02-13 -
Dekpol Deweloper sp. z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 1900 WIBOR 3M+marza PLN 1900 2025-02-13 -
Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Rokitki
sp.k. Dekpol S.A. Pozyczka 2 000 WIBOR 3M+marza PLN 2000 2025-02-13 -
Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 15000 WIBOR 6M+marza PLN 15000 2028-06-06 -
Dekpol Deweloper Sp.z 0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 48 507 WIBOR 3M+marza PLN 48 507 2028-12-02 -
Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Neo Ja-
sien sp.k. Dekpol S.A. Pozyczka 3400 WIBOR 3M+marza PLN 3400 2028-12-02 -
Dekpol Inwestycje- Trimare sp. z
0.0. Dekpol S.A. Pozyczka 20000 WIBOR 3M+marza PLN 2000 2028-12-02 -
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Dekpol Capital sp. z 0.0.
Dekpol Steel sp. z 0.0.

Intek sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Rokitki
sp.k.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.
Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje- Warszawa 1 sp.

Z 0.0.

Dekpol Kamesznica sp.z 0.0.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Puck
sp.k.

Dekpol Inwestycje- Sopot sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje- Sopot sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Puck
sp.k.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Sol Ma-
rina sp.k.

Dekpol Inwestycje - Warszawa 1
$p.z0.0.

Dekpol Inwestycje- Sol Marina Il sp.
z0.0.

Dekpol Inwestycje- Sopocka sp. z
0.0.

Dekpol Inwestycje- Katowice sp. z
0.0.

Dekpol Inwestycje sp. Z 0.0. Rokitki
sp.k.

Dekpol Inwestycje- Starogard sp. z
0.0.

Dekpol S.A.
Dekpol S.A.

Dekpol S.A.

Dekpol S.A.
Dekpol S.A.
Dekpol S.A.

Dekpol S.A.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.
Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Pozyczka
Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka
Pozyczka
Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka
Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

Pozyczka

14678

906

2000

10000

16 500

1930

8270

1298

500

2000

1500

73000

300

13700

300

9955

21400

2420

1700

18 500

WIBOR 3M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 3M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

WIBOR 6M+marza

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

14678

906

2000

10000

175

510

1500

73000

55

5700

138

9515

21400

2420

1700

17 500

2028-12-02

2028-12-02

2028-12-02

2028-12-02

2026-06-27

2025-09-22

2024-08-24

2026-06-27

2025-12-31

2025-12-31

2026-06-27

2028-06-06

2028-06-06

2025-02-13

2028-06-06

2028-06-06

2028-06-06

2028-06-06

2028-06-06

2028-06-06

2024-12-27

2024-12-22

2024-08-24

2024-12-27

2024-12-27
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Dekpol Kamesznica sp.z 0.0.

Dekpol Inwestycje- Warszawa sp. z

0.0.

Dekpol Inwestycje- Gdansk sp. z

0.0.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Sol Ma-

rina sp.k.

Dekpol Inwestycje- Sopot sp. z 0.0.

Dekpol Inwestycje- Warszawa 1 sp.

Z 0.0.

Dekpol Inwestycje- Starogard sp. z

0.0.

Dekpol Inwestycje- Warszawa sp. z

0.0.

Dekpol Inwestycje- Starogard sp. z

0.0.

Dekpol Inwestycje- Turystyczna sp.

Z 0.0.

Dekpol Inwestycje sp. z 0.0. Grano

Resort sp.k.

Dekpol Inwestycje- Starogard Kory-

tybska sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp. z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.

Dekpol Deweloper sp.z 0.0.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku tgczne nominalne saldo udzielonych przez spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol pozyczek wewnatrzgrupowych wynosito 623 632 tys. zt, w tym pozyczki
udzielone przez Dekpol S.A. w tgcznej wysokosci 310 795 tys. zti Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 250 362 tys. zt oraz pozostate spotki w tgcznej wysokosci 62 476 tys.
z. W 2024 roku spoiki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie udzielaty ani nie zaciggaty pozyczek z podmiotami spoza Grupy.

W 2024 roku spotkom z Grupy Kapitatowej Dekpol nie zostaty wypowiedziane zadne umowy dotyczgce kredytow lub pozyczek.
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Istotne umowy kredytowe i ich zmiany

Aneksy do umowy wielocelowej linii kredytowej premium spo6iki zaleznej z BNP Paribas Bank Polska
S.A.

W dniu 8 lutego 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta w z wrzesnia 2021 roku wielocelowej linii kredytowe;j
premium z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., na mocy ktorego wysokosc¢ limitu wielocelowe;j linii kredytowej zostata
podwyzszona do kwoty 50 min zt (poprzednio 40 min zt), a okres udostepnienia linii kredytowej zostat przedtuzony do stycz-
nia 2025 roku (poprzednio styczen 2024 roku).

Nastepnie, w dniu 16 stycznia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy
ktorego okres udostepnienia linii kredytowej zostat przedtuzony do stycznia 2026 roku, a okres kredytowania do stycznia
2036 roku (poprzednio wrzesien 2031 roku).

W ramach wielocelowej linii kredytowej Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kredytu w rachunku biezacym w
walucie PLN lub EUR, linii gwarancji w PLN oraz linii akredytyw w PLN. Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach linii
wielocelowej jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR/EURIBOR 1M powigkszonej o
marze banku. W ramach linii gwarancji mogg by¢ wystawiane gwarancije: przetargowa, wykonania umowy, usunigcia wad
i usterek, ptatnosci, wykonania umowy najmu oraz zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan Dekpol Budow-
nictwo wynikajgcych z umowy stanowig m.in. porgczenie Emitenta, hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach grunto-
wych Emitenta oraz inne zabezpieczenia typowe dla umow kredytowych. Umowa okresla zobowigzania w okresie jej ob-
owigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta na okreslonych poziomach.
Aneks zawiera warunki formalno-prawne, ktorych spetnienie byto niezbedne do podwyzszenia limitu w ramach umowy.

O zawarciu aneksow do umowy wielocelowe;j linii kredytowej Spotka informowata w raportach biezacych nr 6/2024 z dnia
8 lutego 2024 roku oraz nr 2/2025 z dnia 16 stycznia 2025 roku.

Aneksy do umowy o multilini¢ spétki zaleznej z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 14 lutego 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z lutego 2023 roku o multilinig z San-
tander Bank Polska S.A., na mocy ktorego wysokos¢ limitu multilinii zostata podwyzszona do kwoty 85 min zt (poprzednio
55 min z), a okres jej dostepnosci zostat przediuzony do lutego 2025 roku (poprzednio luty 2024 roku). Zgodnie z zawartym
aneksem w ramach multilinii Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze korzystac z kredytu w rachunku biezgcym oraz linii gwa-
rancyjnej, w walucie PLN lub EUR. Oprocentowanie kredytu udzielanego w ramach multilinii jest ustalane wedtug zmiennej
stopy procentowej réwnej stawce WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku. W ramach linii gwarancji mogg by¢
wystawiane gwarancje: dobrego wykonania umowy, rekojmi, wadialne, zaptaty i zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z umowy stanowi poreczenie Dekpol S.A. oraz inne zabezpieczenia typowe dla umdw kredyto-
wych. Umowa okresla zobowigzania w okresie jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikdw zadtuzenia Grupy
Dekpol na okreslonych poziomach.

Nastepnie, w dniu 14 lutego 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta kolejny
aneks do umowy, na mocy ktérego okres dostepnosci limitu zostat przedtuzony do lutego 2026 roku, a pozostate parametry
umowy nie ulegty zmianie.

O zawarciu anekséw do umowy Spdtka informowata w raportach biezgcych nr 7/2024 z dnia 14 lutego 2024 roku oraz nr
8/2025 z dnia 14 lutego 2025 roku.

Zawarcie przez spétke zalezng umowy ramowej dla linii wieloproduktowej z mBank S.A.

W dniu 22 lipca 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta zmBank S.A. umowe ramowa dla linii wieloproduktowej
obejmujgcejfinansowanie obrotowe do kwoty 60 min z. W ramach umowy zostato udzielone finansowanie w postaci kre-
dytuw rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt oraz kredytu obrotowego na finansowanie kontraktéw handlowych do kwoty
50 min zt, do wykorzystania w walutach PLN i EUR, w okresie do czerwca 2026 roku. Oprocentowanie kredytow udziela-
nych w ramach linii wieloproduktowej jest ustalane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce odpowiednio
WIBOR/ESTR ON lub WIBOR/EURIBOR 1M powiekszonych o marze banku. Zabezpieczenie wszelkich zobowigzan Dekpol
Budownictwo wynikajacych z Umowy stanowig m.in. hipoteka ustanowiona na nieruchomosci gruntowej w Gdansku,

553



Q d eprI Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

poreczenie Emitenta oraz inne zabezpieczenia typowe dla umow kredytowych. Umowa zawiera standardowe zobowigza-
nia w okresie obowigzywania Umowy m.in. do utrzymywania wskaznikow zadtuzenia na okreslonych poziomach.

Ponadto w dniu 22 lipca 2024 roku pomiedzy Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. i mBank S.A. zostata zawarta rowniez umowa
linii gwarancyjnej, w ramach ktorej udzielane moga by¢ gwarancje w walucie PLN i EUR dotgcznej kwoty 35 min zt, z okre-
sem wykorzystania linii do 30 czerwca 2026 roku.

Zawarcie umow, o ktorych mowa powyzej, wynikato z zakonczenia okresu udostepnienia dotychczasowego finansowania
w tgcznej wysokosci 95 min zi, w tym finansowania w ramach umowy ramowej, 0 ktorej mowa w raporcie biezgcym nr
39/2023 zdnia 7 sierpnia 2023 roku.

O zawarciu umowy ramowej Spotka informowata raportem biezgcym nr 42/2024 z dnia 22 lipca 2024 roku.

Pozostale wybrane umowy kredytowe i ich zmiany

Umowa i aneks do umowy o lini¢ wielocelowg sp6iki zaleznej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W kwietniu 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o linie wielo-
celowg w wysokosci 30 min zt. W ramach linii spotka moze wystawiac gwarancje bankowe do kwoty 25 min zt oraz korzy-
stac z kredytu obrotowego do wysckosci 5 min zt. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Nastepnie w styczniu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego war-
tos¢ limitu pozostata bez zmian, przy czym obecnie w ramach linii wielocelowej spotka moze wystawia¢ gwarancije ban-
kowe do kwoty 22 mIn zt oraz korzystac¢ z kredytu obrotowego do wysokosci 8 min zt.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym spoéiki zaleznej z PKO BP S.A.

W kwietniu 2024 roku spotka Intek zawarta kolejny aneks do umowy z 2022 roku limitu kredytowego wielocelowego z ban-
kiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu wprowadzono zmiane terminu obowigzywania
umowy. Limit dostepny jest do kwietnia 2025 roku (poprzednio kwiecien 2024 roku). Na podstawie umowy Intek Sp. z 0.0.
uprawniona jest do korzystania z kredytu w rachunku biezacym do wysckosci 7 min zt oraz do udzielania gwarancji ban-
kowych.

Nastepnie w kwietniu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spoétka Intek zawarta kolejny aneks do umowy na podsta-
wie ktérego moze korzystac z limitu do pazdziernika 2026 roku. Pozostate warunki nie ulegty zmianie.

Umowa o kredyt obrotowy spéiki zaleznej z konsorcjum bankéw

W kwietniu 2024 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Rokitki sp.k. zawarta z konsorcjum bankow (Bank Spotdzielczy w Sztu-
mie, Bank Spotdzielczy w Malborku, Bank Rumia Spotdzielczy i Bank Spotdzielczy w Biatogardzie), umowe o kredyt obro-
towy na finansowanie i czesciowe refinansowanie pokrycia kosztow zwigzanych z realizacja budowy nieruchomosci na
sprzedaz - realizacja przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwa ,Osiedle Kociewskie - etap lII" w Rokitkach. Kredyt zo-
stat udzielony w wysokosci ok. 25,9 min zt. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na czerwiec 2025 roku.

Zawarcie przez spotke zalezng aneksu do umowy dla limitu wielocelowego z BOS Bank S.A.

We wrzesniu 2024 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z BOS Bank S.A. aneks do umowy limitu wielocelowego z
listopada 2022 roku. Aneks do umowy przedtuzyt mozliwos¢ korzystania z limitu do dnia 30 wrzesnia 2025 roku (dotych-
czas: wrzesien 2024 roku), a wysoko$¢ limitu i jego struktura zostata bez zmian (spotka moze wykorzystac limit do 50 min
zt z przeznaczeniem na gwarancje oraz do 20 min zt z przeznaczeniem na kredyt obrotowy).
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Umowa o kredyt obrotowy spétki zaleznejz mBank S.A.

W listopadzie 2024 roku Dekpol Inwestycje- Turystyczna Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt obrotowy na
finansowanie i refinansowanie wydatkow poniesionych w zwiazku z realizacja projektu deweloperskiego pod nazwa ,Pino
Resort-etap 1" przy ul. Turystycznejw Gdansku. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 25 min zt. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na luty 2026 roku.

Umowa o kredyt rewolwingowy spéiki zaleznej z SGB Bank S.A.

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. umowe o kredyt
rewolwingowych na finansowanie biezacych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza. Kredyt zostat
udzielony w wysokosci 35 min zt, a termin jego sptaty to marzec 2026 roku.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym spéiki zaleznej z SGB Bank S.A.

W marcu 2025 roku (zdarzenie po bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezgcym z lipca 2022 roku. Na podstawie aneksu zwiekszono dostepny limit do 20 min zt (wczesniej
15 min zt) oraz przedtuzono termin waznosci limitu do grudnia 2027 roku.

Aneks do umowy o kredyt rewolwingowy spéiki zaleznej z SGB Bank S.A.

W dniu marcu 2025 roku (zdarzenie po bilansowym) spétka Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. zawarta z SGB Bank S.A. aneks
do umowy o kredyt rewolwingowy z lipca 2022 roku. Na podstawie aneksu przedtuzono termin waznosci limitu do grudnia
2027 roku, a wysokos¢ dostepnego limitu pozostata bez zmian (20 min zt).

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym spétki zaleznej z PKO BP S.A.

W kwietniu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spoétka Betpref zawarta aneks do umowy z kwietnia 2021 roku limitu
kredytowego wielocelowego z bankiem Powszechna Kasa Opieki Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu wprowadzono
zmiang terminu obowigzywania umowy. Limit dostgpny jest do pazdziernika 2026 roku (poprzednio kwiecien 2025 roku).
Na podstawie umowy Betpref Sp. z 0.0. uprawniony jest do korzystania z kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci 5 min
zt.

Poreczeniaigwarancje

W 2024 Spotka i jednostki od niej zalezne otrzymywaty i udzielaty porgczenia w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol. Wartosc
otrzymanych i udzielonych poreczen w roku 2024 w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol wyniosta 488 min zt, z czego Dekpol
S.A. udzielita poreczen na kwote okoto 428 min zt oraz nie otrzymywata poreczen. Poreczenia udzielane w ramach Grupy
Kapitatowej Dekpol dotyczyly przede wszystkich poreczen za zobowigzania finansowe.

Spotki z Grupy nie otrzymywaty w 2024 roku istotnych poreczen od podmiotow niepowigzanych ani nie udzielaty istotnych
poreczen za podmioty niepowigzane.

Otrzymane i udzielone gwarancje w 2024 w Grupie Kapitalowej Dekpol

Rodzaj gwaranciji Udzielone (w tys. zl) Otrzymane (w tys. zl)
Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa 149417 13907
Gwarancja kontraktowa - bankowa 50 209 10439
Gwarancja PLG-FGP BGK 0 15000
Razem 199 626 39 346

Otrzymane i udzielone gwarancje w 2024 w Dekpol S.A.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 5’6’



Q d epr| Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

Rodzaj gwaranciji Udzielone (w tys. zi) Otrzymane (w tys. zi)
Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa 25096 0
Gwarancja kontraktowa - bankowa 0 0
Gwarancja PLG-FGP BGK 0 0
Razem 25 096 0

Istotne umowy dotyczgce porgczen lub gwarancjiiich zmiany

Informacje dotyczgce linii gwarancyjnych posiadanych w ramach umow limitow kredytowych wielocelowych opisane zo-
staty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Pozyczki i kredyty.

Ponizej zostaty opisane pozostate istothe umowy dotyczace poreczen lub gwarancji.

Aneks do umowy linii gwarancyjnej z Zurich Insurance plc

W dniu 22 kwietnia 2024 roku do Dekpol S.A. wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy linii gwarancyjnej zawartej
w grudniu 2020 roku przez Dekpol S.A. i Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. z Zurich Insurance plc Niederlassung fur Deu-
tschland z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. Na mocy aneksu wysoko$¢ limitu gwarancyjnego udostepnionego w ra-
mach umowy zostata podwyzszona do kwoty 12,5 min EUR (dotychczas 8,25 min EUR). Zgodnie z umowg w ramach od-
nawialnejlinii gwarancyjnejmoga by¢ udzielane gwarancje przetargowe, zwrotu zaliczki, nalezytego wykonania kontraktu,
usuniecia wad lub usterek oraz regwarancje i inne zaakceptowane rodzaje gwarancji. Gwarancje wystawiane w ramach
umowy sg wazne przez okres nie dtuzszy niz 72 miesigce od daty ich wystawienia. Zabezpieczenie roszczer zwigzanych
Z umowg stanowig weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowsa oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Umowa
okresla zobowigzania zleceniodawcy m.in. do utrzymywania sytuacji ekonomiczno-finansowej na okreslonym poziomie.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z trzydziestodniowym okresem wypowiedzenia.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 roku.

Aneks do umowy o wspélpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Sopockim To-
warzystwem Ubezpieczer ERGO Hestia S.A.

W dniu 7 lutego 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol S.A., Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. oraz Sopockie To-
warzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. zawarty aneks do umowy z 2008 roku o wspotpracy w zakresie udzielania gwa-
rancji ubezpieczeniowych wramach przyznanego limitu gwarancyjnego. Zgodnie z zawartym aneksemtgczna suma gwa-
rancyjna z tytutu wszystkich gwarancji wystawianych na podstawie umowy nie moze przekroczy¢ kwoty 110 min zt (po-
przednio 86 min zt). Na podstawie umowy moga by¢ wystawiane gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego
wykonania umowy, nalezytego usunigcia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki. Limit ma charakter odnawialny.
Umowa jest zawarta na czas nieokreslony. Zabezpieczeniem roszczen wynikajgcych zumowy sg weksle in blanco wysta-
wione przez zobowigzanych wraz z deklaracjami wekslowymi.

O zawarciu aneksu Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2025 z dnia 7 lutego 2025 roku.

Pozostale wybrane umowy dotyczace poreczen lub gwarancijiiich

zmiany
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Umowa zlecenia w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Powszechnym Zakiadem
Ubezpieczen S.A.

W lutym 2024 roku Dekpol S.A. zawarta umowe z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. o okresowe udzielanie gwa-
rancji ubezpieczeniowych kontraktowych. Zgodnie z zawartg umowsg udostgpniony limit wynosi 40 min zt. W ramach udo-
stepnionego limitu Dekpol S.A. oraz Dekpol Budownictwo Sp. Z 0.0. moze wystawiaC gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty
wadium, gwarancje nalezytego wykonania umowy, gwarancje nalezytego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu
zaliczki. Umowa jest wazna do lutego 2025 roku.

Umowa w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych z Tokio Marine Europe S.A.

W kwietniu 2024 roku Dekpol S.A. zawarta umowe z Tokio Marine Europe S.A. w zakresie udzielania gwarancji ubezpie-
czeniowych. Zgodnie z zawartg umowa udostepniony limit wynosi 45 min zt. W ramach udostepnionego limitu Dekpol S.A.
oraz Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. moze wystawiaC gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, gwarancje nalezytego
wykonania umowy, gwarancje nalezytego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki oraz inne typy gwarancji
zaakceptowane przez gwaranta. Limit ma charakter odnawialny, a czas trwania umowy jest nieokreslony.

Instrumenty finansowe

W 2024 roku Dekpol S.A. i Grupa Kapitatowa Dekpol posiadaty zasoby finansowe w tym srodki wiasne oraz srodki pocho-
dzace z obligaciji, kredytow i pozyczek.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol istotne sg ponizsze rodzaje ryzyk finansowych:

¢ Ryzyko stopy procentowej - w ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol narazone sg na
ryzyko stopy procentowej. Spotki posiadajg zobowigzania finansowe, ktorych koszt finansowy liczony jest przede
wszystkim w oparciu o zmienng bazowa stope procentowag WIBOR i statg marze lub stope procentowg EURIBOR i
statg marze. Oprocz tego spotki z Grupy Kapitatowej posiadaja rowniez zobowigzania finansowe, ktérych koszt finan-
sowy jest liczony w oparciu o stata stope procentowa. Grupa na biezgco monitoruje swojg ekspozycije na ryzyko stopy
procentowe poprzez przeprowadzanie analiz swoich zobowigzan finansowych z niezabezpieczong stopa procen-
towa. Ponadto Grupa na biezgco analizuje parametry dostepnych na rynku transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej, a nastepnie podejmuje decyzje o zabezpieczaniu badz niezabezpieczaniu stopy procentowej. Obecnie
w Grupie Kapitatowej Dekpol wykorzystywane sg instrumenty pochodne typu IRS.

¢ Ryzyko kursowe - Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol narazone sa na ryzyko walutowe. Ryzyko takie powstaje w wy-
niku dokonywania przez spotki sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz waluta krajowa. W Grupie w duzej mie-
rze jako podstawowe zabezpieczenie ryzyka kursowego wykorzystuje si¢ naturalny hedging, skutkujgcy zrownowa-
zeniem przeptywow walutowych. Grupa na biezgco analizuje aktualne i oczekiwane wolumeny transakcji waluto-
wych, a takze aktualne parametry mozliwosci rynkowego zabezpieczenia kursu walutowego. Poza naturalnym hed-
gingiem w Grupie Kapitatowej Dekpol wykorzystywane sa instrumenty pochodne typu Forward (FX), przede wszyst-
kim w zakresie umow generalnego wykonawstwa.

* Ryzykokredytowe - spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol sg narazone na ryzyko kredytowe jako ryzyko, ze dtuznicy nie
wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. Wysokos¢ ekspozycji
Grupy wskazuje przede wszystkim bilansowa wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug dtugo i krétkoterminowych
oraz pozostate naleznosci.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie ryzyka kredytowego miedzy innymi poprzez: analizowanie
sytuacji finansowej kontrahentow, monitorowanie stanu naleznosci oraz podejmowanie dziatann windykacyjnych,
dzieki czemu Grupa ogranicza narazenie na ryzyko niesciggalnych naleznosci. Ponadto spotki z Grupy otrzymuja cze-
sciowo zaliczki na poczet wykonywanych ustug, a w przypadku segmentu generalnego wykonawstwa ponadto inwe-
stycje rozliczane sg etapami zgodnie z harmonogramem robot budowlanych.

* Ryzyko ptynnosci - Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulo-
wania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika przede wszystkim z potencjalnego ograniczenia dostgpu
do rynkéw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowa-
nia zadtuzenia. Ponadto ryzyko uwzglednia rowniez potencjalnego naruszenia kowenantow umow kredytowych lub
zawartych w warunkach emisji obligacji, ktére moga skutkowac postawieniem zobowigzan w stan natychmiastowej
wymagalnosci. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowa-
nia na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce) oraz diugoterminowego

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 6’?_



Q d eprI Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach kwartal-
nych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow (w tym zwitaszcza
poprzez oceng zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytow i obligacji, mozliwoscig zwolnienia Srodkow z
rachunkow powierniczych). Terminy wymagalnosci istotnych aktywow i zobowigzan zaprezentowano w dodatko-
wych notach objasniajacych do rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zamiesz-
czono tam tez szczegotowa specyfikacje wartosci istotnych sktadnikow zobowiazan finansowych. Posiadane zasoby
umozliwiajg w petni wywigzywanie sie z zaciggnigtych zobowigzan finansowych, bez zagrozenia utraty ptynnosci fi-
nansowej. Zarowno Emitent jak rowniez jego spoiki zalezne zachowujg ptynnosc¢ finansowa i reguluja na biezgco
swoje zobowigzania. Zarzad Dekpol S.A. pozytywnie ocenia ptynnosc¢ Emitenta i catej Grupy Kapitatowej oraz nie widzi
dla niej zagrozen.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka jak rowniez jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2024 roku transakcji z podmiotami powigzanymina warunkach
innych niz rynkowe.

Czynnikiizdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
wplywajace na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe

W 2024 roku nie wystapity, poza sytuacijag rynkowa spowodowang wojng w Ukrainie i wysokim poziomem stop procento-
wych, inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym cha-
rakterze, majgce istotny wptyw na dziatalnosc¢ i osiggane wyniki finansowe Spoiki i Grupy Dekpol.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 6’5
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4. Wyniki ekonomiczno-
finansowe spotki Dekpol S.A.
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Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania fi-
hansowego

Sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. za 2024 rok zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w daja-
cej sie przewidzie¢ przysztosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacije finansowg Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31
grudnia 2023 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakornczony
31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2024 zostato sporzgdzone zgodnie z wymo-
gami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przeka-

zywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacjiwymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2 2018 poz. 757).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Dekpol S.A.

Analiza sytuacji finansowej

WARIANT KALKULACYJNY

Opis 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 52 063 54518
Koszt wtasny sprzedazy 39 499 42213
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12564 12306
Koszty sprzedazy 628 252
Koszty ogdlnego zarzadu 8829 10192
Pozostate przychody operacyjne 4543 6524
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1783 2429
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 5866 5956
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 0 0
Przychody finansowe 74090 35721
Koszty finansowe 34953 29590
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45003 12 087
Podatek dochodowy 1285 -291
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane; 43718 12378
Zysk (strata) netto 43718 12378
Inne catkowite dochody, ktore nie moga by¢ przeniesione do wyniku 0 0
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Inne catkowite dochody, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 470 -563
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 470 -563
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw, ktére nie moga by¢ przeniesione do

wyniku 0 0
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw, ktére moga by¢ przeniesione do wy-

niku 0 0
Inne catkowite dochody netto 470 -563
Catkowite dochody 44 188 11815

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2024 roku wyniosty 52,06 min zt i byty nizsze niz w roku 2023 0 4,5% tj. 2,46 min zi. Na
dziatalnoscioperacyjnej Spotka uzyskata zysk w wysokosci 5,87 min zt, wzgledem 5,96 min zt w roku ubiegtym. Taki poziom
zysku na dziatalnosci operacyjnej, jest przede wszystkim pochodng petnienia przez Dekpol S.A. funkcji holdingowej w Gru-
pie Kapitatowe]j Dekpol. W 2024 roku Spdtka wygenerowata 43,7 min zt zysku netto, wzgledem 12,38 min zt w roku 2023.
Wysoki poziom zysku netto wzgledem osiggnietego zysku z dziatalnosci operacyjnej wynika w duzej czesci z otrzymanych
przez Dekpol S.A. dywidend od spotek zaleznych w trakcie roku 2024. Wynik EBITDA (tj. wynik operacyjny powiekszony o

amortyzacje) w roku 2024 roku osiggnat wartosc 9,84 min zt, wzgledem 8,61 min zt w roku 2023.

~

Analiza sytuacji majatkowej

Zysk netto Dekpol S.A. za rok 2024 wynidst 43,7 min zi.

Opis 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa trwale 578 056 399 255
Rzeczowe aktywa trwate 17 633 17 196
Nieruchomosci inwestycyjne 32853 31766
Wartosc firmy 0 0
Wartosci niematerialne 6705 7291
Akcje i udziaty 232849 232704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 148 5582
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 285392 101 444
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2476 3272
Aktywa obrotowe 140546 131393
Zapasy 9286 9619
Naleznosci z tytutu umow z klientami 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 18675 21324
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 792
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 29118 43678
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 83468 55979
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2370 542
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane jako przezna-

czone do sprzedazy 140 546 131393
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
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Aktywa razem 718 602 530 647

Wartos¢ aktywow Spotki na koniec 2024 roku wyniosta 718,6 min zt i byta wyzsza niz na koniec 2023 roku 0 187,96 min
zt,1j. 0 okoto 35,4%. Wartosc aktywow trwatych Spotki na koniec 2024 roku wyniosta 578,06 min zt i zwigkszyta sie w po-
réwnaniu do konca roku 2023 0 44,8%. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wynidst az 80 % wobec 75% na ko-
niec 2023 roku.

Opis 31.12.2024 31.12.2023
Kapitat wlasny 324614 300412
Kapitat podstawowy 8363 8363
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 26 309 26 309
Akcje wiasne (-) 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe z wyceny -63 -534
Zyski zatrzymane: 290 005 266274
Wynik roku biezgcego 43718 12378
Inne udziaty kapitatowe 0 0
Zobowigzania 393988 230235
Zobowigzania diugoterminowe 353971 164 318
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15435 14981
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 62 51
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty diuzne dtugoterminowe 331972 146 177
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe 5833 2552
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 670 555
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 546 555
Zobowigzania krétkoterminowe 40017 65918
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1 1
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 2148 1972
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty dtuzne krotkoterminowe 27133 52110
Pozostate zobowiazania finansowe krétkoterminowe 78 1112
Zobowigzania z tytutu leasingu krotkoterminowe 2164 1059
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8493 9665
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1 0
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprze-

dazy 40017 65918
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Pasywarazem 718 602 530 647

Aktywa obrotowe na koniec 2024 roku wyniosty 140,55 min zt wobec 131,39 min zt na koniec 2023 roku. Najwiekszg czes¢
w strukturze aktywow obrotowych stanowig srodki pieniezne (59% aktywdw obrotowych), ktére na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniosty blisko 83,47 min zt i zwiekszyly sie wzgledem roku 2023 0 27,49 mln zt. Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe wyniosty 29,12 min zti spadty wzgledem roku poprzedniego o okoto 33,3%. Naleznosci krétkoterminowe wynio-
sty 18,68 min zti spadty wzgledem roku ubiegtego 0 12,4%, stanowigc w aktywach obrotowych 13% (na koniec roku 2023
16% aktywdw obrotowych).

Kapitat wiasny w Spoice na koniec rok 2024 wynosit 324,6 min zt i wzrést wzgledem roku 2023 0 24,19 min zt. Co istotne,
w 2024 roku Spotka wyptacita dywidende na rzecz akcjonariuszy w wysokosci 19,99 min zt, co stanowito 2,39 zt na kazdg
akcje. Zobowigzania ogdtem wzrosly w stosunku do roku poprzedniego o 163,77 min zt i ha koniec grudnia 2024 roku
wyniosty 394 min zt. Zwiekszona wartos¢ zobowigzan ogdtem w Spotce jest zwigzana ze zwiekszonym diugiem, przede
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wszystkim spowodowanym emisjami obligacji w 2024 roku. Zobowigzania diugoterminowe wzrosty o 189,65 min zt w sto-
sunku do roku 2023, natomiast zobowigzania krotkoterminowe wyniosty na koniec 2024 roku 40,03 min zt, wzglgdem 65,92
min zt na koniec roku 2023.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Spotka wykonujac obowigzek okreslony w ustawie z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 obligacjach,
opublikowata prognoze zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2024 roku. Spotka na dzien publikacji prognozy za-
ktadata, ze zobowigzania finansowe Dekpol S.A. na koniec roku 2024 beda ksztattowaty sie na poziomie 314,73 min z1, co
bedzie stanowito 46,6% pasywow Spoftki. Zgodnie z przedstawionym przez Emitenta sprawozdaniem finansowym za 2024
rok wartos¢ zobowigzan finansowych Dekpol S.A. na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta 367,18 min zi, co stanowi 51,1%
pasywow Spotki. Roznica w wysokosci 52,45 min zt wynika z dokonanych w 2024 roku emisji obligacji na wyzszym pozio-
mie niz pierwotnie Spotka zaktadata.

W 2024 roku Dekpol S.A. wykorzystujgc dobrg sytuacje rynkows dokonata dwoch emisji obligacji niezabezpieczonych.
Jako pierwsze, w czerwcu 2024 roku wyemitowane zostaty obligacje serii M, ktérychtgczna wartos¢ nominalnato 225 min
zt. Srodki pozyskane w ten sposéb przez jednostke dominujaca pozwolity na realizacje ,zielonych” inwestycji przez spétki
z Grupy Kapitatowej Dekpol, dokonanie wykupow zapadajgcych obligacji wyemitowanych w poprzednich latach, a takze
zakup atrakcyjnych gruntow (m.in. w Sopocie), ktore to grunty zasility bank ziemi segmentu deweloperskiego. Nastepnie,
w grudniu 2024 roku Dekpol S.A. wyemitowata obligacje serii N o tgcznej wartosci nominalnej 102,57 min zt, z przeznacze-
niem na wykup bgdz wczesniejszy wykup obligaciji serii P2021A, P2021B, P2023A, P2023B, co byto korzystne ekonomicz-
nie dla Spoiki.

Roznica pomiedzy prognozowang, a faktycznie wykazang wysokoscig zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2024
roku wynika rowniez z faktu, ze srodki z obligacji serii N na dzier 31 grudnia 2024 roku nie zostaty w catosci wykorzystane.
Zgodnie z obowigzujgcymi terminarzami, w grudniu 2024 roku Emitent dokonat wczesniejszych wykupdw emisji obligacii
serii P2021B, P2023A oraz P2023B, natomiast termin wykupu obligacji serii P202 1A o tgcznej wartosci nominalnej 23,36
min zt przypadat na luty 2025 roku. W zwigzku z powyzszym na koniec 2024 roku Dekpol S.A. posiadat zadtuzenie w tej
czescizarowno z obligaciji serii N, jak i obligacji serii P202 1A, ktére zostaty z tych srodkdw wykupione po dniu bilansowym.
Spotka jednoczesnie stale analizuje swojg sytuacje finansowa i utrzymuje zadtuzenie na bezpiecznych dla niej poziomach.

Analiza przeplywodw pienieznych

Opis 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45003 12 087
Korekty: -24 357 -8015
Amortyzacija 3969 2649
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 0] 0
Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych przez wynik 0] 0]
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkdw pienieznych przeniesione z kapitatu 0 0
Odpisy aktualizujgce ujete w wyniku finansowym 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych 653 -562
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych -1565 335
Koszty z tytutu odsetek 33602 26416
Przychody z odsetek -30496 -22976
Przychody z dywidend -40000 -10000
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 0 0
Zmiana stanu zapasow 333 779
Zmiana stanu naleznosci 8876 100918
Zmiana stanu zobowiazan 84 -105714
Zmiana stanu rezerw 186 140
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci (wykorzystane w dziatalnosci) 20646 4071
Zaptacony podatek dochodowy 649 -513
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Srodki pieniezne netto z dzialalnoéci operacyjnej 21294 3559
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -237 -887
Woptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -1472 -2 803
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3258 773
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -2175 0
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -155 -10
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 5 0
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych 0 0
Wpltywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 0
Pozyczki udzielone -322 899 -61 092
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 139383 70446
Otrzymane odsetki 26 990 25580
Otrzymane dywidendy 40000 10000
Przeptywy pieniezne wynikajace ze zmniejszenia (zwigkszenia) wartosci krétkotermi-

nowych depozytéw i inwestycji 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -115254 42743
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Wydatki z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktére nie prowadza do utraty

kontroli 0 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 302 460 69 942
Inne wpltywy (wydatki) z dziatalnoscifinansowej 0 0
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Wykup dtuznych papierow wartosciowych -124636 -52228
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek -2925 -1676
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -2828 -1264
Odsetki zaptacone -30637 -24 645
Dywidendy wyptacone -19986 0
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej 121448 -9871
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 27 489 36431
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 55979 19548
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 83468 55979
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2370 542

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty 21,29 min zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-)
115,25 min zt, zas przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2024 roku wyniosty 121,45 min zt. W efekcie saldo srodkow pie-
nieznych ulegto zwiekszeniu z 55,98 min zt na koniec 2023 roku do 83,47 mlIn zt na koniec roku 2024.

Podstawowe wskazniki finansowe

Wskaznik Zalecane 2024 2023 zmiana

Rentownosc¢ sprzedazy

Zysk ze sprzedazy*/przychody ze sprzedazy Max 5,97% 3,42% +2,55p.p.
Rentownos$c brutto sprzedazy

Zysk brutto/przychody ze sprzedazy Max 86,44% 22,17%  +64,27p.p.
Rentownos¢ netto sprzedazy Max 83,97% 22,70% +61,27 p.p.
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Zysk netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto aktywow
Zysk netto/aktywa Max 6,08% 2,33% +3,75p.p.

Rentownosc¢ netto kapitatu wiasnego

Zysk netto/kapitat wiasny Max 13,47% 4,12% +9,35p.p.
Plynnosc¢ biezaca

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,4-2,0 3,51 1,99 +1,52
Ptynnos¢ szybka

Aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe 0,8-1,0 3,28 1,85 +1,43

Zadtuzenie do kapitatow wtasnych
Dtug netto**/ kapitat wtasny Max 1,1 0,87 0,49 0,38

*zysk ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy - koszty sprzedazy - koszty ogéinego zarzadu
= dtug netto = zobowiazania finansowe oprocentowane (kredyty, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe, leasing finansowy) - srodki pie-
nigzne iich ekwiwalenty

W niniejszym punkcie sytuacja finansowa Spoiki zostata zobrazowana przy zastosowaniu tzw. alternatywnych pomiaréw
wynikow w rozumieniu Wytycznych ESMA (,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl).
Wskazniki przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone przez Spotke na podstawie danych pochodzacych ze spra-
wozdania finansowego. Alternatywne pomiary wynikow nie sg jednak danymi finansowymi sporzgdzanymi zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, nie podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta i moga nie by¢ porowny-
walne do wskaznikdw prezentowanych przezinne spotki, w zwigzku z czym petnia jedynie funkcje pogladowsa i dostarczaja
jedynie dodatkowych informacji na temat sytuacji finansowej Spotki. Spotka prezentuje mierniki APM w zakresie zamiesz-
czonym w tabeli powyzej, poniewaz sa to standardowe wskazniki stosowane w analizie finansowej, przez co stanowia one
uzyteczna informacje dla potencjalnych nabywcow papierow wartosciowych emitowanych przez Spotke, ktora to informa-
cja wraz z danymi ze sprawozdania finansowego pozwoli na kompleksowa ocene sytuacji finansowej Spotki. W roku 2024
Spotka nie zmieniata metodologii wyznaczania wskaznikow, w zwigzku z czym wskazniki sg poréwnywalne do roku 2023.

Wskazniki finansowe ksztaltujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajac, ze dziatalnos¢ Spoiki prowadzona jest
przy zachowaniu dobrej rentownosci, ptynnosciiwyptacalnosci. W obliczu wystepujacych ryzyk gospodarczych i politycz-
nych nalezy mie¢ jednakze na wzgledzie prawdopodobienstwo ich wahan w przysztych okresach. Wskazniki rentownosci
W Spotce w porownaniu z rokiem 2023 istotnie wzrosty, co jest przede wszystkim wynikiem otrzymanych dywidend ze
spotek zaleznych. Wskazniki ptynnosci rowniez wzrosty na koniec 2024 w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubie-
gtego, co jest spowodowanego zwigkszong wartoscig aktywow obrotowych (w tym srodkow pienigznych), przy jednocze-
snym obnizeniu sie zobowigzan krétkoterminowych, co jest pochodng sptaty diugu obligacyjnego zapadajgcego w 2024
roku. Zadtuzenie finansowe Spotki na koniec 2024 roku wzrosto w porownaniu do grudnia 2023 roku 0 164,17 min zt w
zwigzku z dokonanymi emisjami obligacji w roku 2024, co przetozylo sig na wyzszy wskaznik zadtuzenia, ktory jednak
nadal ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie.

Prognozy wynikoéw finansowych

Dekpol S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spotki na 2024 rok.

Polityka dywidendowa

W 2024 roku zostata przyjeta ,Polityka dywidendowa Dekpol S.A. w zakresie podziatu zysku”. Przyjeta Polityka dywiden-
dowa jest przediuzeniem planu dziatania Spotki, w obszarze zarzgdzania wypracowanym zyskiem. Kluczowym zadaniem
Dekpol S.A. jest wspieranie dalszego rozwoju dziatalnosci Spotki oraz podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Dekpol,
na rynkach, na ktérych operuja, przy ciggtej poprawie rentownosci. Efektywna realizacja tych zatozen wymaga optymal-
nego wykorzystania mozliwosci jakie generuja kapitaty wtasne przy finansowaniu nowych przedsiewziec.

Zgodnie z przyjeta Polityka dywidendowg, Zarzad Spoiki po dokonaniu oceny jej wynikéw, uwzgledniajac perspektywy na
lata kolejne i warunki rynkowe, bedzie corocznie przedktadat rekomendacije w zakresie podziatu zysku netto osiggnietego
za ubiegty rok obrotowy. Proponowana przez Zarzad Spoétki kwota dywidendy wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 30% skonso-
lidowanego zysku netto za dany rok i zaleze¢ bedzie od oceny biezgcej kondycji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, w
tym ograniczen wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan. W zakresie nieprzeznaczonym do podziatu zysk powiekszy
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kapitat zapasowy lub rezerwowy, umozliwiajgc wykorzystanie dostepnego kapitatu w realizacji celow Spotkii Grupy Kapi-
tatowe;.

Zaleznie od oceny sytuacji finansowej i ograniczen wynikajgcych z zaciggnigtych zobowigzan, Zarzad Spotki uprawniony
jest takze do rekomendowania podziatu wiekszej czesci zysku anizeli wskazana powyzej. Zarzad Spotki kazdego roku po
zakonczeniu prac nad sprawozdaniem finansowym za ubiegty rok obrotowy dokonuje racjonalnej oceny mozliwosci wy-
ptaty dywidendy uwzgledniajgc nastgpujace czynniki:

« portfel realizowanych jak i potencjalnych do zrealizowania projektow inwestycyjnych i zwigzane z tym potrzeby finan-
sowe,

e poziom zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow na wykorzystanie finansowania zewnetrznego,

e poziom zobowigzan dziatalnosci operacyjnej,

e aktualne potrzeby ptynnosciowe zwigzane z realizacjg dtugookresowych planow inwestycyjnych,

e poziom dostepnych srodkoéw pienieznych wymaganych w zawartych umowach z instytucjami finansujgcymi.

Zgodnie z Politykg dywidendowsg Spotka zmierza do optymalnego wykorzystania mozliwosci wypracowanego zysku w
perspektywie zyskow wypracowanych za poszczegolne lata, zapewnienia najwyzszej mozliwej do osiggniecia stopy
zwrotu z realizowanych inwestycji oraz zrownowazonego rozwoju w diugim horyzoncie czasowym, a takze zagwaranto-
wania stabilnej sytuacjifinansowej umozliwiajgcej wykonywanie zobowigzan Spotki, jak i organiczny rozwoj spotek z Grupy
Kapitatowe;j.

W okreslonych w Polityce dywidendowej sytuacjach, zgodnych z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021,
Zarzad Spotki uprawniony jest do odstgpienia od rekomendacji wyptaty dywidendy. W przypadku wystgpienia nadzwy-
czajnej sytuaciji powodujgcej istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ Spoiki, Polityka dywidendowa moze zostac
zawieszona w realizacji przez Zarzad Spoki.

Petne brzmienie ,Polityki dywidendowej Dekpol S.A. w zakresie podziatu zysku” znajduje sig na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://dekpol.pl/lad-korporacyjny/,

Jednoczesnie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych ostateczny sposdb podziatu zysku netto Spétki za
dany rok obrotowy, w tym decyzja o wyptacie dywidendy i jej wysokosci, lezy kazdorazowo w wytgcznejkompetencji Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A.

Wyptata dywidendy w 2024 roku

W dniu 28 maja 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w kwocie 19.986.492,11 z, tj. po 2,39 zt na akcje. Na rekomendowang kwote
dywidendy sktadaty sig:

e zysk netto Spotki za rok 2023 w kwocie 12.377.585,63 zt, ktory Zarzad Spotki rekomendowat przeznaczy¢ w catosci
na wyptate dywidendy oraz

e kwota 7.608.906,48 zt przeniesiona z kapitatu zapasowego, ktory zostat utworzony z zyskow z lat poprzednich.
Rekomendacja Zarzadu zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.
W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, zgodnie z ktorg postanowito prze-

znaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy kwote 19.986.492,11 zi, tj. po 2,39 zt na kazdg akcje. Na kwote dywidendy skita-
daty sig:

e zysknetto za rok obrotowy 2023 w kwocie 12.377.585,63 zt,

e kwota 7.608.906,48 zt przeniesiona z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat ubiegtych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzieni dywidendy na dzien 1 sierpnia 2024 roku, a dzien wyptaty dywidendy na
dzien 31 pazdziernika 2024 roku. Dywidendg objete zostaty wszystkie 8.362.549 akcji Spotki. Dywidenda zostata wypta-
cona w ww. terminie.
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O ww. zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych nr 26/2024 z dnia 28 maja 2024 roku oraz nr 32/2024 z
dnia 28 czerwca 2024 roku.

Emisje i wykupy papierow wartosciowych

Uruchomienie programu emisji obligacji

W dniu 20 marca 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie uruchomienia programu emisji obligacji o tacz-
nej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 400 min zt. Wartos¢ nominalna jednej obligacji moze wynosi¢ 1.000 zt. Obligacje
moga by¢ emitowane w jednej lub wielu seriach. Ostatnia emisja obligacji w ramach programu moze zosta¢ przeprowa-
dzona najpdzniej w terminie do 31 grudnia 2026 roku Obligacje moga by¢ emitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1
ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, przy czym zgodnie z cbowigzujgcymi przepisami prawa nie bedzie
wymagane sporzadzenie prospektu ani memorandum informacyjnego. Uchwata Zarzadu Spoétki w sprawie uruchomienia
programu emisji obligacji przewiduje, iz obligacje mogg by¢ emitowane jako obligacje niezabezpieczone, oprocentowanie
obligacji moze by¢ zmienne lub state, a Swiadczenia z obligacji moga miec¢ charakter wytgcznie pieniezny. Obligacje maja
by¢ wprowadzane do alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez Gielde Papierow Wartosciowych w War-
szawie S.A. (GPW) w ramach rynku Catalyst.

Emisje poszczegodlnych serii obligaciji sa dokonywane kazdorazowo na mocy odrebnych uchwat Zarzgdu Spotki, w ktdrych
zostajg okreslone szczegodtowe parametry danej emisji obligacii. Spotka jest uprawniona do dokonywania wielokrotnych
emisji w ramach programu do tacznej kwoty wyemitowanych i niewykupionych obligacji rownej 400 min zt wraz z dokony-
waniem ich wykupu bez wzgledu na ich ilos¢ i wielkos¢ pod warunkiem, iz tgczna wartos¢ nominalna obligacji niewyku-
pionych oraz dla ktérych zostato ztozone zlecenie emisji nie przekroczy 400 min zt.

W ramach ww. programu emisji obligacji Spotka przeprowadzita emisje obligacji serii M oraz serii N, 0 czym szerzej mowa
w dalszej czesci niniejszego punktu.

O uruchomieniu programu emisji obligacji Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2024 z dnia 20 marca 2024 roku.
Woczesniejszy dobrowolny wykup obligacji serii 2022BC

W kwietniu 2024 roku Dekpol S.A. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu na wniosek emitenta i dokonata catoscio-
wego wykupu obligacji serii 2022BC przed terminem wymagalnosci. Spotka dokonata wykupu wszystkich obligacji serii
2022BC, j. 3.800 sztuk o wartosci nominalnej 1.000 EUR za kazda obligacje. Pierwotny termin wykupu obligacji to marzec
2027 roku.

Emisja obligaciji serii M

W dniu 9 maja 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do 150.000 obligacji na okaziciela serii M o
wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej do 150 min zt. Uchwata Zarzgdu Spotki przewidywata
mozliwos$¢ zwiekszenia liczby oferowanych obligacji do 225.000 w drodze odrebnej uchwaty. W zwigzku z powyzszym w
dniu 27 maja 2024 r. Zarzad Spoftki podjat uchwate, w ktdrej postanowit zwiekszy¢ maksymalng liczbe obligacji propono-
wang do nabycia do 225.000 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej do 225 min zt.

Nastepnie w dniu 27 maja 2024 r. Zarzgd Dekpol S.A. podjat uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 225.000 obligacji na
okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 225 min zt. Obligacje serii M zostaty
przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakcji nabycia obligacji w ramach
emisji w systemie Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW). KDPW dokonat ostatecznego rozrachunku
obligacji w dniu 6 czerwca 2024 roku.

Obligacje zostaty wyemitowane w ramach uchwalonego przez Zarzad Spotki w dniu 20 marca 2024 roku programu emisji
obligacji, o ktorym mowa w niniejszym punkcie powyzej. Obligacje zostaty wyemitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt
1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, przy czym zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa nie byto wy-
magane sporzadzenie prospektu ani memorandum informacyjnego. Obligacje zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej, tj. po cenie 1.000 zi za jedna obligacje. Srednia stopa redukcji zapiséw wyniosta 34%. Opro-
centowanie obligacji jest zmienne, oparte na stopie bazowej WIBOR 6M powiekszonej o marze. Odsetki od obligacji sg
ptatne w okresach 6 miesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone. Wykup obligacji nastgpi w terminie nie dtuzszym niz 4
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lata od dnia emisji, z zastrzezeniem prawa Spoiki i obligatariuszy do wczesniejszego wykupu oraz obowigzkowej amorty-
zacji czesci obligaciji na zasadach opisanych w warunkach emisji.

W dniu 3 czerwca 2024 roku Zarzad GPW podijat uchwate w sprawie wprowadzenia obligaciji serii M Spotki do alternatyw-
nego systemu obrotu na Catalyst, z dniem rejestraciji tych obligacji przez KDPW. Nastepnie w dniu 12 czerwca 2024 roku
Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wyznaczenia dnia 14 czerwca 2024 r. jako pierwszego dnia notowania obligacii
serii M Spotki w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrocong ,DEK0628". Dzien ostatniego notowania obligacji serii M
planowany jest na 30 maja 2028 roku.

Srodki z emisji Obligacji zostang przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Emitenta, w tym na refinanso-
wanie istniejgcych innych serii obligaciji Emitenta. Ponadto srodki z emisji w kwocie 50 min zt mogg zostac¢ wydatkowane
wytacznie na okreslone w Warunkach Emisji Obligacji cele, w tym finansowanie i/lub refinansowanie okreslonych projek-
tow i inwestycji z zakresu zrownowazonego rozwoju, finansowanie i/lub refinansowanie naktadow inwestycyjnych na
zwigkszenie mocy produkcyjnych w zakresie prefabrykatow, rozbudowe segmentu offshore oraz rozwaj lub budowe pro-
jektéw budowlanych o charakterze magazynowym posiadajgcych, lub zaprojektowanych aby uzyskac certyfikat BREEAM.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka wydatkowata Srodki na biezgcg dziatalnosc, zakupy gruntow oraz
wykup obligacji. Z puli przeznaczonych na ,zielone inwestycje” na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka wy-
datkowata kwote 15 min zt na realizacje projektow generalnego wykonawstwa ubiegajgcych sie o pozyskanie certyfikacji
BREEAM.

O zamiarze emisji obligaciji serii M Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 21/2024 z dnia 9 maja 2024 roku, o zwigk-
szeniu maksymalnej liczby obligacji serii M proponowanych do nabycia i warunkowym przydziale tych obligaciji w raporcie
biezgcym nr 25/2024 z dnia 27 maja 2024 roku, a o ostatecznym przydziale obligacji w raporcie biezgcym nr 28/2024 z
dnia 6 czerwca 2024 roku.

Ustanowienie lll Programu Emisji Obligacji

W dniu 17 maja 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie ustanowienia Il Programu Emisji Obligacji (PEO
1), w ramach ktérego Spotka moze emitowac obligacje, w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015
roku o obligacjach, o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 250 min zt. Ustanowienie lll Programu Emisji Obligacii
zwigzane byto z uptywem terminu obowigzywania Il Programu Emisji Obligaciji.

W ramach PEO Ill Spotka moze jednoczesnie emitowac jedng lub wiecej serii Obligacji w terminie do 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu podstawowego Spotki. Wartos¢ nominalna jednej Obligaciji
wynosi¢c moze 1.000 zt. Podstawowe warunki emisji Obligacji zawarte sg w prospekcie podstawowym Spotki, ktory zostat
zatwierdzony przez Komisjg Nadzoru Finansowego w dniu 24 stycznia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym). Uchwata
Zarzgdu Spotki w sprawie ustanowienia PEO Il przewiduje, iz obligacje moga by¢ emitowane zaréwno jako obligacje nie-
zabezpieczone jak i zabezpieczone, oprocentowanie obligacji moze by¢ zmienne lub state, natomiast Swiadczenia z Obli-
gacji bedg miaty charakter wytgcznie pieniezny. Emisje kolejnych serii Obligaciji bedg dokonywane kazdorazowo na mocy
uchwaty Zarzgdu Spotki, w ktorej okreslone zostang ostateczne warunki emisji danej serii, w tym w szczegolnosci waluta,
cena emisyjna, tgczna warto$¢ nominalna Obligaciji danej serii, termin wykupu, oprocentowanie, okresy odsetkowe oraz
zasady ubiegania sie o wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu na wybranym dla tej serii rynku regulowanym lub
alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

O ustanowieniu PEO Il Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 23/2024 z dnia 17 maja 2024 roku.
Wykup obligacji serii J

W czerwcu 2024 roku Dekpol S.A. wykupita zgodnie z terminem wymagalnosci 9.482 sztuki obligacji serii J o wartosci
nominalnej 1.000 PLN za sztuke. Spotka tym samym dokonata catosciowego wykupu obligaciji tej serii.

Wczesniejszy dobrowolny wykup obligacji serii 2022AC

W czerwcu 2024 roku Dekpol S.A. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu na wniosek emitenta i dokonata catoscio-
wego wykupu obligacji serii 2022AC przed terminem wymagalnosci. Spotka dokonata wykupu wszystkich obligaciji serii
2022AC, 1j. 2.400 sztuk o wartosci nominalnej 1.000 EUR za kazda obligacje. Pierwotny termin wykupu obligacji to marzec

2027 roku.

Wykup obligacji serii K/L
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W sierpniu 2024 roku Dekpol S.A. wykupita zgodnie z terminem wymagalnosci 33.279 sztuki obligaciji serii K/L o wartosci
nominalnej 1.000 PLN za sztuke. Spotka tym samym dokonata catosciowego wykupu obligacii tej serii.

Emisja obligacji serii N

W dniu 30 pazdziernika 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do 100.000 obligacji na okaziciela
seriiN o wartoscinominalnej 1.000 ztkazda i tgcznejwartosci nominalnej do 100 min zt, z zastrzezeniem mozliwosci zwiek-
szenia liczby oferowanych obligacji do 140.000 obligacji, w drodze odrebnej uchwaty.

W dniu 25 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate, w ktérej postanowit zwiekszy¢ maksymalng liczbe ob-
ligacji serii N proponowana do nabycia do 102.569 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej do 102.569.000 zt. Nastepnie, tego
samego dnia Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate o dokonaniu wstepnej alokacji 102.569 obligacji na okaziciela serii N o
wartoscinominalnej 1.000 zt kazda itgcznej wartosci nominalnej 102.569.000 zt. Obligacje serii N zostaty przydzielone pod
warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego rozrachunku transakciji nabycia obligacji serii N w ramach emisji w
systemie KDPW. KDPW dokonat ostatecznego rozrachunku obligacji w dniu 2 grudnia 2024 roku.

Obligacje serii N byty emitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, po
cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej. Srednia stopa redukcji zapiséw wyniosta 3,04%. Oprocentowanie obligacji
serii N jest zmienne i wynosi stawke WIBOR 3M powiekszong o marze, a odsetki sg ptatne w okresach 3 miesigcznych.
Obligacje serii N nie sg zabezpieczone. Wykup obligacji serii N nastgpi w terminie nie dtuzszym niz 4 lata od dnia emisji, z
zastrzezeniem prawa Spoiki i obligatariuszy do wczesniejszego wykupu oraz obowigzkowej amortyzacji czesci obligaciji
serii N na zasadach opisanych w warunkach emisji.

W dniu 28 listopada 2024 roku Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia obligacji serii N Spotki do alterna-
tywnego systemu obrotu na Catalyst, z dniem rejestracji tych obligacji przez KDPW. Nastepnie w dniu 5 grudnia 2024 roku
Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wyznaczenia dnia 9 grudnia 2024 roku jako pierwszego dnia notowania obligacii
serii N Spotki w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong ,DEK1228". Dzien ostatniego notowania obligacji serii N
planowany jest na 27 listopada 2028 roku.

Srodkipozyskane z emisji Obligacii serii N pomniejszone o koszty emisji w pierwszej kolejnosci do kwoty 100 min zt, zostang
przeznaczone na nabycie, wykup lub przedterminowy wykup obligacji serii P2021B, P2023AiP2023B oraz P2021A Dekpol
S.A., a nadwyzka ponad powyzsze 100 min zt zostanie przeznaczona na finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy Kapita-
towej Dekpol, przy czym dopuszczalne jest wydatkowanie srodkow z nadwyzki, o ktorej mowa powyzej przed lub w tym
samym czasie co wydatkowanie srodkow przeznaczonych na refinansowanie obligacji. Sposob przeznaczenia srodkow z
emisji Obligacji serii N zostat doprecyzowany w powyzszy sposob decyzja Zarzadu Spotki z dnia 4 listopada 2024 roku. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka z pozyskanych srodkow dokonata wykupu obligacji serii P2021B,
P2023A, P2023B i P2021A Dekpol S.A.

Obligacje serii N byty emitowane w ramach programu emisji obligacji (PEO) o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
400 min zt, ustanowionego w marcu 2024 roku, o ktorym mowa w niniejszym punkcie powyzej. Z uwagi na wymogi prawne
przeprowadzenia emisji, Zarzad Dekpol S.A. w dniu 30 pazdziernika 2024 roku podjagt uchwate w sprawie zmiany warun-
kéw programu emisji obligacji w zakresie trybu emisji obligacji, w ten sposob, iz dopuszczalnym w ramach PEO bedg row-
niez emisje, dla ktérych wymagane bedzie sporzadzenie prospektu lub memorandum informacyjnego. W przypadku emisji
obligacji serii N Spotka zgodnie z przepisami prawa sporzadzita stosowne memorandum informacyjne.

O zamiarze emisji Obligaciji serii N i zmianie warunkéw programu emisji obligaciji Spotka informowata w raportach bieza-
cych nr53/2024 z dnia 30 pazdziernika 2024 roku oraz nr 54/2024 z dnia 4 listopada 2024 roku, o zwigkszeniu maksymal-
nej liczby obligacji serii N proponowanych do nabycia i warunkowym przydziale tych obligacji w raporcie biezgcym nr
59/2024 z dnia 25 listopada 2024 roku, a o ostatecznym przydziale obligacji serii N w raporcie biezgcym nr 61/2024 z dnia
2 grudnia 2024 roku.

Przedterminowy cato$ciowy wykup obligaciji serii P2021B

W dniu 21 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje o wykupie na zgdanie Emitenta wszystkich nie umorzo-
nych ani nie pozostajgcych wiasnosciag Emitenta obligaciji serii P2021B, oznaczonych kodem ISIN PLDEKPL0O0131. Zgodnie
z podstawowymi oraz ostatecznymi warunkami emisji obligacji (WEO) termin wykupu obligacji serii P2021B miat przypa-
dac na dzien 22 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie z ww. uchwatg Zarzgdu Spotki przedterminowy wykup obligaciji serii P2021B
na zadanie Emitenta zostat dokonany w dniu 22 grudnia 2024 roku, a dniem ustalenia praw do ww. wykupu byt 16 grudnia
2024 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia 12 grudnia 2024 roku nastgpito zawieszenie obrotu obligacjami serii P2021B
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na rynku regulowanym Catalyst. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazdg obligacjg serii P2021B kwotg w wysokosci war-
tosci nominalnej jednej obligacii, tj. 1.000 zt oraz naroste odsetki, tj. 26,05 zt na kazdg obligacje. Podstawe przedtermino-
wego wykupu obligaciji serii P2021B na zgdanie Emitenta stanowit pkt 12 podstawowych warunkow emisji obligaciji. Przed-
terminowy wykup obligacji serii P2021B zostat zrealizowany za posrednictwem KDPW, zgodnie z regulacjami obowigzu-
jacymiw ramach KDPW.

Obligacje serii P2021B zostaty wyemitowane w liczbie 12.102 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. W dniu
3 grudnia 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie umorzenia obligacji wiasnych w liczbie 2.049 obligacii
serii P2021B. Pozostate obligacje serii P2021B w liczbie 10.053 sztuk zostaty wykupione w dniu 22 grudnia 2024 r,, zgodnie
z uchwatg o ktérej mowa powyzej. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie posiadata zobowig-

zan z tytutu obligacji serii P2021B.

O ostatecznym przydziale obligacji serii P2021B Spdtka informowata raportem biezacym nr 16/2022 z dnia 29 marca 2022
roku, a o przedterminowym catosciowym wykupie obligacji raportem biezagcym nr 57/2024 z dnia 21 listopada 2024 roku.

Przedterminowy cato$ciowy wykup obligaciji serii P2023A i P2023B

W dniu 26 listopada 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje o wykupie na zgdanie Emitenta wszystkich nie umorzo-
nych ani nie pozostajacych wtasnoscig Emitenta obligacji serii P2023A, oznaczonych kodem ISIN PLDEKPLO0149 oraz ob-
ligacji serii P2023B, oznaczonych kodem ISIN PLDEKPLO0156.

Zgodnie z podstawowymi oraz ostatecznymi warunkami emisji obligacji (WEO) terminy wykupu obligacji serii P2023A i
obligacji serii P2023B miaty przypadac na dzien 27 czerwca 2026 roku. Zgodnie z ww. uchwatg Zarzadu Spotki przedter-
minowy wykup obligaciji serii P2023A i serii P2023B na zgdanie Emitenta zostat dokonany w dniu 27 grudnia 2024 roku, a
dniem ustalenia praw do ww. wykupu byt 20 grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia 18 grudnia 2024 roku
nastgpito zawieszenie obrotu obligacjami serii P2023A i obligacjami serii P2023B na rynku regulowanym Catalyst organi-
zowanym przez GPW. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazda obligacje serii P2023A oraz kazdg obligacje serii P2023B
kwote w wysokosci wartosci nominalnej jednej obligacii, tj. 1.000 zt powigkszonej o naroste odsetki w wysokosci 28,30 zt
oraz premie z tytutu wczesniejszego wykupu w wysokosci 5,00 zt na kazda obligacje. Podstawe przedterminowego wy-
kupu obligaciji serii P2023A i obligaciji serii P2023B na zgdanie Emitenta stanowit pkt 12 podstawowych warunkow emisii
poszczegolnych obligacji. Przedterminowy wykup obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B zostat zrealizowany za po-
srednictwem KDPW, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w ramach KDPW. Przedterminowy wykup obligacji serii
P2023A oraz obligacji serii P2023B zostat zrealizowany ze srodkow pozyskanych z emisji obligacji serii N.

Obligacje serii P2023A zostaty wyemitowane w liczbie 40.000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, a obli-
gacje serii P2023B w liczbie 30.000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. W dniu 3 grudnia 2024 roku Za-
rzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie umorzenia obligacji wiasnych w liczbie 5.953 obligacji serii P2023A oraz 2.453
obligacji serii P2023B. Pozostate obligacje serii P2023A w liczbie 34.047 sztuk oraz pozostate obligacji serii P2023 B w
liczbie 27.547 zostaty wykupione w dniu 27 grudnia 2024 r., zgodnie z uchwatg o ktorej mowa powyzej. W zwigzku z po-
wyzszym na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie posiadata zobowigzan z tytutu obligaciji serii P2023A oraz serii P2023B.

O ostatecznych przydziatach obligacji serii P2023A i obligacji serii P2023B Spotka informowata odpowiednio w raportach
biezgcych nr 23/2023 z dnia 27 czerwca 2023 roku oraz nr 35/2023 z dnia 24 lipca 2023 roku, a 0 przedterminowym cato-
sciowym wykupie obligacji serii P2023A i obligaciji serii P2023B w raporcie biezgcym nr 60/2024 z dnia 26 listopada 2024
roku.

Wykup obligaciji serii P2021A

W grudniu 2024 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie umorzenia obligacji wiasnych w liczbie 1.233 obligacii
seriiP2021A. Pozostate obligacje serii P2021Aw liczbie 23.767 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, zostaty
wykupione zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warunkach emisji obligacji, tj. w dniu 13 lutego 2025 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym). W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada zobowig-
zan z tytutu obligacji serii P2021A.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Spoéiki
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Zarzadzanie zasobami finansowymi spotki Dekpol S.A. nalezy uznac¢ za prawidiowe. Sytuacja finansowa jest stabilna, o
czym swiadczg przedstawione dane finansowe oraz uzupetniajgce informacje w postaci wskaznikéw ptynnosci, rentow-
noscioraz zadtuzenia przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

W zwigzku ze zmianami w strukturach Grupy Kapitatowej Dekpol w ostatnich latach, wolne srodki Spétki wykorzystywane
sg przede wszystkim na wspieranie biezgcej dziatalnosci spotek zaleznych oraz na splaty biezacych zobowigzan finanso-

wych.
Spotka jest zdolna do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie

widzi co do tego zagrozen w przysztosci. Wszystkie czynniki ryzyka oraz zagrozen zostaty opisane w niniejszym sprawoz-
daniu oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki.

~

¢ Sytuacja finansowa jest stabilna.
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Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol za 2024 rok zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Stan-
dardami Rachunkowosci i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi inter-
pretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSSF).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajg-
cej sie przewidzie¢ przysziosci. Sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2024 roku i 31 grudnia 2023 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Grupy oraz przeplywy pieniezne za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Dekpol za 2023 rok zostato sporzgdzone zgodnie z wymo-
gami Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 roku Ministra Finansow w sprawie informacji biezagcych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacjiwymaganych
przepisami prawa parnstwa niebedgcego panistwem czionkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2 2018 poz. 757).

Grupa Dekpol bardzo dobrze radzi sobie w wymagajgcych warunkach rynkowych. Mimo
osiggniecia juz znacznych rozmiardw, jako organizacja pozostalismy firmag zdolng do
szybkiego reagowania na zmieniajgce sie okolicznosci, stale gotowa do podejmowania
nowych wyzwan biznesowych i dobrze przygotowang do realizacji stawianych celéw w
réznych realiach.

Katarzyna Szymczak-Dampc
Wiceprezes Zarzadu
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Ka-
pitalowej Dekpol

Analiza sytuaciji finansowej

WARIANT KALKULACYJNY

Opis Nota 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 1404001 1568 829
Koszt wtasny sprzedazy 1154471 1343012
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 249530 225817
Koszty sprzedazy 57 700 51096
Koszty ogdlnego zarzadu 58164 46941
Pozostate przychody operacyjne 1.6.4 34756 20044
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1.6.5 47619 31947
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 120802 115877
Przychody finansowe 1.6.6 34995 35285
Koszty finansowe 1.6.7 32735 34264
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasno-
SCi -667 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 122395 116 897
Podatek dochodowy 1.6.8 25892 26531
Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowanej 96503 90 366
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 96 503 90 366
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujacym 297 1034
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujg-
cej 96 207 89 332

Przychody ze sprzedazy uksztattowalty sie na poziomie blisko 1 404 min zt, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku 2023
0 okoto 164,83 min zt (spadek o blisko 11%). Koszty ogolnego zarzgdu i sprzedazy wyniosty 115,86 min zt wobec 98,04 min
ztw roku 2023.

Na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata okoto 120,8 min zt zysku wobec 115,88 min zt w roku
ubiegtym. Wyniki Grupy Dekpol pomimo wymagajgcego i zmiennego otoczenia rynkowego sg zadawalajgce. Trudna sy-
tuacja rynkowa wplyneta na korekte obrotéw Grupy w porownaniu do analogicznego okresu roku 2023. Pomimo spadku
przychoddw Grupa wygenerowata wiekszy niz w roku poprzednim zysk operacyjny co $wiadczy o sprawnosci i efektyw-
nosci operacyjnej.

Zysk netto na koniec 2024 roku wynidst 96,5 min zt, co oznacza osiagniecie rekordowego zysku netto Grupy Kapitatowej
Dekpol oraz wzrost w poréwnaniu do roku 2023 0 6,14 min zt (wzrost blisko 7%). EBITDA Grupy Kapitatowej Dekpol na
koniec roku 2024 wyniosta 137,2 min zti poréwnaniu do roku 2023 wzrosta o blisko 4%, co jest bardzo satysfakcjonujacym
wynikiem zwazajgc na okolicznosci rynkowe.
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EBITDA Grupy 137,2 min zt , a zysk netto Grupy wynidst rekor-
dowo 96,5 min zi.

Analiza sytuacji majatkowej

Opis 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 322431 294 106
Rzeczowe aktywa trwate 156 306 148418
Wartosci niematerialne 6550 7122
Wartosc¢ firmy 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 100968 86019
Akcje | udziaty 13099 5746
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 6026 6836
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 3028 4782
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36454 35183
Aktywa obrotowe 1355683 1248691
Zapasy 667 144 393695
Naleznosci z tytutu umow z klientami 36 406 17918
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe 297523 519882
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 17206 1251
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 9076 23128
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 328329 292817
w tym Srodki pieniezne na rachunkach powierniczych 45706 46 092
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy 1355683 1248691
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywarazem 1678114 1542797
Opis 31.12.2024 31.12.2023
Kapitat wlasny 639 267 577 863
Kapitat podstawowy 8363 8363
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 26 309 26 309
Akcje wiasne (-) 0 0
Pozostate kapitaty rezerwowe z wyceny 7283 17 390
Zyski zatrzymane: 580758 505 843
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 622713 557 905
Udziaty niedajgce kontroli 16554 19958
Zobowigzania 1038847 964 934
Zobowigzania dlugoterminowe 472 287 292 859
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34150 31851
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Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 509 422
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty diuzne dlugoterminowe 337794 203235
Pozostate zobowigzania fiinansowee dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe 54135 23843
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 45699 33509
Zobowigzania krétkoterminowe 566 560 672075
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 49 1070
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 111328 100439
Kredyty, pozyczkiiinstrumenty diuzne krotkoterminowe 110623 113976
Pozostate zobowigzania finansowee krétkoterminowe 78 1112
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe 9479 7228
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 18630 41 690
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krotkoterminowe 314 357 382786
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2016 23774
Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi do

sprzedazy 566 560 672075
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Pasywarazem 1678114 1542797

Wartosc¢ aktywow Grupy na koniec 2024 roku wyniosta 1 678,11 min zt i byta wyzsza w stosunku do 2023 roku o ponad
135,32 min zi, gtéwnie w efekcie zwiekszenia aktywdw obrotowych o 106,99 min zt.

Struktura majatku w dalszym ciggu wskazuje na znaczg elastycznosc - aktywa trwate stanowig okoto 19% aktywow 0go-
tem Grupy (tak samo jak w roku 2023). Wartosc¢ aktywow trwatych Grupy na koniec 2024 roku wyniosta 322,43 min zti byta
wigksza niz w roku 2023 0 28,33 min zt.

Aktywa obrotowe na koniec 2024 roku wyniosty 1 355,68 min zt, co oznacza, ze wzrosty o okoto 106,99mIin zt w porownaniu
do korica 2023 roku. Zapasy stanowig 49% aktywow obrotowych wobec 32% rok wczesniej, nominalnie wartosc zapasow
wyniosta 667,14 min zt w 2024 roku, a na 31 grudnia 2023 roku 393,69 min zt. Natomiast naleznosci wyniosty 22% w war-
tosciaktywow obrotowych i spadty poréwnaniu do 2023 roku 0 222,36 min. Na koniec 2024 roku Grupa zanotowata wzrost
srodkow pienigznych, a ich saldo na koniec 2024 roku wzrosto 0 35,51 min zt w stosunku do stanu z 2023 roku osiggajac
poziom 328,33 min zt. Srodki pienigzne stanowity 24% aktywd6w obrotowych wobec 23% rok wezesniej.

Kapitaty wiasne w Grupie Kapitatowej Dekpol na koniec 2024 roku wyniosty 639,27 min zt i wzrosty w poréwnaniu do konca
roku 2023 o okoto 61,40 min zt, co oznacza wzrost o okoto 11%. Zobowigzania ogotem stanowity 62 % pasywow ogotem
w Grupie, z czego 34% w sumie pasywow stanowity zobowigzania krotkoterminowe, ktorych nominalna wartosc¢ na dzien
31 grudnia 2024 roku wyniosta 566,56 min zt i spadty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 105,52 min zt. Zobowigzania
diugoterminowe stanowity na koniec 2024 roku okoto 28 % wartosci pasywow i nominalnie ich wartos¢ wyniosta 472,29
min zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty 0 179,43 min zt.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Spotka Dekpol S.A. wykonujgc obowigzek okreslony w ustawie z dnia 15 stycznia 2015r. 0
obligacjach, w ramach obowigzku Grupy Kapitatowej, opublikowata prognoze zobowigzan finansowych na dzien 31 grud-
nia 2024 roku. Spoétka na dzien publikacji prognozy zaktadata, ze zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej Dekpol na
koniec roku 2024 bedg ksztattowaty sie na poziomie 544,78 min zi, co bedzie stanowito 32,1% pasywdow Grupy.

Ostatecznie zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Dekpol za 2024 rok wartos¢ zobowigzan
finansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta 512,11 min zt, co stanowi 30,5% pasywow i Grupa Kapitatowa
Dekpol zanotowata 0 32,67 min zt zobowigzan finansowych na koniec 2024 roku mniej niz zaktada w prognozie z 2023
roku. W swoich zatozeniach Spdtka zaktadata, ze na poziomie skonsolidowanym kredyty w rachunku biezgcym oraz kre-
dyty obrotowe beda uruchamiane we wigkszym stopniu, jednak w zwigzku z dobrg sytuacjg gotdwkowa, w czesci spotek
z Grupy nie byto potrzeby uruchamiania dodatkowo finansowania zewnetrznego.
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Spotka Dekpol S.A. wykorzystujgc dobrg sytuacje rynkowg dokonata dwaoch emisji obligacji niezabezpieczonych. Jako
pierwsze, w czerwcu 2024 roku wyemitowane zostaty obligacje serii M, ktorych fgczna wartos¢ nominalna to 225 min zt.
Srodki pozyskane w ten sposob przez jednostke dominujaca pozwolity na realizacje ,zielonych” inwestycji przez spotki z
Grupy Kapitatowej Dekpol. Nastgpnie, w grudniu 2024 roku Dekpol S.A. wyemitowata obligacje serii N o tgcznej wartosci
nominalnej 102,57 min zt, z przeznaczeniem na wykup badz wczesniejszy wykup obligacii serii P2021A, P2021B, P2023A,
P2023B, co byto korzystne ekonomicznie dla Spotki.

Podsumowujac, publikujgc prognoze zobowigzan finansowych Grupa zaktadata wigksze wykorzystanie instrumentow kre-
dytowych oraz mniejsze poziomy emisji obligaciji, jednak w zwigzku z powyzej opisanymi przyczynami plany ulegty korek-
cie i zobowigzania finansowe w Grupie Kapitatowej Dekpol byly ostatecznie mniejsze od pierwotnie zaktadanych w pro-
gnozie opublikowanejw grudniu 2023 roku. Grupa Kapitatowa Dekpol stale analizuje swojg sytuacje finansowsg i utrzymuje
zadtuzenie na bezpiecznych dla niej poziomach.

Wartosc¢ kapitatu wiasnego na koniec 2024 roku wyniosta
639,27 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do konnca
... 2023 roku o okoto 61,4 min PLN.

Analiza przeplywow pienigeznych

METODA POSREDNIA
Opis 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 122 395 116 897
Korekty: -90 768 13382
Amortyzacja 16 397 16202
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych -285 -569
Odpisy aktualizujace ujete w wyniku finansowym 0 -294
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych 130 -622
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1921 -2483
Koszty z tytutu odsetek 19834 35256
Przychody z odsetek -294 -679
Przychody z dywidend 0 0
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 0 0
Inne korekty 514 0
Zmiana stanu zapasow -248 283 -15230
Zmiana stanu naleznosci 204 683 -79588
Zmiana stanu zobowigzan -91 497 8207
Zmiana stanu rezerw 9954 53182
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) 31627 130279
Zaptacony podatek dochodowy -54 603 -33200
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej -22976 97 079
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -331 -887
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -9643 -6814
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3309 1360
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Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -8020 0
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 3
Pozyczki udzielone 0 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 3957
Otrzymane odsetki 287 1243
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych 0 -5730
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci inwestycyjnej 2046 736
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12351 -6 133
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Nabycie akcji wrasnych 0 0
Wydatki z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktore nie prowadzg do

utraty kontroli -4010 0
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 302 460 69942
Wykup dtuznych papierow wartosciowych -134636 -52 228
Wptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 23002 118756
Sptaty kredytow i pozyczek -44 995 -122732
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -11354 -6932
Odsetki zaptacone -38833 -34 563
Dywidendy wyptacone -20794 0
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Inne wplywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 23
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 70840 -27733
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow bez réznic kurso-

wych 35513 63213
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kurso-

wych 0 146
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 35513 63359
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 292817 229458
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 328 329 292817
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 45706 46 092

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wyniosty -22,98 min zt, wobec 97,08 min zt w 2023 roku.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2024 roku -12,35 min zt wobec -6,13mln zt w 2023 roku.
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 70,84 min zt w 2024 roku, wobec -27,73 min zt w roku 2023.
Wygenerowane przeptywy spowodowaty wzrost salda srodkow pienieznych na koniec 2024 roku w porownaniu do 2023

roku o 35,51 min zt.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 2024 roku przyjely
wartosc¢ 328,33min zi.

Istotne pozycje pozabilansowe
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Rodzaj gwarancji - Saldo na 31.12.2024 r.

Udzielone (w tys. zl)

Otrzymane (w tys. zi)

Gwarancja kontraktowa - ubezpieczeniowa 219728 23668

Gwarancja kontraktowa - bankowa 82570 19638

Gwarancja PLG-FGP BGK - 85 000

Razem: 302 298 128 306
Saldo na 31.12.2024r.

Pozostale Limit (w tys. zi) (tys. zi)

Faktoring petny BFF Polska SA (Dekpol Budownictwo sp.z 0.0.) 14 000 0

Faktoring petny BFF Polska SA(Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.) 4000 0

Faktoring petny PKO Bank Polski S.A. (Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.) 30000 0

Faktoring petny Santander Bank S.A. (Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.) 7 000 0

Faktoring petny Santander Bank S.A. (Dekpol Steel sp. z 0.0.) 2200 535

Razem: 18 000 0

Podstawowe wskazniki finansowe

Wskaznik Zalecane 2024 2023 zmiana

Rentownos¢ sprzedazy

Zysk ze sprzedazy*/przychody ze sprzedazy Max 9,52% 8,14% +1,38p.p.

Rentowno$¢ brutto sprzedazy

Zysk brutto/przychody ze sprzedazy Max 8,72% 7,45% +1,27p.p.

Rentownosc netto sprzedazy

Zysk netto / przychody ze sprzedazy Max 6,87% 5,76% +1,11p.p.

Rentownos¢ netto aktywow

Zysk netto/aktywa Max 5,75% 5,86% -0,11p.p.

Rentownos¢ netto kapitatu wiasnego

Zysk netto/kapitat wiasny Max 15,10% 15,64% -0,54p.p.

Ptynnosc¢ biezaca

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,4-2,0 2,39 1,86 +0,53

Ptynnos¢ szybka

Aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe 0,8-1,0 1,22 1,27 -0,06

Zadtuzenie do EBITDA

Diug netto*/EBITDA** Max 4,5 1,34 0,43 +0,91

Zadtuzenie do kapitatow wtasnych

Dtug netto**/ kapitat wtasny Max 1,1 0,29 0,10 +0,19

Wskaznik aktywow niezabezpieczonych do zadtuzenia niezabezpieczo-

nego

(Aktywa ogotem- 1,3*zabezpieczone Zadtuzenie Finansowe)/niezabez- Nie mniej

pieczone Zadtuzenie Finansowe*™** niz2 421 - -

*zysk na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy - koszty sprzedazy - koszty ogdlnego zarzadu

** dhug netto = zobowigzania finansowe oprocentowane (kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing finansowy) - srodki pieniezne i ich ekwiwa-
lenty

“*EBITDA = wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (w ostatnich dwunastu miesigcach)

=+ Wskaznik opisany zgodnie z wymogami obligacji serii M wyemitowanej w czerwcu 2024 roku oraz serii N wyemitowanej w grudniu 2024 roku. Zgodnie z
warunkami emisji wskaznik musi by¢ wiekszy badz réwny 2. Zabezpieczone zadtuzenie finansowe na dzieri 31.12.2024 roku wynosi: 163 933 tys. zt; Nieza-
bezpieczone zadtuzenie finansowe na dzien 31.12.2024 roku wynosi: 348 116 tys. zt.

W niniejszym punkcie sytuacja finansowa Grupy zostata zobrazowana przy zastosowaniu tzw. alternatywnych pomiaréow
wynikow w rozumieniu Wytycznych ESMA (,Alternatywne pomiary wynikow (APM)” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl).
Wskazniki przedstawione w tabeli powyzej zostaty obliczone przez Spotke na podstawie danych pochodzacych ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego. Alternatywne pomiary wynikow nie sa jednak danymifinansowymi sporzadza-
nymi zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, nie podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta i moga
nie by¢ poréwnywalne do wskaznikdw prezentowanych przez inne spoiki, w zwigzku z czym petnia jedynie funkcje pogla-
dowg i dostarczaja jedynie dodatkowych informacji na temat sytuaciji finansowej Grupy. Grupa prezentuje mierniki APM w
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zakresie zamieszczonym w tabeli powyzej, poniewaz sg to standardowe wskazniki stosowane w analizie finansowej, przez
co stanowig one uzyteczna informacje dla potencjalnych nabywcow papierow wartosciowych emitowanych przez Spotke,
ktora to informacja wraz z danymi ze sprawozdania finansowego pozwoli na kompleksowag ocene sytuacji finansowej
Grupy. W roku 2024 Spotka nie zmieniata metodologii wyznaczania wskaznikow, w zwigzku z czym wskazniki sg porow-
nywalne do roku 2023.

Wskazniki finansowe ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach, potwierdzajgc, ze dynamiczny rozwoj Grupy prowadzony
jest przy zachowaniu dobrej rentownosci, ptynnosci i wyptacalnosci, jednakze w obliczu wystepujacych ryzyk gospodar-
czych i politycznych nalezy mie¢ na wzglgdzie prawdopodobienstwo ich wahan w przysztych okresach. Rentownosc¢ w
Grupie Kapitatowej Dekpol na koniec 2024 roku uksztattowata sie na relatywnie podobnym poziomie jak w roku 2023. W
zakresie ptynnosci rowniez Grupa utrzymuje wcigz bezpieczne poziomy pomimo drobnych wahan w stosunku do roku po-
przedniego.

Historycznie Grupa Dekpol charakteryzowata sie podwyzszonym poziomem zadtuzenia, co zwigzane byto z szybkim roz-
wojem biznesu, realizowanym w zasadzie w kazdym segmencie dziatalnosci. Wigzato sie to z wysokimi naktadami inwe-
stycyjnymi i zwigkszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. W ostatnich dwdch latach mozna zaobserwowac po-
zytywne efekty tych inwestycji. Warto zauwazy¢, ze w omawianym okresie poziom zadtuzenia wzrdst w poréwnaniu do lat
poprzednich, co jest efektem przede wszystkim emisji obligacji serii M oraz serii N w 2024 roku. Spoétka kazdorazowo ana-
lizuje mozliwos¢ zmiany poziomu zadtuzenie pod katem bezpieczenstwa finansowego Grupy.

W 2024 roku w zwigzku z poprawg zwigzang ze sptywem naleznosci, w Grupie mozna byto w bardziej efektywny sposéb
zarzgdzac kapitatem dtuznym, ktory na koniec okresu byt na niskim i bezpiecznym poziomie. Wskazniki zadtuzenia w Gru-
pie Kapitatowej Dekpol:

o Wskaznik Diug netto / Kapitat wtasny spadt z poziomu 1,17 na 31 grudnia 2018 roku do 0,75 na 31 grudnia 2019 roku
orazdo 0,36 na 31 grudnia 2020 roku i na 31 grudnia 2021 roku do 0,22 na 31 grudnia 2022 roku, a na dzieri 31 grudnia
2023 roku wynidst 0,1, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniost 0,29;

e Wskaznik Diug netto / EBITDA LTM spadt z poziomu 3,73 na 31 grudnia 2018 roku do 2,24 na 31 grudnia 2019 roku
1,15na 31 grudnia 2020 roku do 1,13 na 31 grudnia 2021 roku (1,35 bez efektu zysku z okazyjnego nabycia Intek) oraz
do 0,78 na 31 grudnia 2022 roku, a na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniost 0,43, natomiast na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniost 1,34;

o W wyniku systematycznego rozwoju, Grupa osigga coraz lepsze oraz stabilne wyniki operacyjne: w 2018 roku wynik
EBITDA wynidst 60,2 min zt, w 2019 roku 81,2 min zt, w 2020 roku 92 min PLN, w 2021 roku 124,98 min zt (104,75 min
zt bez efektu zysku z okazyjnego nabycia Intek) a w 2022 roku 135,57 min zt., z kolei w 2023 roku uksztattowat si¢ na
podobnym poziomie wzgledem roku 2022 wynoszac 132,08 min zt, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniost
137,2 min zt.

EBITDAW LATACH 2018-2024 (MLN 2Zt)

135,57 132,08 137,19

124,98

92

60,2

’

2018 2019 2020 m2021 m 2022 w2023 m 2024
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Prognozy wynikéw finansowych

Dekpol S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Dekpol na rok 2024.

Emisje i wykupy papierow wartosciowych

Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych przeprowadzonych przez Dekpol S.A. znajdujg sie niniejszym spra-
wozdaniu w punkcie Emisje i wykupy papierow wartosciowych w rozdziale Wyniki ekonomiczno-finansowe spoétki Dekpol
S.A. Pozostate spdtki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie dokonywaty emisji papierow wartosciowych w 2024 roku.

Wykup obligaciji serii B przez spétke zalezng

W sierpniu 2024 roku Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. wykupita zgodnie z terminem wymagalnosci 10.000 sztuk obligacji serii
B o wartosci nominalnej 1.000 PLN za sztukg. Tym samym Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. dokonata catosciowego wykupu
obligaciji tej serii.

Wczesniejszy wykup serii A iB przez spotke zalezng

W dniu 23 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. dokonata wczesniejszego
wykupu obligacji na zadanie Emitenta (Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.) serii A 15.000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej
1.000 PLN za sztuke oraz serii B 20.000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1.000 PLN za sztuke. Tym samym Dekpol
Budownictwo sp. z 0.0. dokonato catosciowego wykupu obligacji serii Ai B.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Dekpol

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Dekpol zaktada oparcie struktury finasowania o diugoterminowe zrédta finan-
sowania. Spotki z Grupy finansuja prowadzong dziatalno$¢ w oparciu o kapitat obcy poprzez: kredyty, obligacje, pozyczki,
zaliczki, factoring, leasing. W Grupie przyktada sie wage do tego, aby finansowanie kapitatlem ocbcym byto zdywersyfiko-
wane, zaréwno jezeli chodzi o wykorzystywane produkty finansowe, jak i instytucje finansujgcag. Gtownymi celami zarza-
dzania zasobami finansowymi i ptynnoscig w Grupie sg: ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy, zapewnienie
stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci, efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym. Jest to realizowane w
reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne i gospodarcze poprzez efektywne zarzadzanie ryzykiem kredy-
towym, walutowym, jak i stopy procentowe;.

Strategia przewiduje w kolejnych latach, dalsza stopniowa zamiane diugu krotkoterminowego finansujgcego pojedyncze
kontrakty budowlane na finansowanie dtugoterminowe ze szczegolnym uwzglednieniem zaliczek od Inwestoréw oraz w

diugoterminowej perspektywie kontynuacije bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Zarzadzanie zasobami finansowymi nalezy uznac za prawidiowe. Sytuacja finansowa jest stabilna, o czym swiadcza
wskazniki ptynnosci i rentownosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

Wolne srodki w Grupie wykorzystywane sg na wspieranie biezgcej dziatalnosci spétek zaleznych, jak i na sptaty biezacych
zobowigzan finansowych.

Grupa Dekpol jest zdolna do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzad Dekpol S.A. nie widzi co do tego zagrozen w przysztosci.
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5. Perspektywy rozwoju Spotki i
Grupy Kapitatowej Dekpol
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Strategia i kierunki rozwoju

Kluczowe zalozenia strategii na poziomie Grupy oraz segmentow

Grupa Kapitatowa Dekpol

Grupa Kapitatowa w 2024 roku kontynuowata realizacje strategii ukierunkowanej na wzmacnianie pozycji rynkowej, dy-
wersyfikacje dziatalnosci operacyjnej oraz budowanie trwatej wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy. W obliczu dyna-
micznych zmian makroekonomicznych i niestabilnego otoczenia rynkowego, kluczowym zatozeniem pozostaje elastyczne
i odpowiedzialne zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej efek-
tywnosci operacyjnej i odpornosci finansowe;.

Strategia Grupy opiera sie na kilku fundamentalnych filarach. Pierwszym z nich jest integracja operacyjna i zarzadcza po-
miedzy segmentami, umozliwiajgca lepsze wykorzystanie zasobdw, redukcje kosztdw, a takze zwigkszenie tempa wy-
miany wiedzy i doswiadczen pomiedzy spotkami wchodzgeymi w sktad Grupy. Dzigki temu mozliwe jest nie tylko ograni-
czenie ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w poszczegdlnych segmentach, ale rowniez uzyskiwanie efektow
skalii synergii - zardwno na poziomie operacyjnym, jak i inwestycyjnym.

Drugim kluczowym elementem strategii Grupy jest dywersyfikacja przychodow, nie tylko poprzez rozwdj réznych linii biz-
nesowych, ale rowniez poprzez ekspansje geograficzng i rozwoj dziatalnosci eksportowej. Tego rodzaju zréznicowanie
umozliwia Grupie uniezaleznienie sie od wahan koniunktury w poszczegolnych sektorach i regionach, atym samym budo-
wanie wigkszej odpornosci na czynniki zewnetrzne, takie jak zmiennosc cen surowcow, koszty finansowania czy zmiany
regulacyjne.

W ramach realizacji strategii duzg wage przywigzuje si¢ takze do rozwoju kompetenciji wewnetrznych - zaréwno w zakre-
sie kadry menedzerskiej, jak i operacyjnej. Grupa inwestuje w rozwéj zasobow ludzkich, wdraza nowoczesne modele za-
rzgdzania oraz dgzy do tworzenia stabilnego i zaangazowanego srodowiska pracy. Zespoty eksperckie, dzieki swojej wie-
dzy branzowej i doswiadczeniu, wspierajg procesy decyzyjne oraz wdrazajg rozwigzania zwiekszajgce efektywnosc i ja-
kos¢ realizowanych projektéw.

Niezmiennie wysoki priorytet posiada rowniez transformacja cyfrowa i automatyzacja procesow. Grupa intensyfikuje dzia-
tania w zakresie digitalizacji - zaréwno w obszarze produkcyjnym i budowlanym, jak i w zakresie zarzgdzania projektami,
relacjami z klientami oraz raportowania wewnetrznego. Celem tych dziatan jest zwigkszenie przejrzystosci procesow,
usprawnienie komunikacji i skrocenie czasu realizacji zadan, co bezposrednio wplywa na poprawe efektywnosci opera-
cyjneji konkurencyjnosci na rynku.

Jednym z dziatan, ktére bedzie kontynuowata spotka Dekpol S.A., jak réwniez spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Dekpol,
to kontynuacja dziatan uwzgledniajgcych aspekt ESG (Environmental, Social, Governance) w dziatalnosci Grupy. Grupa
upatruje w tym zakresie szanse na poprawe efektywnosci dziatania poszczegdlnych jednostek, obnizenie zuzycia zaso-
béw naturalnych/wywierania negatywnego wplywu na otoczenie i zwigkszenie zaangazowania po stronie pracownikow.

W perspektywie srednio- i diugoterminowej Grupa bedzie kontynuowac dziatania ukierunkowane na umacnianie pozycji
w kluczowych segmentach dziatalnosci: segmentu generalnego wykonawstwa, segmentu produkcji osprzetu do maszyn
budowlanych oraz segmentu deweloperskiego, a takze rozwdj perspektywicznej dziatalnosci prefabrykacji prowadzonej
przez zaktady Betpref oraz Kombet Dziatdowo.

Istotnym elementem w najblizszym czasie w catej Grupie Kapitatowej Dekpol pozostanie optymalizacja wszystkich proce-
sOw zachodzacych w Grupie, aby mozliwie najlepiej wykorzystac elementy synergii pomiedzy poszczegolnymi spotkami i
segmentami. Zachowujac elastycznosc organizacyjna oraz zdolnos¢ do adaptaciji, Grupa przygotowuje sie na dalsze
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zmiany rynkowe, jednoczesnie koncentrujgc sig na utrzymaniu stabilnosci wynikow oraz wzmacnianiu przewag konkuren-
cyjnych w otoczeniu rosngcej presji kosztowej i regulacyjne;.

Rozwdj Grupy KapitatowejDekpol poprzez synergie, dywersy-
" fikacje, efektywnos$é, cyfryzacje i zrownowazony rozwaj.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Krétkoterminowa strategia segmentu zaktada organiczny rozwdj przedsiebiorstwa, z zatozeniem jego odzwierciedlenia
réwniez we wzroscie wynikow finansowych. Priorytetem niezmiennie pozostaje rozwoj podstawowej dziatalnosci w opar-
ciu o (1) pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu, (2) dobdr odpowiedniego portfela zamodwien (3) zachowanie wysokiego po-
ziomu dyscypliny kosztowej (4) utrzymywanie biezgcej kontroli i (5) rozwoj kompetencji kapitatu ludzkiego.

Segment generalnego wykonawstwa w ramach krétko - i rednioterminowej strategii handlowe;j - bedzie nadal koncen-
trowata swoje dziatania akwizycyjne wokét krotkoterminowych projektoéw dotyczgcych budownictwa przemystowo-logi-
stycznego oraz kubaturowych obiektéw uzytecznosci publicznej. W ocenie Zarzgdu Spoiki projekty te beda stanowity
okoto 80% spodziewanego obrotu za rok 2025. Celem segmentu jest pozyskiwanie projektéw coraz bardziej zaawanso-
wanych inzyniersko i technicznie. Portfel zamowien pozyskanych na rok 2025 ma historycznie najwyzszag wartosc na dzien
bilansowy. Planujgc rok 2025, segment zatozyt duza aktywnos¢ w pozyskiwaniu nowych projektéw do realizacji, chcac
rozwing¢ nowe dla siebie obszary rynku - czy to w ujeciu terytorialnym, czy pozyskujac do realizacji projekty wychodzace
swojg specyfikg poza podstawowy zakres. Ponadto, spdtka bedzie wykonywac zlecenia od siostrzanej spotki Dekpol De-
weloper Sp.z 0.0.

Podobnie jak w poprzednich latach, w roku 2025 wiele uwagi Zarzadu Spdtki bedzie poswiecone procesom wewnetrznym
przedsiebiorstwa celem jak najblizszego dopasowania ich do otoczenia gospodarczego. Sprawna kontrola wtasnych pro-
cesoOw, a takze dazenie do zapewnienia doskonatosci wewnatrzorganizacyjnej sg priorytetem segmentu generalnego wy-
konawstwa. Przyktadem jest planowane na 2025 rok wdrazanie nowoczesnych rozwigzan IT.

4

Sprawna kontrola proces6w wewnetrznych, a takze dazenie do
zapewnienia doskonatosci wewnatrzorganizacyjnej sa priory-
tetem segmentu generalnego wykonawstwa.

Segment deweloperski

Strategia segmentu deweloperskiego zaktada kontynuowanie dziatalnosci deweloperskiej zarowno w segmencie budow-
nictwa popularnego, jak i w segmencie premium, oraz inwestycyjnym tj.: budowie apartamentow na wynajem czy hoteli.
Spotka Dekpol Deweloper Sp. z 0.0 zamierza nadal koncentrowac sig na realizacji projektow w réznych segmentach i sys-
tematycznejpoprawie osiaganych wynikow finansowych. Spotka planuje pozyskiwanie atrakcyjnych gruntow pod budowe
lokali mieszkalnych i ustugowych na terenie catego kraju. Zaistnienie na innych rynkach umozliwi spotce dalszy, dyna-
miczny rozwoj oraz zwigkszy jej rozpoznawalnosc. Zarowno dostosowanie oferty do mozliwosci finansowych i oczekiwan
Klientow, jak i zintensyfikowane dziatania marketingowe pozwolg na utrzymanie satysfakcjonujacego poziomu sprzedazy.
Bank ziemi, ktory jest w posiadaniu spotki, umozliwia wprowadzanie do sprzedazy nowych inwestycji, az do 2030 roku. W
2025 roku zamiarem spoiki jest rozpoczecie budowy 5 nowych projektow. Spotka planuje rowniez kontynuowac wspot-
prace z instytucjami finansowymi na rynku PRS, zapewniajgc tym samym dostep do kapitatu umozliwiajacego realizacje
zamierzen deweloperskich w optymalny sposob. Wiekszos¢ inwestycji realizowana bedzie na terenie wojewoddztwa po-
morskiego, gdzie Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. utrzymuje stabilng pozycje na rynku. Na posiadanym banku ziemi spotka
moze wprowadzi¢ do oferty okoto 4,6 tys. lokali liczacych okoto 234 tys. m2 PUM.
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Segment deweloperski zaktada rozwoj w segmencie budownic-
twa popularnego, premium oraz w segmencie inwestycyjnym.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

Przedmiotem dziatalnosci Dekpol Steel Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz tyzek oraz osprzetu do maszyn budowlanych. W
Spoice Intek z siedziba w Lubawie prowadzona jest produkcja dla klientow z branzy offshore, ciezkiego transportu dro-
gowego przemystu wydobywczego i branzy kolejowe;.

Budowanie silnego rynku sprzedazy i praca nad poprawg efektywnosci i ciagtym doskonaleniem procesow jest celem
strategicznym segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych.

Strategia sprzedazy w Dekpol Steel sp. z 0.0. opiera sie na czterech gtéwnych kierunkach. Rynek krajowy, gdzie segment
zaktada osiggniecie docelowego udziatu na poziomie 15% catosci obrotow. Tradycyjnie rynek skandynawski, gdzie po-
przez dywersyfikacje kierunkow sprzedazy spotka chce osiggngc sprzedaz na poziomie 35% catosci obrotow. Produkcja
dla klientow OEM, ktora pozostaje nadal kluczowym celem spoiki, a udziat tej sprzedazy segment zaktada na poziomie
okoto 15% catosci obrotow spotki. Czwartym kierunkiem realizowanym przez segment jest sprzedaz na rynek panstw
DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria), ktora jest kluczowa dla uzyskania stabilnej dywersyfikacji kanatow sprzedazy i uzy-
skania wptywu na witasne zasoby handlowe. Spotka zaktada, ze postawione cele powinny by¢ mozliwe do zrealizowania
W ciggu najblizszych 36 miesiecy.

W dalszym ciggu dla segmentu istotnym elementem pozostaje poprawa konkurencyjnosci realizowana miedzy innymi po-
przez zwiekszenie efektywnosci procesow wewnetrznych i zewnetrznych, poprawe terminowosci dostaw, a takze skro-
cenie LT (Lead Time).

Dekpol Steel i Intek nieustannie udoskonalaja efektywnos$¢ pro-
cesow.

Realizacja strategii Spotki i Grupy Kapitalowej Dekpol w
2024 roku

W roku obrotowym 2024 w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju podjeto nastepujgce dziatania:

Segment Generalnego Wykonawstwa

KAPITAL LUDZKI

Segment Generalnego Wykonawstwa nieustannie ksztattuje i retencjonuje kompetentny zespot zdolny do proaktywnego
dziatania. Spotka wyrdznia w swoich zasadach dziatania zorientowanie zespotu na potrzeby Klienta.

W roku 2024 Segment Generalnego Wykonawstwa wdrozyt do zycia wartosci organizacyjne, zmodyfikowat formute dzia-
tania Akademii Dekpol Budownictwo (program rozwoju kompetencji inzynierskich) oraz zakonczyt dedykowany ponad
piec¢dziesieciu managerom spotki program rozwoju kompetencji realizowany wraz z fundacjg Training Projects Rafala
Szczepanika. Segment pozyskat - w wyniku podjetego audytu zewnetrznego - prestizowe na rynku pracy godto , Inwestor
w kapitat ludzki’, jako pierwsza firma branzy budowlane. Powyzsze dtugoletnie inwestycje w kapitat ludzki
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przedsiebiorstwa stanowig podstawe do utrzymania wysokiej dynamiki pozyskiwania zlecen od zdywersyfikowanego
grona klientow. Stanowiag rowniez artefakt jednoznacznej determinacji organizacji, aby w przedsiebiorstwie panowaty naj-
wyzsze standardy zarzgdzania i rozwoju. Kontynuowany byt program ,0d inzyniera do kierownika” okreslajgcy sciezki ka-
rier dla mtodych inzynieréw. Ponadto, byty realizowane programy ,DBamy o rozwoj", ,DBamy o srodowisko”, ,DBamy o
dzieci” oraz ,DBamy o zdrowie". Spotka jako nadrzedny element spetnienia wizji organizacyjnej ,Generalny Wykonawca
pierwszego wyboru” przyjmuje realizacje strategii personalnej, ktorej celem jest utworzenie oraz retencja kompetentnego
zespotu petnego réznorodnych doswiadczen, zdolnego do proaktywnego i zaangazowanego dziatania (podejscie oparte
na dobrych relacjach z interesariuszami biznesu, odpowiedzialnosci, profesjonalizmie, rzetelnosci oraz wzajemnym zau-
faniu). Segment Generalnego Wykonawstwa nieustannie przyjmuje na swoj poktad doswiadczonych inzynierow posiada-
jacych bogate doswiadczenia zawodowe istotnie zwigkszajgc potencjat techniczny i realizacyjny. W 2024 roku dotgczyt
do struktur i zarzadu Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. Pan Piotr Skoraczewski, ktory posiada dwudziestoletnie doswiadcze-
nie w budownictwie przemystowo - logistycznym potgczone z najwyzszg renoma osoby, ktora realizowata najwieksze pro-
jekty kubaturowe w Polsce.

DOSTEPNA | ATRAKCYJNA OFERTA

Segment stale uatrakcyjnia i rozszerza swojg oferte, ktéra jest konkurencyjna, dostepna i przejrzysta, w oparciu o lokalne
podejscie: regionalne Centra Operacyjne, wyceny oraz lokalne zespoty wykonawcze. Aktualnie oferta rozszerzana jest o
budownictwo uzytecznosci publiczne;j.

W planie rozwojowym Segmentu Generalnego Wykonawstwa priorytetowe miejsce zajmuje zdolnos¢ do zaoferowania
kazdorazowo dostepnej oraz atrakcyjnej oferty dla klientéw. Przy osiggnietej skali przychododw, potencijale oraz rozpozna-
walnosci segment opiera strategie handlows o:

lokalng obecnos¢ na rynkach, ktére stanowig przedmiot zaangazowania komercyjnego przedsiebiorstwa - pole-
gajaca m.in. na budowie lokalnych zespotéw zarzadczych, technicznych i handlowych (w tym biura lokalnych kal-
kulacji ofert i sprzedazy ustug) - w 2024 roku rozpoczety sie poszukiwania;

rozszerzenie spektrum zainteresowania o nowe dla Spotki rynki oraz segmenty budownictwa;
kazdorazowo atrakcyjny poziom sktadanych ofert, stawiajgc na wysoka powtarzalnosc¢ relacji handlowych;
podnoszenie catosciowe] jakosci oferty Spotki, w tym w szczegdlnosci projektow zaprojektuj i zbuduj.

Aby realizowa¢ powyzsze punkty z najwyzsza dynamika spdtka Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. powotata Pana Karola
Stupka na czionka zarzadu stricte realizujacego strategie handlowg i marketingowa. W roku 2024 spdétka rozpoczeta ana-
lize rynkowa, ktéra zmierza do zatrudnienia kolejnych oséb odpowiedzialnych za sprzedaz, koncentrujac sie przy tym na
konkretnie wybranych rynkach.

EKSPERTYZA

Eksperckos¢ zespotu segmentu generalnego wykonawstwa to nieustannie pogtebiana wiedza, ktéra firma stosuje we
wszystkich projektach. Bogate doswiadczenie realizacyjne (ponad 100 obiektéw w ostatnich 5 latach) predysponuje ja do
realizacji dominujgcej wiekszosci projektéw kubaturowych dla biznesowych partneréw. Nieustannie wzmachiana jest
kompetencja zespotdw inzynierskich i aktywnie poszukuje sie najlepszych rozwigzan inzynierskich dla potrzeb rynku i
klientow.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, Grupa Dekpol osiggneta wiodaca pozycje wsrdd generalnych wykonawcow realizuja-
cych projekty budownictwa kubaturowego, co juz trzykrotnie zostato potwierdzone notowaniem w rankingu PwC dotycza-
cym 15 najwiekszych spotek budowalnych. Segment Generalnego Wykonawstwa jest ekspertem w budownictwie obiek-
tow kubaturowych od fabryk, centréw logistycznych, centréw handlowych i retail parkéw, salondw samochodowych, po-
przez hotele i projekty rezydualne ekonomiczne i premium, do projektdw niestandardowych. Silng strong firmy pozostaje
umiejetnos¢ dostosowania oferty do aktualnej sytuacji rynkowej. Segment dazy w procesie budowlanym do zatrzymania
kompetenciji inzynierskich wewnatrz przedsiebiorstwa, nie rozpraszajgc ich na innych uczestnikow procesu. Pozwala to
na wyjscie do odbiorcow ustug z wykorzystaniem catego spektrum nabytych przez ponad 30 lat dziatalnosci doswiadczen
oraz kompleksowosci swoich ustug. Spotka wraz z siostrzana firma Betpref Sp. z 0.0. (producent prefabrykatow i konstrukcji
stalowych) wdrozyta w latach 2023-2024 roku wiele projektow wewnetrznych obliczonych na redukcje kosztow realizacii
projektow przy zachowaniu jakosciich wytworzenia.
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Segment Deweloperski

Segment deweloperski Grupy Kapitatowej Dekpol funkcjonuje w ramach do tego powotanej Spétki Dekpol Deweloper Sp. z
0.0. Dzieki temu dziatalnos$¢ deweloperska jest wyodrebniona od pozostatych obszardéw funkcjonowania Grupy, co w kon-
sekwenciji ogranicza ryzyka biznesowe i prawne, przy jednoczesnym zwiekszeniu niezaleznosci organizacyjne;j i finanso-
wej Dekpol Deweloper sp. z 0.0. w ramach Grupy Kapitatowej Dekpol.

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmujacy grunty m.in w wojewddztwie pomorskim, we Wroctawiu, w War-
szawie, a takze w Kamesznicy (na potudniu Polski) pozwala na zwiekszanie liczby oferowanych przez Grupe inwestycji
deweloperskich w kolejnych okresach.

Posiadany i stale rozbudowywany bank ziemi obejmujacy
grunty m.in w wojewodztwie pomorskim oraz we Wrocta-
wiu i w Warszawie pozwala na zwigekszanie liczby ofero-
wanych przez Spoétke inwestycji deweloperskich w kolej-
nych okresach.

Biorgc pod uwage harmonogram przekazan lokali w 2024 roku, posiadane pozwolenia na budowe kolejnych inwestyciji
oraz - w odniesieniu do sprzedazy lokali rozpoznawanej w wyniku finansowymi - podpisane juz umowy rezerwacyjne, de-
weloperskie i przedwstepne, w styczniu 2024 roku przyjeto cele sprzedazowe Segmentu Deweloperskiego na 2024 rok
(raport biezacy Dekpol S.A. nr 4/2024 z dnia 17 stycznia 2024 roku), ktore to cele z uwagi na realizowane kolejno w ciggu
trzech kwartatow 2024 roku wyniki sprzedazy zostaty nastepnie zaktualizowane w pazdzierniku 2024 roku (raport biezacy
Dekpol S.A.nr52/2024 z dnia 15 pazdziernika 2024 roku, skorygowany w dniu 22 pazdziernika 2024 roku). Zgodnie z przy-
jetymicelami, zamiarem Grupy Dekpol byto osiggniecie w 2024 roku sprzedazy lokali na podstawie umow rezerwacyjnych,
deweloperskich i przedwstepnych na poziomie 550 lokali (pierwotnie 650 lokali) oraz sprzedazy lokali rozpoznawanej w
wyniku finansowym Grupy na poziomie 340 lokali (pierwotnie 500 lokali). Celem byto takze osiggniecie przychodow ze
sprzedazy na poziomie 250 min zt (pierwotnie 400 min zt), na co sktadac sie miata rozpoznana w wyniku finansowym sprze-
daz ww. lokali oraz przychody z realizacji inwestycji we Wroctawiu.

Wyniki osiggniete w 2024 roku przez Grupe w Segmencie Dziatalnosci Deweloperskiej sa na zadowalajacym poziomie,
zwazajac na aktualng sytuacje na rynku deweloperskim. Ostatecznie Grupa w Segmencie Deweloperskim w 2024 roku
zawarta now umowy dotyczace 466 lokali wobec 472 lokali sprzedanych w 2023 roku (na podstawie zawartych umow
rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych). Liczba lokali rozpoznanych w wyniku finansowym Grupy wyniosta
342 lokali wobec 478 lokali rozpoznanych w 2023 roku. Udziat w sprzedazy lokali o wyzszym standardzie i lokali premium
wyniost 52% (w stosunku do udziatu w ilosci sprzedanych lokali, ktory wyniost 30%). Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa
oferowata do sprzedazy tacznie 914 lokali. Wartosc lokali sprzedanych w 2024 roku na podstawie zawartych umow rezer-
wacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych wyniosta 241 min zt, natomiast wartos¢ sprzedazy, ktora zostata rozpo-
znana w wyniku finansowym Grupy w 2024 roku to 223 min zt.

Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

Segmentw 2024 roku mierzyt sie ze sporymi wyzwaniami wynikajacymi ze spadku zamowien oraz sytuacji ekonomicznej
na polskich oraz zagranicznych rynkach. Realizacja zatozen na rok 2024 zostata wiec zweryfikowana przez sytuacje ryn-
kowa na rynku krajowym jaki na rynkach eksportowych. Zatozenia sprzedazy zostaty zrealizowane na poziomie okoto 78%
zaktadanych pierwotnie celéw. Czynnikiem silnie oddziatowujgcym na poziom sprzedazy byta przede wszystkim sytuacja
gospodarcza, a szczegolnie recesja na rynkach skandynawskich oraz na rynku niemieckim.

W roku 2024 segment skupiat sie na poprawie procesow produkcyjnych, optymalizaciji materiatowej, redukciji zapasow jak

i pozostatych kosztow operacyjnych przyczyniajgc sie do znacznej poprawy marzy jaki i wynikéw finansowych spotki w
stosunku do roku 2023.
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Podjete projekty i dziatania spotki pomogty poprawic przeptyw produkciji zapewniajac wcigz wysoka jakos¢ produktow - z
czego Spotki Dekpol Steel oraz Intek sg rozpoznawalne. Dokonana reorganizacja dziatu handlowego umozliwita pozyska-
nie okoto 20 nowych klientow w ramach dziatalnosci segmentu, co jest niewatpliwym sukcesem dziatu handlowego.

|

|

\b Zaklady Betpref i Kombet Dzialdowo stanowia w Grupie
Z> Dekpol obszar o duzym potencjale rozwoju na perspekty-

wicznym rynku prefabrykaciji.

W Grupie Kapitatowej Dekpol ha znaczeniu zyskuje dziatalnos¢ obszaru prefabrykacji. Spotki Betpref oraz Kombet Dziat-
dowo od momentu przejecia sg stale rozwijane i wyposazane w nowe linie technologiczne. Zarzady spotek stale starajg
sie umacnia¢ pozycje spotek na rynku oraz w dalszym ciggu dazg do optymalizowania dziatah oraz rozwijania obszaru
robotyzacji i automatyzacji produkcji, co przyczynisie do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych w obszarze prefabrykacji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku
obrotowym

Strategia Grupy Kapitatowej Dekpol zaktada ustabilizowany rozwdj wszystkich trzech segmentéw dziatalnosci oraz kon-
centracje na realizacji wysokomarzowych projektéw. Prowadzic to bedzie do systematycznej poprawy osigganych wyni-
kéw finansowych. Szersza informacija o strategii rozwoju Spoftki i Grupy Kapitatowej opisana jest na stronie 88 niniejszego
sprawozdania.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Segment stawia na wielokierunkowa strategie rozwoju. W najblizszym przewidywalnym okresie podstawowym zakresem
dziatania pozostanie budownictwo przemystowo-logistyczne i mieszkaniowe, jak i kontynuacija polityki dywersyfikacji zle-
cen. Segment Generalnego Wykonawstwa buduje przede wszystkim dla branzy logistyczno- magazynowej, przemystu
oraz Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., niemniej jednak okoto 20% przychoddw w najblizszym roku ma pochodzi¢ z realizacji
innych obiektow kubaturowych. Zarzad Spoiki jest zdania, ze w dzisiejszych realiach rynkowych podejscie ,agile” ma prze-
wage nad specjalizacjg w wybranym, waskim zakresie budownictwa. Takie rozwigzanie ma swoje atuty wynikajgce z po-
wtarzalnosci stosowanych procesow i rozwigzan, nie jest to jednak docelowa sciezka rozwoju w tak zmiennym otoczeniu
biznesowym. W Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. celem jest zachowanie waloréw firmy inzynieryjnej, budowlanej sensu
stricto, z duzym spektrum mozliwosci technicznych oraz doswiadczeniami w roznorodnych realizacjach. Firmy, ktora nie
rozprasza swoich kompetencjiinzynierskich, oddajac je w rece innych uczestnikow procesu. W ocenie spotki rowniez gte-
bokie zaangazowanie w sprawy kompetencyjne zespotu pozwoli osiggnac kolejne etapy rozwoju. Realizujgc cele ekono-
miczne, w spoice stawia sie na czele wartosci partnerstwa we wszelkich aspektach relacji z klientami. Dowodem zaufania
i docenienia oferowanego partnerstwa wspotpracy jest wysoki udziat klientow, ktorzy powracajg do firmy z nowymi reali-
zacjami.

W 2025 roku Segment Generalnego Wykonawstwa chce wzmacniac przewage konkurencyjng w sferze kompetencji in-
zynierskich, technicznych oraz dziatan operacyjnych. Rozwijana bedzie dziatalnos¢ zupetnie niezaleznego od dziatan re-
alizacyjnych, pion projektowania i B+R, ktory odpowiada za kreowanie nowych rozwigzan inzynierskich, wzmacnianie
sfery innowaciji.

Glebokie zaangazowanie w sprawy kompetencyjne zespotu pozwoli
osiggnac kolejne etapy rozwoju.
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Segment Deweloperski

Zgodnie z przyjetymi w styczniu 2025 roku celami sprzedazowymi na rok 2025, zamiarem Grupy Dekpol w Segmencie
Deweloperskim jest osiggniecie w 2025 roku przychoddéw na poziomie okoto 308 min zi, na ktére bedzie sktadata sie w
szczegolnosci sprzedaz ok. 570 lokali rozpoznawana w wyniku finansowym. Natomiast cel na rok 2025 w odniesieniu do
sprzedazy lokali na podstawie umow rezerwacyjnych, deweloperskich i przedwstepnych to 510 lokali.

Cele sprzedazowe na rok 2025 zostaty przekazane przez Spotke w raporcie biezgcym nr 4/2025 z dnia 21 stycznia 2025
roku, z zastrzezeniem, iz zadne z powyzszych twierdzern odnoszgcych sie do przysztosci nie moze by¢ rozumiane aniin-
terpretowane jako udzielenie jakiejkolwiek gwarancji lub zapewnienia przez Spoétke lub podmioty nalezace do Grupy Kapi-
tatowej, ze takie zdarzenia wystapig, i ze okreslone powyzej cele sprzedazowe zostana osiggniete.

Spotka Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w roku 2025 bedzie chciata w dalszym ciggu utrzymac dywersyfikowanie realizowa-
nych projektéw, wprowadzajgc do sprzedazy lokale zaréwno w segmencie standardowym jak i premium. Ponadto poprzez
ciagte rozbudowywanie banku ziemi o kolejne grunty w lokalizacjach takich jak Warszawa, Wroctaw, Katowice i Krakdw,
Spotka bedzie chceiata pozyskac nowe rynkii nowych klientéw dla oferowanych przez spétke produktow.

E§ .. Celna 2025 rok to sprzedaz 510 lokali.

Segment Produkciji osprzetu do maszyn budowlanych

W roku 2025 segment zaktada sprzedaz na zblizonym poziomie jak w roku 2024, z szczegdlnym zwroceniem uwagi na
rynki DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Segment Produkcji osprzetu do maszyn budowalnych w najblizszym roku zamierza skupic sie na budowaniu silnego oraz
efektywnego zespotu, zwiekszeniu portfolio klientow i mocy produkcyjnych, digitalizacji procesow, kontroli kosztow, sze-
roko pojetym rozwoju od kompetencji pracowniczych do technologii. Zarzgd Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu dziatan
majacych na celu stworzenie silnej integraciji pomigdzy spotkami Dekpol Steel Sp. z 0.0. oraz Intek Sp. z 0.0., dzigki czemu
bedzie mozliwos¢ wykorzystywania powstajgcejsynergii pomiedzy podmiotami. Zarzad Spotki szczegdlng uwage zwraca
na stabilnos¢ i rozwoj zasobow operacyjnych dla efektywnego realizowania przyjetej strategii. Ponadto w spotce Intek Sp.
Z0.0. W 2025 roku planowany jest wzrost obrotow o kolejne 20% gtownie dzieki zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych oraz
budowaniu zdywersyfikowanego i stabilnego portfela klientow.

Poza typowymi dziataniami biznesowymi, segment prowadzi réwniez szereg aktywnosci w trosce o efektywnos¢ proce-
sOw, zaangazowanie oraz motywacje pracownikow, a takze bezpieczne srodowisko pracy, nie zapominajac przy tym o

ekologii - zmniejszenie zuzycia energii, CO2, negatywnego wptywu produkcji na srodowisko.

Spotka Dekpol Steel Sp. z 0.0. konsekwentnie dgzy do utrzymania pozycji lidera w swojej branzy, pomimo wielu rynkowych
wyzwan.

Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju
Spotki i Grupy Kapitatowej

Przyszie wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej bedg zalezaly od powodzenia w realizacji strategii rozwoju oraz
planu inwestycyjnego okreslonego w strategii Grupy Kapitatowej Dekpol.

Czynnikami wewnegtrznymi majacymi wplyw na wyniki Spoétki i Grupy w
kolejnych okresach beda:

e pozyskiwanie nowych kontraktéw budowlanych i terminowa ich realizacja,
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e rozwijanie potencjatu zaktadow produkcyjnych,

e terminowe dostawy produktow i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e  sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestycji deweloperskich,
e terminowe realizowanie projektow deweloperskich,

e odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni oraz poszerzenie oferowanych Klientom
ustug (pomoc w znalezieniu finansowania, ustugi projektowe, ustugi wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspoipracy z instytucjamifinansowymi, ktéra ma zapewnic Spotce dostep do kapitatu umozliwiajgcego re-
alizacje zamierzen,

e realizacja dotychczasowych projektow.

Do czynnikow wewnetrznych, ktére pojawity sie w 2024 roku oraz po jego zakonczeniu majgcych bgdz mogacych miec
wplyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢ rowniez zdarzenia wymienione w niniejszym spra-
wozdaniu w punkcie Znaczgce zdarzenia i umowy z obszaru dziatalnosci operacyjnej Grupy w roku 2024 oraz po jego
zakonczeniu.

Pozyskiwanie nowych kontraktow i terminowa ich realizacja

W dziatalnosci Grupy Dekpol najwiekszg czesc¢ stanowi Segment Generalnego Wykonawstwa. W ramach dziatalnosci
tego segmentu Grupa prowadzi inwestycje zaréwno na rzecz klientow zewnetrznych, jak i dla podmiotéw z Grupy Kapita-
towej Dekpol w zakresie dziatalnosci deweloperskiej Grupy.

Grupa podejmuje stale aktywne dziatania majace na celu pozyskiwanie nowych projektow do realizaciji. Strategia han-
dlowa Grupy opiera sie przede wszystkim o szerokie spektrum rodzajowe realizacji proponowanych przez segment. Za-
rzad Spotki Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. jednoczesnie stale podejmuje dziatania majgce na celu rozszerzanie i uatrak-
cyjnianie obecnej oferty, co jest mozliwe miedzy innymi dzieki kadrze pracowniczej o wysokim poziomie specjalizacji. Po-
nadto Grupa zamierza rozbudowywac sity akwizycyjne w centrum Polski, a takze na Zachodzie. Nie bez znaczenia dla
przysztych wspotprac z kontrahentami jest rowniez realizowanie kontraktow na wysokim poziomie oraz w zatozonych cza-
sowo terminach realizacji.

Rozwijanie potencjalu zakladow produkcyjnych

W Grupie Kapitatowe]j Dekpol realizowana jest dziatalnos¢ produkecyjna w czterech zaktadach produkeyjnych. W ramach
produkciji w Segmencie Produkciji osprzetu maszyn budowlanych dziatalnos¢ prowadzona jest w zaktadzie spdtki Dekpol
Steel Sp.z 0.0. w Pinczynie oraz w zaktadzie spotki Intek Sp. z 0.0. w Lubawie. W ramach dziatalnosci zwiazanej z prefabry-
kacja Grupa posiada dwa zaktady produkeyjne - w Toruniu, gdzie dziatalnosc¢ jest prowadzona przez spotke Betpref Sp. z
0.0. oraz w Dziatdowie, gdzie dziatalnos¢ jest prowadzona przez spotke Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0.

Zaktady produkcyjne w Lubawie, Toruniu oraz w Dziatdowie zostaty przez Spotke zakupione na przestrzeni rozwoju Grupy
Kapitatowej Dekpol. Grupa na biezgco analizuje mozliwosciinwestycyjne w pozyskanych zaktadach produkcyjnych, biorac
pod uwage zaréwno potencjat tych zaktadow jak i aktualna sytuacje rynkowa. Ponadto Grupa dokonuje stopniowej moder-
nizacji wyposazenia w w/w zaktadach produkcyjnych.

Czynnikami zewnetrznymi majacymi wplyw na wyniki Spotki i Grupy w
kolejnych okresach beda:

* wojnaw Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacije polityczno- gospodarcza,
e wysoki poziom stop procentowych,

o koszty pracy oraz ksztatt rynku pracy,
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e koszty materiatow do produkciji,
e czynniki geopolityczne,

e koszty nosnikow energii.

Konflikt zbrojny w Ukrainie i jego potencjalny wplyw na sytuacje poli-
tyczno-gospodarcza

Jednym z istotnych czynnikdéw zewnetrznych, ktore moga mie¢ wptyw na wyniki Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej w
kolejnych okresach, pozostaje trwajagcy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego szeroko rozumiane skutki geopolityczne i go-
spodarcze. Sytuacja ta wptywa nie tylko na stabilno$c¢ polityczna w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ale réwniez na
funkcjonowanie rynkow surowcow, energii, logistyki oraz rynku pracy.

Eskalacja konfliktu lub przedtuzajacy sie stan niestabilnosci moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu cen energii, ogranicze-
nia dostepnosci wybranych materiatdw budowlanych, stali oraz surowcow wykorzystywanych w produkcji, co moze skut-
kowac wzrostem kosztéw operacyjnych w segmentach budowlanym i produkcyjnym. Dodatkowo, zakidcenia w tancu-
chach dostaw, zmiennos$¢ kurséw walut oraz zwigkszone ryzyko inflacyjne mogg wptyng¢ na marzowosc projektow i
0g0Ing rentownos¢ dziatalnosci.

Potencjalny wptyw konfliktu na sytuacje gospodarczg Niemiec oraz panstw skandynawskich - ktére stanowig istotne rynki
zbytu lub zrédta zamowien dla Grupy - moze rowniez przetozy¢ sie na zmniejszenie popytu w niektérych segmentach,
szczegolnie w zakresie eksportu komponentow produkeyjnych lub ustug budowlanych.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wptyw tego konfliktu na sytuacje spoteczng i rynek pracy, w tym zwiekszong rotacje
kadry oraz presje ptacows, zwtaszcza w regionach o duzym udziale pracownikow zagranicznych. Grupa na biezgco mo-
nitoruje sytuacje geopolityczng i dostosowuje dziatania operacyjne oraz planowanie strategiczne do zmieniajacych sie
warunkdéw zewnetrznych, dazgc do minimalizacji ryzyk oraz utrzymania ciagtosci operacyjnej i stabilnosci finansowe;.

Mimo to, Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wptyw sytuaciji polityczno-gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na swojg dzia-
falnos$c¢. Grupa na biezaco uwzglednia ryzyko wzrostu cen, w szczegoélnosci cen materiatéw i robocizny w przygotowywa-
nych kalkulacjach. Ponadto dywersyfikacja dziatalnosci Grupy pod katem segmentowym, dodatkowo sprzyja zmniejszaniu
negatywnego wptywu w zmiennej sytuacji rynkowej i geopolityczne;j.

Wplyw zwigzany z wysokim poziomem stép procentowych

Wysoki poziom stop procentowych, utrzymujgcy sie przez caty 2024 rok, stanowit istotny czynnik zewnetrzny wptywajacy
na dziatalnosc Spotki i catej Grupy Kapitatowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na ryzyko stopy
procentowej. Pozytywny dla rynku niski koszt kapitatu (zwigzany z niskim poziomem stop procentowych) obserwowany w
ostatnich latach ustgpit miejsca wyzszym stopom procentowym, ktore obecnie sg utrzymywane przez Rade Polityki Pie-
nieznej (RPP) na poziomie 5,75% (stan na 31 grudnia 2024 roku).

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski, a takze analogiczne dziatania bankéw centralnych w Euro-
pie, skutkowaty ograniczong dostepnoscia finansowania oraz wzrostem kosztéw obstugi zadtuzenia. W efekcie wptywato
to zaréwno na poziom kosztéw finansowych, jak i na decyzje inwestycyjne podejmowane przez partnerow biznesowych,
klientow oraz inwestordw indywidualnych. Stan polskiej gospodarki, podobnie jak i Swiatowych rynkdw, uzalezniony jest w
gtéwnej mierze od trzech wzajemnie wplywajgcych na siebie elementdw, jakimi sg poziomy wzrostu gospodarczego, stop
procentowych oraz inflacji.

Dodatkowo, ograniczanie ilosci pieniadza na rynku przektada sie na warunki kredytow dla przedsiebiorstw, a co za tym
idzie koniecznos¢ wnikliwego analizowania ptynnosci. Tym samym brak mozliwosci zaciggnigcia nowych zobowigzan
przyczynia sie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, gdyz niewiele przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowac z wia-
snych srodkow istotne inwestycje oraz naktady rozwojowe. Banki bardziej rygorystycznie podchodza do oceny wnioskow
kredytowych, co powoduje, ze tylko przedsigbiorstwa, ktore sg przygotowane na trudne czasy bedag miaty szanse na rea-
lizacje swoich inwestycii.
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W perspektywie kolejnego roku, pomimo pierwszych sygnatow mozliwego tagodzenia polityki monetarnej, Grupa przyj-
muje zatozenie ostroznego optymizmu. Utrzymujgca sie niepewnosc co do tempa i skali ewentualnych obnizek stop pro-
centowych w Polsce i Europie wymaga dalszego uwaznego zarzadzania strukturg finansowania, ptynnoscia oraz zdolno-
scig kredytowg poszczegolnych podmiotow Grupy.

Koszty pracy oraz rynek pracy

W 2024 roku jednym z istotnych czynnikdw kosztowych wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] byly rosnace
koszty pracy, wynikajgce zardwno z regulacyjnego wzrostu wynagrodzen minimalnych, jak i z rosngcych oczekiwan pta-
cowych na rynku. W warunkach utrzymujace;j sie presji inflacyjnej oraz ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanej sity
roboczej, szczegdlnie w sektorach budownictwa, produkcji i ustug specjalistycznych, Grupa mierzyta sie z wyzwaniem za-
pewnienia ciggtosci operacyjnej przy jednoczesnym utrzymaniu kontroli nad kosztami osobowymi.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na presje wynagrodzen sa kolejne wzrosty minimalnego wynagrodzenia, ktdre to w
kwartale 2025 roku wzrosto do poziomu 4 666 zt brutto. Efektem wzrostu minimalnego wynagrodzenie sa nie tylko dodat-
kowe koszty po stronie pracodawcy, ale réwniez wieksza presja na wynagrodzenia ze strony pozostatych pracownikow.
Ponadto coraz trudniejsze pozyskiwanie nowej, wyspecjalizowanejkadry pracowniczejjest kolejnym czynnikiem majgcym
wptyw na sytuacije przedsiebiorstw.

W 2025 roku Grupa zaktada, ze presja na rynku pracy utrzyma sie, cho¢ mozliwe bedzie jej czesciowe ograniczenie w
przypadku spowolnienia inwestycji w sektorze prywatnym oraz publicznym. Niemniej jednak, Grupa przyjmuje ostrozne
zatozenia w zakresie dynamiki kosztéw osobowych i kontynuuje dziatania majace na celu poprawe efektywnosci pracy,
wdrazanie mechanizmow retencji pracownikow, automatyzacje wybranych procesow oraz optymalizacije struktury za-
trudnienia.

W dtugim horyzoncie czasowym utrzymanie konkurencyjnosci Grupy bedzie uzaleznione m.in. od zdolnosci do przycigga-
nia i utrzymywania kluczowych kompetenciji, co wymaga dalszych inwestycji w rozwoj zespotow, kulture organizacyjna
oraz nowoczesne narzedzia pracy i zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzgdu, Grupa Kapitatowa posiada obecnie stabilne fundamenty finansowe pozwalajgce na realizacje zapla-
nowanych zamierzen inwestycyjnych zarowno w krotkim, jak i srednim horyzoncie czasowym. Inwestycje te obejmuja
przede wszystkim rozwdj dziatalnosci podstawowej w poszczegdinych segmentach operacyjnych, w tym projekty dewe-
loperskie, modernizacje infrastruktury produkcyjnej.

Zamierzenia inwestycyjne na rok 2025 i kolejne lata sa dostosowane do aktualnych mozliwosci finansowych Grupy. Ich
realizacja odbywa sie w sposob zréwnowazony, przy uwzglednieniu zaréwno poziomu wygenerowanej gotéwki operacyj-
nej, jak idostepnych zrédetfinansowania zewnetrznego. Struktura finansowania inwestycji jest elastyczna i oparta na kom-
binacji sSrodkéw wiasnych, kredytéw bankowych oraz - w wybranych przypadkach - finansowania projektowego lub lea-
singu. Dziatania inwestycyjne beda prowadzone w sposéb etapowy, co umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajace
sie warunki rynkowe oraz dostosowanie harmonogramu inwestycji do aktualnych mozliwoscifinansowych Grupy.

Grupa prowadzi aktywna polityke zarzgdzania ptynnoscia oraz zadtuzeniem, a takze utrzymuje relacje z kilkoma instytu-
cjamifinansowymi, co pozwala na zapewnienie dostepu do finansowania adekwatnego do skali realizowanych projektow.
W 2024 roku nie odnotowano ograniczen w zakresie pozyskiwania zewnetrznego kapitatu, jednakze w zwigzku z utrzy-
mujgcym sie relatywnie wysokim poziomem stop procentowych oraz niepewnoscig rynkow finansowych, Zarzad dazy do
optymalnego wykorzystania dostepnych Zrédet finansowania, z uwzglednieniem sytuacji rynkowe;.

Emitent na dzien niniejszego sprawozdania nie widzi istotnych zagrozen, jesli chodzi o mozliwosci pozyskania finansowa-

nia na realizacje zamierzonych przez spoiki z Grupy Kapitatowej Dekpol inwestycji, a tym samym nie dostrzega istotnych
problemow z realizacjg przez Grupe potencjalnych celow.
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Z punktu widzenia przysziosci dziatania Emitenta i Grupy Kapitatowej gtéwnymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z jego funk-
cjonowaniem sg nastepujgce ryzyka:

Ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Grupy Kapitatlowej Emi-
tenta

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

Gtownag cecha dziatalnosci budowlanej jest koniecznos¢ angazowania znacznych srodkow w catym okresie realizacji in-
westycji, az do momentu przekazania obiektu kontrahentowi. Realizowane przez Grupg Kapitatowag Emitenta ustugi majg
charakter indywidualnych umoéw, opracowywanych w danych warunkach i przy wykorzystaniu dostepnych procedur i
technologii. Ze wzgledu na diugos¢ catego okresu realizacji procesu budowlanego mogg wystgpic¢ réoznorodne zmiany
ustalonych na jego poczatku warunkow. Caty proces produkcyjno-wykonawczy niesie za sobg réznego rodzaju ryzyka. W
tym czasie mogg wystapi¢ nastepujgce zagrozenia:

e  Dbiezgce zmiany projektowe i wykonawcze na kazdym niemal etapie procesu,
e niewtasciwe poczatkowe oszacowanie kosztow realizacji projektu,

e istotna zmiana kosztoéw w trakcie realizacji projektu (wzrostu kosztow zakupu materiatow, wzrost kosztow zatrudnie-
nia),

o bledy dokonane w zarzgdzaniu catym procesem budowlanym,

e Dbtedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi,

e rosngce w stosunku do zatozen ceny materiatdéw budowlanych, mediow oraz kosztow pracy,

e Dbrakiw zakresie materiatéw budowlanych i zespotow ludzkich niezbednych do realizacji pozyskanych projektow.

Powyzsze moze mieC wptyw na wydtuzenie catego procesu wytworzenia produktu, powodujac wzrost kosztow oraz prze-
suniecie ptatnosci w czasie, co w konsekwencji zwieksza prawdopodobieristwo obnizenia wyniku Grupy oraz zakidcenia
réwnowagi finansowej. Zmiany projektowe sg czestym zjawiskiem procesu budowlanego, niemniej jednak zmiany te cze-
sto podlegajg dodatkowym wycenom. Kadra przesuwa te ryzyka w strone inwestora (zleceniodawcy) informujac o zagro-
zeniach terminowych jak i finansowych. Zmiany te inicjowane sg przede wszystkim przez strone inwestorskg. Natomiast
zmiana kosztéw w trakcie realizacji dotyczy gtéwnie inwestycji diugoterminowych. Na dzien publikacji niniejszego spra-
wozdania gtéwny udziat w portfelu zamdwien zewnetrznych nadal stanowig inwestycje krétkoterminowe. W przypadku
inwestycji dlugoterminowych, ktére sg wykonywane przede wszystkim dla Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., wzrost kosztéw
odbija sie tez we wzroscie sprzedazy za 1 m2 powierzchni mieszkaniowej, co daje droge do czesciowego odzyskania
kosztéw. Ponadto, oferty, ktére Grupa sporzadza sg aktualizowane, gdy klient przedtuza czas decyzji co do wyboru oferenta
i rozpoczecia budowy. W przypadku drastycznych wzrostoéw w czasie trwania budowy, Grupa podejmuje rozmowy z wy-
branymi inwestorami w kwestii partycypowania we wzroscie kosztow realizacji. Efekty rozméw powoduja czesciowsg par-
tycypacje zamawiajacych w kosztach budowy.

Btedy dokonane w zarzadzaniu procesem budowlanym wigzg sie gtdwnie z wejsciem w nowe segmenty rynku budowla-
nego jak i z wejsciem w nowe lokalizacje. Ryzyko to jest minimalizowane wraz ze wzrostem doswiadczenia kadry, odpo-
wiedniego utozenia harmonogramu budowy jak i ujednolicenia procesdw realizacji budéw pod wzgledem zarzgdzania jak
i pod wzgledem technicznym. Natomiast btedy zwigzane z zastosowanymi rozwigzaniamitechnicznymiitechnologicznymi
gtéwnie wynikaja z wadliwie zaprojektowanych i przyjetych rozwigzan przez projektantéw. Aby rekompensowac ponie-
sione koszty Grupa uruchamia instrumenty zgodne z zapisami umownymi ukierunkowanymi do autoréw projektu jak i do-
stawcow.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala negatywnego

wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Prowadzac dziatalnos¢ na szeroko rozumianym rynku budowlanym Grupa Dekpol jest szczegolnie uzalezniona od czynni-
kéw atmosferycznych. Majg one wptyw nie tylko na realizacje projektéw budowlanych, ale réwniez na sezonowosc uzy-
skiwanych przychodéw ze sprzedazy. Przychody z tej dziatalnosci sa tradycyjnie najwieksze w okresach letnich, zas zwy-
Czajowo zmniejszaja sie w okresach zimowych, w szczegolnosci w | kwartale danego roku. Anomalie pogodowe moga
miec¢ niekorzystny wptyw na termin realizacji projektow, ktérych przedtuzenie moze spowodowac wzrost kosztow projek-
téw i roszczenia klientdw z tytutu niedotrzymania warunkéw umownych. Grupa, tworzac harmonogram realizacji projek-
tow, zaktada typowe warunki atmosferyczne dla danych por roku. Grupa stara sie planowa¢ harmonogramy realizacji tak,
aby w okresach zimowych zapewnic sobie prace wykornczeniowe wewngtrz budynkoéw oraz wykonywac zadania mozliwe
do realizacji w ujemnych temperaturach. Pomimo podejmowania dziatan, majacych na celu sptaszczenie struktury przy-
chododw, nalezy mie¢ na wzgledzie zréznicowanie wynikow finansowych w poszczegolnych kwartatach roku.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskg, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala negatywnego
wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta nie bedzie miata znaczgcego wpltywu. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zmiany cen oraz dostgepnos$ci materiatéw, surowcoéw i towaréw

W przypadku prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, ze wzgledu na diugos¢ catego procesu produkcyjnego oraz
budowlanego znaczenie ma ryzyko wzrostu cen materiatéw, ktére przektada sie bezposrednio na zachwianie budzetu in-
westycji oraz jej rentownosc¢. To samo dotyczy dostepnosci niezbednych materiatéw i surowcow. Zagrozenie to wzrosto w
zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Ograniczenie dostepnosci materiatéw i surowcow wigzatoby sie z zaburzeniem
catego procesu produkcyjnego oraz opdznieniami termindw zakonczenia realizowanych projektow. Ponadto trzeba row-
niez wzig¢ pod uwage ryzyko wzrostu cen paliw, czy to energii elektrycznej, ktére stanowia wazny czynnik cenotwdrczy.
Natomiast w przypadku zwiekszenia sie ogélnego poziomu inwestycji istnieje ryzyko wydtuzenia czasu oczekiwania na
niezbedne materiaty. Wystagpienie takiej sytuaciji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Grupy oraz jej perspek-
tywy rozwoju. Dlatego tez Grupa prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje tego typu ryzyka poprzez zawieranie
diugoterminowych umow z kluczowymi dostawcami oraz dywersyfikacje dostaw, w tym réwniez z rynkdw zagranicznych.
Dzieki temu mozliwe jest zrbwnowazenie niekorzystnych czynnikéw i doktadniejsze planowanie kosztow, przekiadajacych
sie w sposob bezposredni na rentownos¢ Grupy.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kontraktéw

Realizacja uméw Grupy oparta jest na uprzednim ich kosztorysowaniu. Istnieje ryzyko pominiecia przy tych czynnosciach
niektdrych robét badz ich niepetnego lub niewtasciwego rozpoznania, a wobec ryczattowego charakteru wynagrodzen za
roboty - koniecznosci poniesienia ich kosztéw przez sama Grupeg, zas w rezultacie - poniesienia straty na realizacji inwe-
stycji. Moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansows lub wyniki Grupy. Wyjasni¢ nalezy, ze Grupa Dekpol
doktada nalezytej starannosci w przygotowywaniu ofert oraz zatrudnia wykwalifikowanych i doswiadczonych kosztory-
santow, zas w trakcie realizacji inwestycji weryfikuje koszty ponoszone w stosunku zaktadanych.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala hegatywnego

wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako niskie.
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Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami, w tym wadami i usterkami

Ze wzgledu na fakt, iz proces budowlany jest bardzo ztozony, sam w sobie moze by¢ zrédtem ryzyka dla Grupy. Pomimo
wspotpracy z renomowanymi i sprawdzonymi wykonawcami oraz dostawcami, a takze prowadzenia biezgcego nadzoru
nad wykonywaniem robdt, Grupa nie jest w stanie w petni zagwarantowac niewystepowania usterek lub wad w zrealizo-
wanych inwestycjach. Ujawnienie sie usterek lub wad moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy Grupy oraz na
jej wynik finansowy, w zwigzku z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z usunieciem usterki lub
wady. Ponadto przeciggajace sie w czasie usuwanie wad i usterek moze doprowadzi¢ do niedotrzymania terminow reali-
zacji projektow, co rowniez wptynie niekorzystnie na sytuacje finansowg Grupy, ze wzgledu na koniecznos¢ zaptaty ewen-
tualnych kar umownych klientom, zktérymi zawarte zostaty umowy terminowe lub ptatnosci kwot wynikajacych zroszczen
odszkodowawczych. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze materiaty uzyte do realizacji rob6t budowlanych beda miaty ukryte
wady, ktére moga wptynac na jakosc¢ inwestycji. W zwigzku z powyzszym Grupa Dekpol stosuje rozne sposoby zabezpie-
czania sie przed tego typu ryzykiem. Przede wszystkim przy realizacji inwestycji stosowane sg wypracowane procedury
minimalizujgce opdznienia. Zawierane sg umowy ze statymi i sprawdzonymi dostawcami oraz podwykonawcami, ktorzy
zapewniaja Grupie wysoka jakosc¢ i terminowos¢ prac, a takze odroczone ptatnosci. Wazne sa tu rowniez sprawne proce-
dury biezacej kontroli wewnetrznej i monitoringu poszczegolnych zlecen. Warty podkreslenia jest fakt, iz w dotychczaso-
wej dziatalnosci Grupy Dekpol takie zdarzenia miaty miejsce sporadycznie.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskg, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala negatywnego
wplywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta nie bedzie znaczaca, miedzy innymi z uwagi na dywersyfikacje w
portfolio kontraktow Emitenta. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalnosci na rynku lokalnym

Wiekszos¢ inwestycji prowadzonych w ramach dziatalnosci deweloperskiej zlokalizowanych jest na obszarze wojewodz-
twa pomorskiego. W ramach segmentu generalnego wykonawstwa i produkcji osprzetu do maszyn budowlanych taka
koncentracja co do zasady nie wystepuje. Koncentracja w ramach dziatalnosci deweloperskiej powoduje jednak uzalez-
nienie sie od koniunktury na rynku lokalnym, w konsekwenciji czego Grupa Emitenta musi konkurowac z duza iloscig pod-
miotéw gospodarczych krajowych jak i zagranicznych obstugujacych rynek deweloperski. Takie ograniczenia lokalne po-
wodujg, iz przychody Grupy Dekpol w duzej mierze zalezg od stopnia aktywnosci inwestordw na rynku mieszkaniowym w
regionie. Wielos¢ konkurencyjnych inwestycji mieszkaniowych moze mie¢ wptyw na obnizenie przychoddw Grupy Emi-
tenta w ramach segmentu deweloperskiego. Przetozy¢ sie to moze w sposdb bezposredni na wynik finansowy oraz per-
spektywy rozwoju Grupy Emitenta w ramach segmentu deweloperskiego w przysziosci, a takze, w konsekwencji, na zdol-

nosc¢ do wykonywania zobowigzan z obligacii.

Dla zniwelowania tego ryzyka Grupa Dekpol aktywnie poszukuje nowych inwestycji na obszarze catego kraju, co pozwoli
na zwiekszenie niezaleznosci od sytuacii na rynku lokalnym oraz przyczyni sie do rozwoju Grupy. Emitent ma w strukturze
Grupy spotke UAB DEK LT Statyba, ktora historycznie zostata powotana do wsparcia dziatalnosci Grupy Emitenta na Litwie
w zakresie realizacji projektow generalnego wykonawstwa, a takze w celu zarzadzania przysztymi kontraktami na Litwie.
Ponadto, podmioty z Grupy posiadajg grunty poza obszarem wojewddztwa pomorskiego (m.in. Warszawa, Wroctaw, Ka-
towice, Kamesznica), na ktorych realizujg badz zamierzajg zrealizowac projekty hotelowe/mieszkaniowe.

Grupa Emitenta koncentruje sie takze na wzmacnianiu pozyciji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez
Swiadczenie ustug o wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych rozwigzan dla inwestorow prywat-
nych, w tym inwestoréw reprezentujgcych miedzynarodowe koncerny rozwijajace swoja dziatalnos¢ w Polsce.

Istotnosc powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala nega-

tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalnosci generalnego wykonawstwa na projektach rynku ma-
gazynowego

Od kilku lat w portfelu zamdwien Grupy Dekpol w segmencie generalnego wykonawstwa istotny udziat majg projekty ma-
gazynowe (jako projekty magazynowe Grupa kwalifikuje: hale magazynowe, hale produkcyjno-magazynowe, hale produk-
cyjno-magazynowe z budynkiem biurowym, hale magazynowo- ustugowe z budynkiem biurowym). Na koniec grudnia
2024 r. udziat projektow magazynowych wyniost ok. 87%. Emitent dostrzega istotng koncentracije na tego typu projektach
w swoim portfelu zamdwien. W przypadku zatamania/zmniejszenia sie tego segmentu rynku, Grupa moze odnotowac
mniejszg ilos¢ kontraktdw, co moze miec istotny negatywny wptyw na poziom generowanych przychodow i zyskow oraz
dalszy rozwdj Grupy Dekpol.

Koncentracja na projektach magazynowych wynika z faktu, ze Grupa Emitenta od lat jest czotowym wykonawcg tego typu
kontraktdw w Polsce, jednak stale pracuje nad dywersyfikacja swojego portfela kontraktéw. Duzy udziat projektéw maga-
zynowych w portfolio dobrze wpisuje sie w realizowang strategie Grupy Emitenta w segmencie generalnego wykonaw-
stwa (koncentracja na kontraktach krotkoterminowych, ktérych termin realizacji nie przekracza 8 -12 miesiecy).

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystagpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Emitent jako ryzyko wyrdznia mozliwosc¢ zaistnienia zmian tendencji rynkowych. Na popyt na dobra inwestycyjne wptywa
wiele zmiennych niezaleznych od Grupy. Natomiast na przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci bezposredni
wptyw maja popyt i podaz na ustugi budowlane. Istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji na rynku budowlanym poprzez
ograniczenie ilosci inwestycji, co moze sie przetozy¢ na wysokos$¢ marzy, a co za tym idzie - rentownos¢ Grupy. Ponadto
przychody Grupy zalezg w duzej mierze od aktywnosci inwestorow w regionie. Zmniejszenie poziomu inwestycji moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jego wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju. Aby zniwelowac to ryzyko, Grupa Dekpol
poszukuje nowych kontraktéw na szerszym rynku. Stuzy to minimalizacji ryzyka koncentracji dziatalnosci tylko na rynku
lokalnym. Ponadto Zarzad Dekpol S.A. w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych bedzie wdrazat dziatania majgce na
celu dostosowanie Grupy Dekpol do zmieniajacych sie realidw rynkowych np. poprzez dziatania majgce na celu ograni-
czanie kosztow.

Istotnos$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko spadku cen mieszkan

Decyzje podejmowane przez Grupe Emitenta muszg uwzgledniac stosunkowo dtugihoryzont czasowy dla kazdej inwesty-
cji, jak rowniez znaczgce wahania cen sprzedazy lokali w trakcie trwania projektow, na ktore Grupa Emitenta nie ma wy-
tacznego wptywu. Czynniki te mogg wywrze¢ znaczacy wptyw na rentownosc¢ Grupy i jej potrzeby finansowe. Poziom cen
ksztattowany jest pod wptywem relacji podazy i popytu, na ktory oddziatuje m.in. sita nabywcza potencjalnych klientéw oraz
dostepna wysokosc¢ kosztow finansowania zakupu lokali. Spadek cen mieszkan moze miec¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnosc, sytuacie finansowsg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Rynek nieruchomosci zwykle reaguje z opdznieniem w poréwnaniu do innych klas aktywow i ewentualne spadki cen
mieszkan moga by¢ widoczne dopiero w diuzszej perspektywie. Grupa Emitenta obecnie nie przewiduje istotnego obniza-
nia cen w prowadzonych przez siebie inwestycjach, cho¢ w przypadku potencjalnie utrzymujace;j sie tendencji spadkowej
cen na rynku mieszkaniowym, bedzie zmuszona do korekty swoich cennikdw, aby jej oferta pozostata konkurencyjna na
rynku.

Istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez zleceniodawcéw
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Umowy dotyczace realizacji robot budowlanych zwykle zawierajg klauzule dotyczace ptatnosci za poszczegolne etapy
budowy oraz zapisy gwarantujgce czesciowe fakturowanie za wykonane roboty. Dzieki temu ryzyko zwigzane z nieregu-
lowaniem ptatnosci za realizowane ustugi jest niewielkie. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac,
zleceniodawca nie wywigze sie (lub nieterminowo wywigze sig) z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do ogra-
niczenia ptynnoscifinansowej Grupy, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat finansowych.

Grupa Dekpol stara sig ograniczac powyzsze ryzyko podpisujac umowy z wiarygodnymi kontrahentami, jednakze nie moze
zagwarantowac, ze w przyszitosci nie poniesie tego rodzaju strat. Ponadto wszyscy klienci, ktorzy sg zainteresowani ko-
rzystaniem z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom weryfikacji, a Grupa na biezaco monitoruje stany naleznosci.
Istotne jest rowniez to, iz tego typu ryzyko ograniczone jest w pewnym stopniu przez przepisy Kodeksu Cywilnego doty-
czgce gwarancji zaptaty za roboty budowlane.

Ryzyko w przesziosci nie zmaterializowato sie w sposob istotny dla dziatalnosci Grupy. W przesziosci zdarzaty sie przesu-
niecia w zaptacie naleznosci, aczkolwiek byty one ustalane przez zamawiajgcych ze spétkamiz Grupy i ostatecznie zaptata
nastepowata.

Istotnosc powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczagca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem diugotrwatym (powyzej 24 miesiecy), charakteryzujgcym sie koniecznoscia
ponoszenia znacznych naktadow finansowych i catkowitym zwrotem poniesionych naktadow dopiero po uptywie minimum
2 lat. Zgodnie z przyjeta strategia, Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. kupuje grunty pod wieloetapowe projekty (np. Neo Jasien,
Osiedle Pastelowe, Osiedle Kociewskie, Sol Marina, Grano Resort w Sobieszewie). Kolejne etapy projektow uruchamiane
sg W momencie osiggniecia okreslonego procentu zaawansowania sprzedazy aktualnie realizowanego etapu. Spotki z
Grupy Emitenta musza optaci¢ dany grunt zazwyczaj w catosci, a catkowite zabudowanie gruntu moze nastgpi¢ nawet do
kilku lat po jego dacie nabycia. Diugotrwate opdznienie w sprzedazy moze, w szczegolnosci przy niekorzystnej sytuacii
makroekonomicznej, skutkowac nieodzyskaniem czesci lub catosci zainwestowanych srodkow. W zwigzku z tym moment
uzyskania przychodow moze by¢ znacznie oddalony w stosunku do poniesionych naktaddw na realizacje danego projektu

Zasadniczy wplyw na koszty zwigzane z realizacjg przedsiewziecia deweloperskiego oraz w konsekwencji na wyniki fi-
nansowe Grupy moga mie¢ w szczegolnosci takie czynniki jak:

e koniecznosc poniesienia dodatkowych kosztow (rowniez w efekcie btednego ich oszacowania) lub wystapienie oko-
licznosci powodujgcych istotng zmiang kosztow;

e zmiany zakresu projektu oraz zmiany w projekcie architektonicznym;

e niewykonanie prac przez wykonawcow w uzgodnionych terminach i w uzgodnionym standardzie;

e opoznienie w uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie;

e opo&znienia w skompletowaniu dokumentacji niezbednej do podpisania aktow notarialnych przenoszacych wtasnosc,
wydawanej przez organy administracyjne.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wpltywu na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczagca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane ze stosowaniem klauzul niedozwolonych w umowach zawieranych w ramach dzia-
lalnosci deweloperskiej

Grupa Dekpol dziata m.in. w branzy deweloperskiej, dokonujac sprzedazy lokali w duzej czesci na rzecz konsumentow. W
relacjach z konsumentami Grupa postuguje sie zwykle wypracowanymi wzorami umoéw. Istnieje ryzyko zarzutu wobec
Grupy, ze stosowane wzory zawierajg niedozwolone postanowienia umowne, przez co zgodnie z art. 385(1) §1 Kodeksu
Cywilnego rozumie sie takie nieuzgodnione indywidualnie z konsumentem klauzule, ktére ksztattujg jego prawa i obowigzki
W sposob sprzeczny z dobrymi obyczajami, razgco naruszajgc jego interesy. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Wyjasni¢ nalezy, iz Grupa Dekpol prowadzi z klientami negocjacje umow i zapewnia
mozliwos¢ indywidualnego uzgadniania ich postanowien. Jak dotad nie byly prowadzone w stosunku do spdtek z Grupy
zadne postepowania 0 uznanie postanowien wzorca za niedozwolone.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopodo-
bieristwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko wypadkéw na terenie budowy

Grupa Dekpol, jako prowadzaca roboty budowlane w charakterze generalnego wykonawstwa, w trakcie realizacji po-
szczegolnych przedsiewziec, jest odpowiedzialna za swoich pracownikow. Wytaczeniu podlega odpowiedzialnosc za pra-
cownikow podwykonawcdow, poza przypadkami wynikajgcymi z zawinionego dziatania, zaniechania ze strony Grupy. Mini-
malizowanie wskazanego ryzyka nastepuje poprzez odpowiednig organizacje pracy i Sciste przestrzeganie przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednakze nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami od-
szkodowawczymiw przypadku zaistnienia wypadku na terenie budowy, moggcymijednoczesnie mie€ wpltyw na termino-
WOSC realizowanych prac.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacije finansowg Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

Jednym z czynnikdw majgcych istotny wptyw na prawidtowy przebieg realizacji kontraktow jest wspodtpraca z podwyko-
nawcami. Grupa Emitenta w procesie realizacji kontraktow oprocz wiasnych zasobow kadrowych korzysta z ustug podwy-
konawcow, przejmujac jednoczesnie od zamawiajgcych (inwestorow) ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem wa-
runkow umowy lub nieterminowym wykonaniem przedmiotu umowy przez podwykonawcow. Moze to skutkowac narusze-
niem przez Grupe umowy z zamawiajgcym i doprowadzi¢ do powstania roszczen w stosunku do Grupy oraz narazic jg na
utrate renomy rzetelnego wykonawcy, co niekorzystnie wptynie na wynik finansowy Grupy. Grupa stara si¢ ograniczac to
ryzyko poprzez zwiekszanie zasobow wykonawczych, odpowiedni dobdr podwykonawcdw oraz podjecie dziatan stuza-
cych budowaniu bazy rzetelnych, sprawdzonych i regularnie wspdtpracujgcych podwykonawcdw, posiadajgcych odpo-
wiednie certyfikaty i do-swiadczenie. Dodatkowo, konstruujgc umowy z podwykonawcami Grupa okresla warunki starajgc
sie zabezpieczyC jg przed niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem warunkéw umowy przez te podmioty, przeno-
s7gcC to ryzyko na podwykonawce czy dostawce.

Ograniczona dostepnosc podwykonawcdw zewnetrznych moze takze skutkowac wzrostem kosztéw ponoszonych na
rzecz podwykonawcow, a tym samym niekorzystnie wptynac¢ na wynikii sytuacje finansowa Grupy. Nalezy rowniez zwrocic
uwage, iz w przypadku, gdy Grupa korzysta z ustug podwykonawcow bez uzyskania zgody inwestora lub wykonawcy, na-
raza sie na ryzyko kontraktowe przewidziane w niektorych z umow. Ponadto w takich przypadkach nie bedzie miat zasto-
sowania przepis art. 647(1) Kodeksu Cywilnego przewidujgcy odpowiedzialno$¢ solidarng podmiotu zawierajgcego
umowe z podwykonawcg (wykonawcy) oraz inwestora za zaptate wynagrodzenia za ustugi wykonane przez podwyko-
nawce. Grupa majac swiadomosc tego ryzyka kazdorazowo dgzy do uzyskania stosownych zgdd od zamawiajgcych.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw
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Charakter dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe powoduje, ze znaczaca liczba kontraktow pozyskiwana
jest w drodze przetargu. Spoiki z Grupy Dekpol sporzadzaja oferty, okreslajg i ewentualnie negocjujg warunki ofert, oraz
przygotowuija sie do realizacji tych kontraktow, nie majag jednak wptywu na kryteria oceny ofert, bedace podstawa ich wy-
boru. Jednym z podstawowych czynnikow przyczyniajacych sie do sukcesu Grupy Dekpol jest konsekwentna realizacja
strategii rozwoju skoncentrowanej na pozyskiwaniu kontraktow o najwyzszej rentownosci. Grupa opracowata skuteczny
system wyceny kontraktow, ktory w potgczeniu ze scistg kontrolg kosztow powoduje, ze obecnie Grupa realizuje kontrakty
przy zaktadanej rentownosci i osiaga dobre wynikifinansowe. Grupa Dekpol przyktada wage do restrukturyzacji i minima-
lizacji wszystkich elementow kosztowych, zaréwno na poszczegdlnych etapach realizaciji kontraktu, jak rowniez kosztow
ogolnego zarzadu. Nie mozna wykluczyc¢, ze m.in. zmieniajace sig warunki rynkowe w negatywny sposob wptyng na moz-
liwos¢ pozyskiwania przez Grupe nowych kontraktow oraz osiagania satysfakcjonujgcego poziomu marzy. W celu mini-
malizacji tego ryzyka, Grupa Dekpol dgzy do ciggtego udoskonalania systemu zarzadzania projektami obejmujgcego m.in.
proces ofertowania oraz budzetowania kontraktow. Ponadto, wysoka aktywnos$¢ w procedurach przetargowych i konkur-
sowych przyczynia sie do statego podnoszenia efektywnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Istotnosc powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala ne-
gatywnego wpltywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek budowlany w Polsce obstugiwany jest przez duzg liczbe podmiotow gospodarczych, zaréwno krajowych jak i za-
granicznych, w tym znaczace europejskie grupy/firmy budowlane. W zakresie konkurencji Grupa z jednej strony ma do
czynienia z firmami matymi realizujgcymi swoje ustugi na rynkach lokalnych, a z drugiej z silnymi grupami kapitatowymi
wykonujacymi duze i skomplikowane przedsiewziecia budowlane. Grupa Dekpol realizuje obiekty budownictwa przemy-
stowego w systemie generalnego wykonawstwa. Grupa koncentruje sie na wzmacnianiu pozyciji rynkowej i powiekszaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez swiadczenie ustug o wysokiej jakosci i terminowosci oraz oferowanie kompleksowych
rozwigzan zarowno dla inwestorow prywatnych, jak i inwestorow reprezentujacych miedzynarodowe koncerny rozwija-
jace swojg dziatalnoS¢ w Polsce. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z konkurencjg, Grupa Dekpol realizuje swoje
prace z zachowaniem najwyzszej starannosci, budujgc jak najlepsze relacje z klientami. Ponadto Grupa ogranicza przed-
miotowe ryzyko dywersyfikujgc prowadzong dziatalnosc (realizacja inwestycji w ramach generalnego wykonawstwa,
dziatalnos¢ deweloperska, konstrukcje stalowe i elementy maszyn budowlanych).

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala ne-
gatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Emitent ocenia prawdopo-
dobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zmniejszenia dostgpnosci kredytéw mieszkaniowych

Kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze mogg negatywnie wptywac na ptynnosc i sytuacje finansowa nabywcow
mieszkan, co z kolei moze skutkowac ostabieniem popytu na mieszkania oferowane przez Grupe. Popyt na rynku mieszka-
niowym jest w znacznym stopniu uzalezniony od dostepnosci kredytow mieszkaniowych i zdolnosci do ich obstugi.

Niekorzystne zmiany sytuacji na rynku bankowym, pogorszenie parametrow sity nabywczej potencjalnych klientow Grupy
Emitenta czy tez powolne nasycanie sie efektywnego popytu na cele zwigzane z zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych,
moze negatywnie wptyna¢ na sprzedaz mieszkan. Wzrost stop procentowych skutkuje spadkiem zdolnosci kredytowej
klientow, co moze przetozy¢ sie na spadek popytu na lokale Grupy Emitenta. Istotne znaczenie w tym zakresie, ogranicza-
jace dostep klientéw Grupy do finansowania kredytowego, ma réwniez, bezposrednio i posrednio, wpltyw Rekomendaciji
"S" oraz "T" wydanych przez KNF dla bankdw i instytuciji finansowych, dedykowanych klientom rynku hipotecznego.

Na strone popytowa na rynku mieszkaniowym negatywnie wptynat wzrost stop procentowych. Wysokosc stawek WIBOR
3M oraz WIBOR 6M, decydujgcych o wysokosci oprocentowania kredytow hipotecznych, wynosi ok. 6% wobec 0,25%-
0,30% w okresie 2H 2020 - 1H 2021. Dodatkowo, zgodnie z rekomendacja KNF (luty 2022 r.) banki, obliczajac zdolnosc¢
kredytobiorcow, muszg bra¢ pod uwage mozliwosc wzrostu stawki WIBOR o 5 p.p. (zamiast wczesniejszych 2,5 p.p.). Od
lutego 2023 r,, dla kredytow o statej badz okresowo stalej stopie, bufor ten zostat zmniejszony do 2,5 p.p.

W latach 2022-2023 Emitent dostrzegat u swoich klientow zaostrzenie kryteriow przyznawania kredytow hipotecznych
oraz spadek zdolnosci kredytowej. Na przestrzeni ostatnich lat (w szczegolnosci okres 1Q 2022 - 2Q 2023) udziat klientow
kredytowych spadat w liczbie lokali sprzedawanych przez Emitenta. Emitent szacuje, ze w latach 2022-2023 ok. 90%
sprzedawanych przez Emitenta mieszkan (w ujeciu wartosciowym) byta finansowana przez nabywcow bez wykorzystania
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kredytow hipotecznych. Emitent pragnie zwrocic uwage, ze spora czesc projektow deweloperskich Grupy stanowig pro-
jekty segmentu premium (np. Sol Marina), ktére charakteryzuja sie wigkszym udziatem klientow gotdwkowych niz projekty
segmentu popularnego, stgd Grupa miata historycznie wigkszy udziat klientow gotowkowych niz pozostate podmioty z
branzy. Od poczatku 3Q 2023 r. Grupa zaobserwowata wzrost liczby mieszkan, ktorych zakup finansowany jest kredytem,
na co miato wptyw obnizenie stop procentowych oraz wprowadzenie rzgdowego programu ,Bezpieczny kredyt 2%".

Ewentualny spadek dostepnosci kredytow mieszkaniowych, jak rowniez pogorszenie zdolnosci kredytowej potencjalnych
nabywcow lokali mieszkalnych mogg negatywnie wptyngc na wielkos¢ przychodow Grupy Emitenta. Zmiany w polityce
regulacyjnej wywotujgcej wptyw na oceng zdolnosci kredytowej przez banki oraz polityki bankow w tym zakresie moga
spowodowac spadek popytu na nowe mieszkania, a tym samym mogg miec negatywny wptyw na dziatalnosc, perspek-
tywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Nie jest tez mozliwe do przewidzenia czy rzgdowe programy dotyczace
wparcia w nabyciu mieszkan bedg kontynuowane w przysztosci.

Istotnosc powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala ne-
gatywnego wplywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent i Grupa Kapita-
fowa

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz aktualng sytuacja polityczno-gospodarcza

Z perspektywy Grupy opisane na stronie 97 niniejszego sprawozdania, natomiast ponizej w ujeciu segmentowym.

Segment Generalnego Wykonawstwa

Rynek budowlany w Polsce silnie odczut skutki wywotane konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Niedobor materiatow, zerwane
tancuchy dostaw czy odptyw ukrainskich pracownikow, to tylko niektore problemy wystepujgce na poczatku trwania wojny.
Obecnie jednak pomimo pewnego ustabilizowania sie cen materiatow i nosnikow energii, cata branza budowlana obser-
wuje, ze koszty realizacji inwestycji znaczgco wzrosty. Wysokie koszty realizacji inwestycji znaczgco wptynety z kolei na
podejmowanie decyzji ze strony inwestorow.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje na wschodzie Polski oraz wptyw na potencjalne ryzyka dla Grupy, poniewaz
konflikt zbrojny w Ukrainie bedzie w dalszym ciggu potencjalnym ryzykiem dla budownictwa w 2025 roku. Wielkosc tego
ryzyka jest silnie skorelowana z dalszym przebiegiem wojny w Ukrainie.

Segment Deweloperski

Cata branza deweloperska z uwaga sledzi wydarzenia na arenie geopolitycznej. Ostateczne skutki konfliktu w Ukrainie sg
na chwile obecna trudne do przewidzenia. Wptyw dziatan zbrojnych na branze bedzie zalezat od dalszego rozwoju wyda-
rzen. Na dzien dzisiejszy Spotka zaobserwowata, ze znaczny wzrost kosztow wytworzenia spowodowat znaczny wzrost
cen mieszkan. Ponadto podniesione stopy procentowe spowodowaty znaczne pogorszenie sie dostepnosci kredytow, co
przektada sig na mozliwoscii checiinwestowania w nieruchomosci.

Segment produkcji osprzetu do maszyn budowlanych

Ostateczny wptyw wojny toczacej sie w Ukrainie na dziatalnos¢ produkcyjng Grupy Dekpol jest na obecnym etapie trudny
do precyzyjnego oszacowania i wymaga podejscia do analizy sytuacji z perspektywy popytowe;j i kosztowej w ujeciu
krotko- i srednioterminowym. Gtdwnym elementem wptywajgcym na dziatalnos¢ produkceyjna tzn. Grupy Dekpol byty tur-
bulencje spowodowane zerwanymi tancuchami dostaw i wzrostem cen surowcow, przede wszystkim stali, a takze kom-
ponentow stosowanych w produkcji (sitowniki, systemy zebowe) oraz wzrostem kosztéw transportu. Wzrost cen oraz ko-
niecznosc¢ zmiany tancuchow dostaw spowodowat ogromne problemy w segmencie dziatalnosci produkcyjnej Grupy.
Dekpol na biezagco analizuje wszystkie powyzsze aspekty w celu odpowiedniego dostosowania prowadzonej dziatalnosci
do czynnikéw rynkowych.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Grupe Dekpol uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej i tempa wzrostu gospodarczego
narynkach, na ktérych prowadzona jest jej dziatalnos¢. Ze wzgledu na to, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku
polskim, ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce ma istotny wplyw na osiagane wyniki finansowe i
realizacje strategii. Niekorzystne zmiany, w tym w szczegdlnosci spadek tempa wzrostu gospodarczego moga negatywnie
wptyngc¢ na poziom nakfaddw inwestycyjnych w gospodarce, doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury na rynku budow-
lanym, w tym poprzez mniejsza podaz projektow dla generalnego wykonawstwa i spowodowa¢ spowolnienie rozwoju i
pogorszenie rentownosci Grupy.

Po spowolnieniu gospodarki w ostatnich latach, rok 2024 byt czasem znaczgcego ozywienia w polskiej gospodarce. Pro-
dukt Krajowy Brutto (PKB) w roku 2024 wzrdst 0 2,9%, Co stanowi nieco wyzszy wynik niz poczatkowo sugerowaty prognozy
ekonomistow. W samym IV kwartale 2024 roku PKB wzrost 0 3,2%, co stanowi znaczacy wzrost o 1 p.p. w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. Ekonomisci wskazujg, ze za odbicie gospodarki pod koniec roku 2024 odpo-
wiada przede wszystkim istotny wzrost konsumpcii prywatnej. Tempo wzrostu konsumpcji prywatnej nadal jednak nie do-
gonito wzrostu realnych dochodow, co jest spowodowane przede wszystkim trwajgca odbudowg oszczednosci, czemu
sprzyjaja dodatnie realne stopy procentowe. Rowniez inwestycje w Polsce wzrosty o okoto 1,3 % r/r, co byto wspierane
przez perspektywy unijne oraz rozbudowane nakiady na modernizacje wojska, a z drugiej strony studzone poprzez nie-
pewnosc¢ geopolityczng oraz wysokie stopy procentowe, z uwagdi na co inwestorzy prywatni nadal podchodza ostroznie
do kwestii inwestowania srodkow. Ekonomisci wskazujg, ze ze wzgledu na wyniki osiagniete w 2024 roku mozna optymi-
stycznie patrzec¢ na rok 2025.

Stopy procentowe w Polsce nadal utrzymywane sa na wysokim poziomie, co jest skutkiem utrzymujgcej sie na relatywnie
wysokim poziomie inflacji. Obecnie stopa referencyjna jest na poziomie 5,75%, ktory zostat wprowadzony przez Rade Po-
lityki Pienieznej w pazdzierniku 2023 roku. Mozna sie spodziewac, ze wysokie stopy procentowe beda utrzymywane do
czasu powrotu inflacji do celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (NBP) (1,5%-3,5%). Analitycy spodziewaja sie, ze
pierwsze obnizki stop procentowych moga zostac¢ dokonane w trakcie 2025 roku.

Inflacja w grudniu 2024 roku wyniosta 4,7% r/r, a w ujgciu miesigcznym sig nie zmienita. Inflacja nadal utrzymuje sie powy-
zej celuinflacyjnego NBP. W catym 2024 roku sredni wzrost cen wyniost okoto 3,6% w pordwnaniu do roku ubiegtego. Ana-
litycy wskazujg, ze tempo wzrostu cen wyhamowato w poréwnaniu do poczatku roku 2024. Nadal najwiekszy wptyw na
wysoki poziom inflacji majg ceny nosnikow energii elektrycznej oraz podwyzki zwigzane z uzytkowaniem mieszkania. Eko-
nomisci zwracaja uwage, ze spadek inflacji jest wcigz utrudniany z racji na dynamiczne wzrosty wynagrodzen.

Zgodnie z dostepnymi danymi makroekonomicznymi, stopa bezrobocia w Polsce pozostaje na niskim poziomie na tle pan-
stw Unii Europejskie;.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako wysokie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala ne-
gatywnego wplywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby byc znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko braku stabilnos$ci polskiego systemu podatkowego

W polskim systemie podatkowym nastepuja czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacii przepisow
prawa podatkowego. Te niescistosci pociagajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalnosc¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych, w
zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji bgdz niejednolitym stosowaniem przepisow prawa podatkowego
przez rozne organy administracji podatkowej, moze skutkowac natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar lub innych
sankcji. Biorgc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie ryzyka podat-
kowego jest szczegolnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajow ryzyka opisanych powyzej moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Istotnosc powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego
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Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktore maja ogromny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dekpol. Najwaz-
niejsze sg dla niego zmiany dokonywane w nastgpujgcych przepisach prawnych: prawo budowlane, prawo handlowe,
prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo ustanawiane przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Wprowadzane zmiany prawne moga potencjalnie rodzic ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem prak-
tyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej. Nalezy
rowniez pamietac, ze obecnie interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sgdy oraz organy admini-
stracji publicznej, ale rowniez przez sady Wspolnoty Europejskiej. Zmiany te mogg by¢ przyczyna problemow wynikajg-
cych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomosc¢ orzecznictwa wspolnotowego nie jest w Pol-
sce powszechna, a sady polskie nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacii, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie
uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim. Pewne zagrozenie moga stanowic¢ zmiany przepisoéw prawa lub rozne
jego interpretacje. Niespojnosc, brak jednolitej interpretaciji przepisow prawa, czeste nowelizacje oraz wystepujgce
sprzecznosci pomigdzy przepisami ustaw i aktow wykonawczych pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepiséw mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatyw-
nych skutkow dla dziatalnosci Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac sie z proble-
mami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymiinterpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej, itp.

Zmiany przepisow prawa z tym zwigzane moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze
Grupy Dekpol. W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Grupa Dekpol na biezgco monitoruje zmiany przepisow prawa
oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;j.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko wigzace si¢ z przepisami prawa budowlanego

W zwigzku z rodzajem prowadzonej przez Grupe Dekpol dziatalnosci, najwazniejszymi aktami prawymi sa regulacije z za-
kresu prawa budowlanego oraz generalnego wykonawstwa realizowanych inwestycji. Podstawowe obowigzki jakie winny
byC spetnione i realizowane przez Grupe w trakcie realizacji inwestyciji, a takze przed jej rozpoczeciemipo jej zakonczeniu,
okreslone sg przez ustawe z dnia 7 lipca 1994 roku - Prawo Budowlane. Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego regulujace
kwestie umow i robot budowlanych przewidujg dodatkowe obostrzenia zwigzane z wystepowaniem Grupy w charakterze
generalnego wykonawcy lub inwestora. Zostaty one ujete w tytule XVI Kodeksu Cywilnego, w ktérym to okreslono forme i
zakres umowy, zakres robot, gwarancje zapfaty i jej wysokosc, informowanie o przeszkodach i szkodach na terenie bu-
dowy, forme odbioru czesciowego, a takze ryzyko zniszczenia obiektu. Nienalezyty sposob realizacji obowigzkow wigze
sie z ryzykiem zaistnienia opoznienia przeprowadzenia danego przedsiewziecia, jego wstrzymania, bgdz niewykonania, a
takze moze mie¢ negatywny wplyw na uzyskiwany przez Emitenta i Grupe Kapitatowg wynik finansowy oraz dziatalnos¢
czy tez sytuacje organizacyjng. Natomiast wedtug posiadanej wiedzy, umowy o roboty budowlane, ktorych strong byty lub
sg spotkiz Grupy Dekpol, zawierajg postanowienia zgodne z zapisami Kodeksu Cywilnego.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako srednie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnos$c i sytuacije finansowg Emitenta mogtaby by¢ znaczagca. Emitent ocenia prawdopodobien-
stwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z inicjatywami organow publicznych dotyczgacymi condohoteli i aparthoteli

W ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej podmioty z Grupy Emitenta oferowaty i zamierzaja oferowac w przy-
sztosci sprzedaz lokali réwniez w modelu condohoteli i aparthoteli. Przedmiotem oferty jest kazdorazowo prawo witasnosci
lokalu niemieszkalnego, a nadto zawarcie umowy dzierzawy tego lokalu z podmiotem, ktory bedzie prowadzit dziatalnos¢
operatorskg w danym obiekcie hotelowym (podmiotem nienalezacym do Grupy Emitenta). Emitent wskazuje, iz brat udziat
w badaniach rynku prowadzonych przez Prezesa UOKIK, w ramach ktérych m.in. informowat o stosowanych zasadach
wspotpracy oraz przedstawit stosowane wzorce umowne. Nie sposob wykluczyc, iz w przysziosci zostang podjete kam-
panie informacyjne lub inicjatywy legislacyjne, ktére skutkowaty beda spadkiem zainteresowania lokalami w condohote-
lach i aparthotelach ze strony klientow lub wskutek wprowadzonych srodkow ochrony i ograniczen, uczynia prowadzenie
tego rodzaju inwestycji nieoptacalnymi.

Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala nega-

tywnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
zaistnienia tego ryzyka jako niskie.
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Ryzyka zwigzane z sytuacja finansowa

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalno$¢ m.in. dtugiem o zmiennym oprocentowaniu (w tym kredyty obrotowe i obligacje),
dlatego tez narazona jest na ryzyko stop procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stép procentowych moze na-
stgpi¢ pogorszenie wynikdw finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztéw finansowych. Dodatkowo, duza ekspozy-
Cja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena tego ryzyka, mogg negatywnie wplynac na wyniki finansowe Grupy.
Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajagcych ryzyko stopy procentowej (CAP, IRS).

Obecna sytuacja makroekonomiczna w obszarze omawianego ryzyka wskazuje na wiele wyzwan. Stopy procentowe w
Polsce nadal utrzymywane sg na wysokim poziomie, co jest skutkiem utrzymujgcej sie na relatywnie wysokim poziomie
inflacji. Obecnie stopa referencyjna jest na poziomie 5,75%, ktdry zostat wprowadzony przez Rade Polityki Pienieznej w
pazdzierniku 2023 roku. Mozna sie spodziewac, ze wysokie stopy procentowe bedg utrzymywane do czasu powrotu infla-
cji do celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (NBP) (1,5%-3,5%). Analitycy spodziewaja sie, ze pierwsze obnizki
stép procentowym moga zosta¢ dokonane w trakcie 2025 roku.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala hegatywnego
wptywu na dziatalno$¢ i sytuacie finansowg Emitenta mogtaby by¢ do$¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko walutowe

Grupa Dekpol prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski, jednak czes¢ uméw segmentu generalnego wy-
konawstwa zawierana jest w walucie (EUR). W tym zakresie oraz w zakresie dziatalnosci eksportowej, Grupa narazona
jest wiec na ryzyko wahan kursowych. Umachianie kursu polskiej waluty wzgledem walut panstw, do ktérych eksporto-
wane s produkty Grupy, bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywow ze sprzedazy, co z kolei bedzie miato negatywne
przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ryzyko ograniczane jest poprzez zawieranie kontraktow typu for-
ward.

W grudniu 2024 roku kurs ziotego umochit sie wzgledem euro, a notowania EUR/PLN zblizyly sie okresowo do poziomu
4,25, a na koniec grudnia wyniosty 4,27. Ekonomisci przewiduja, ze utrzymujace sie wysokie stopy procentowe beda od-
dziatywaty na korzys¢ ztotego w pierwszej potowie 2025 roku.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala negatywnego

wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Emitenta nie bytaby znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnie-
nia tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko inflacyjne

Grupa Dekpol identyfikuje rowniez ryzyko fluktuacji poziomu inflacji, ktore odnosi sie do nieprzewidywalnych zmian w ogol-
nym poziomie cen dobr i ustug w gospodarce. Fluktuacje poziomu inflacji maja negatywny wptyw na gospodarke w kilku
aspektach. Po pierwsze, wahania inflacyjne prowadza do niepewnosci co do przysztych kosztow i zyskdw, co utrudnia po-
dejmowanie decyzji inwestycyjnych przez przedsiebiorcdw i konsumentdw. Po drugie, inflacja powoduje spadek sity na-
bywczej pieniadza, co z kolei prowadzi do spadku poziomu zycia ludzi. Po trzecie, wahania inflacyjne wptywajg na wymiane
handlowsg, poniewaz wahania kurséw walutowych maja wplyw na ceny eksportu i importu. Wniosek jest taki, ze ryzyko
fluktuacji poziomu inflacji jest powaznym zagrozeniem dla stabilnosci gospodarczeji wymaga odpowiednigj polityki mone-
tarnejifiskalnej w celu jego ograniczenia, ktéra docelowo ma wptyw na podmioty gospodarcze.

Inflacja w grudniu 2024 roku wyniosta 4,7% r/r, a w ujeciu miesiecznym nie zmienita sie. Inflacja nadal utrzymuje sie powyzej
celu inflacyjnego NBP. W catym 2024 roku sredni wzrost cen wyniost okoto 3,6% w porownaniu do roku ubiegtego. Anali-
tycy wskazujg, ze tempo wzrostu cen wyhamowato w porownaniu do poczatku roku 2024. Nadal najwiekszy wptyw na
wysoki poziom inflacji majg ceny nosnikow energii elektrycznej oraz podwyzki zwigzane z uzytkowaniem mieszkania. Eko-
nomisci zwracajg uwage, ze spadek inflacji jest wcigz utrudniany z racji na dynamiczne wzrosty wynagrodzen.

Istotnosc powyzszego ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala negatywnego
wplywu na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta nie bytaby znaczaca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo zaistnie-
nia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyka zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami moze nastapic¢ uszczuplenie aktywow Grupy, poniewaz wobec niewywigzywa-
nia sie ze sptaty zobowigzan, w tym ptatnosci odsetek, obligatariusze majg podstawy do egzekwowania ich wczesniej-
szego wykupu, co moze znaczgco uszczupli¢ aktywa biezgce Grupy. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnosci, ze wo-
bec faktu nieregulowania zobowigzan obligatariusze - wierzyciele moga skorzystac¢ z przystugujgcego im prawa wystg-
pienia do sgdu z wnioskiem o ogtoszenie upaditosci. Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie
ma problemu z terminowg obstuga zadiuzenia obligacyjnego. Grupa na dzien publikacji niniejszego dokumentu nie identy-
fikuje realnych ryzyk zwiazanych z wyemitowanymi obligacjami. Majac jednak na uwadze wszystkie ryzyka zwigzane bez-
posrednio z dziatalnoscig operacyjng, Grupa nie wyklucza, ze w przysztosci moga pojawiac sie problemy w zakresie ter-
minowych sptat zobowigzan obligacyjnych.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako srednig, poniewaz w przypadku jego wystapienia skala negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobieristwo
zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem biezgcej dziatalnosci

Grupa Dekpol finansuje swojg dziatalnos¢ réwniez z wykorzystaniem srodkdw pochodzgeych z kredytéw bankowych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia trudnosci z
wywigzywaniem sie spotek z Grupy Dekpol ze zobowigzan wynikajgcych z umoéw kredytowych. Nie mozna jednak catko-
wicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie tego typu probleméw w przysztosci. W skrajnym przypadku, w celu zaspokoje-
nia zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci aktywdw, co mogtoby negatywnie wptynac na sytuacje
finansowa Grupy oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent okresla jako Srednig, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala negatywnego
wplywu na dziatalno$¢ i sytuacie finansowsg Emitenta mogtaby by¢ dos¢ znaczgca. Emitent ocenia prawdopodobienstwo
zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko naruszenia zobowigzar przewidzianych w umowach kredytowych oraz warunkach emisji
obligaciji

W zawartych przez podmioty z Grupy umowach kredytowych, jak réwniez w warunkach emisji obligacji, przewidziane sg
obowigzki utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych. Skutkiem emisji obligacji moze by¢ naruszenie tych wskaz-
nikéw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wypowiedzenia umdw kredytowych przez banki lub wczesniejszego wy-
kupu wyemitowanych wczesniej obligacji przez obligatariuszy. Ponadto, niektére umowy kredytowe podmiotdw z Grupy
zawierajg postanowienia przewidujgce tzw. naruszenia krzyzowe (ang. cross-default), co oznacza, ze naruszenie jednej
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umowy kredytu powoduje automatycznie naruszenie pozostatych umow kredytu zawartej z tym samym bankiem. W przy-
padku niedotrzymania zobowiazan z jednej umowy finansowania, istnienie postanowien w zakresie naruszen krzyzowych
moze automatycznie spowodowac niedotrzymanie zobowigzan w innych umowach. Jesli takie postanowienia o niedo-
trzymaniu zobowigzan w innych umowach zostang uruchomione, mogtoby to doprowadzi¢ do znacznych strat dla Grupy i
zZnacznego zmniejszenia jej dostepu do kapitatu.

Ewentualne niewykonanie zobowigzan wynikajgcych z umow kredytu bgdz warunkow emisji obligacji moze spowodowac
wymagalnos¢ diugow przed pierwotnie przewidzianym terminem splaty oraz znaczne pogorszenie ptynnosci finansowe;j
podmiotow z Grupy Emitenta. Powyzsze moze skutkowac skorzystaniem przez bank lub obligatariuszy z zabezpieczen
okreslonych w umowach kredytu, w tym egzekucje z nieruchomosci obcigzonych hipotekg. Tym samym istnieje ryzyko, ze
nieruchomosci lub inne aktywa nalezgce do Grupy moga zostac zajete, co w konsekwenciji moze doprowadzi¢ do utraty
czesci istotnych aktywow przez Grupe. Zdarzenia wskazane powyzej mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, sytu-
acje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. W celu zapobiezenia wystapieniu wskazanych okolicznosci Emitent dokonuje
biezgcej oceny stanu zadtuzenia oraz kontroli zachowania kowenantow zawartych w umowach kredytowych oraz warun-
kach emisji obligaciji.

Powyzszy czynnik ryzyka dotychczas nie zmaterializowat sie w dziatalnosci Grupy, niemniej jednak jego istotnos¢ Zarzad
okresla jako Srednig, poniewaz w przypadku jego wystagpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finan-
sowg Grupy mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Zarzad ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zaprzestania finansowania poprzez emisje obligacji

W Grupie Dekpol spoftkifinansuja swoja dziatalnos¢ srodkami wiasnymi oraz gidwnie w postaci obligacji oraz kredytow. Na
dzien 31 grudnia 2024 roku udziat finansowania wtasnego w strukturze pasywow Grupy wyniost 38% (639 267 tys. zl), a
udziatfinansowania obcego wyniost 62% (1 038 847 tys. zf). Na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat finansowania witasnego
w strukturze pasywow Grupy wyniost 37% (577 863 tys. zf), a udziat finansowania obcego wyniost 63 % (964 934 tys. zi).

Grupa wykorzystuje srodki z obligacji gtownie w celu finansowania biezacej dziatalnosci Grupy, w tym m.in. zakupu nowych
gruntow pod projekty deweloperskie oraz jako wkiad wtasny do realizowanych projektow. W przypadku ograniczenia moz-
liwosci emisji obligacji (migedzy innymi wskutek spadku popytu na obligacje, spadku konkurencyjnosci oprocentowania ob-
ligacji w stosunku do lokat bankowych, wigkszej awersji inwestorow do ryzyka i inwestowania w obligacje, braku wykupu
obligacji przez innych emitentow na rynku, mniejszej ilosci dostepnych srodkow pienieznych do inwestowania w obligacje)
istnieje ryzyko zwigzane mozliwoscig zaprzestania finansowania przez emisje obligacji dla Spotki i Grupy, co bedzie sie
wigzac z koniecznoscig skupienia sig na finansowaniu diuznym, kredytowym, lub w przypadku zewnetrznych czynnikow
powodujgcych brak takiej mozliwosci, zmniejszeniem skali prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

Powyzsze czynniki mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w
efekcie moze mieC niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Grupy Kapitatowej Dekpol do wykonywania zobowigzan z tytutu obli-
gaciji.

Grupa ocenia zarowno prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ powyzszego ryzyka oraz jego istotnosc jako srednie.

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami przeterminowanymi

Gtowng grupa wierzycieli sa podwykonawcy swiadczonych przez Emitenta ustug w zakresie generalnego wykonawstwa.
Wiekszos¢ zobowigzan sptacanych po terminie wymagalnosci powstaje na skutek niedostarczenia kompletu dokumenta-
cji przez kontrahenta. Zgodnie z procedurami wewnetrznymi obowigzujgcym w Grupie Emitenta mozliwos¢ dokonania
ptatnosci za wymagalne i bezsporne faktury nastepuje po dostarczeniu kompletu dokumentéw do protokotu zgodnie z za-
pisami umownymi. Niezwtocznie po zauwazeniu brakéw kontrahenci sg informowani o zaistniatej sytuacji i obligowani do
uzupetnienia brakow formalnych, przez co termin zapiaty jest uzalezniony od spetnienia powyzszego. W saldzie zobowig-
zan przeterminowanych nie wystepuje duza koncentracja na jednego podwykonawce.

Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych moze wptywac na pogorszenie relacjiz podmiotami wykonujgcymiprace
dla Grupy, a w skrajnym przypadku do zaprzestania przez nie Swiadczenia ustug na rzecz Grupy oraz wejscie na droge
sgdowa. Takie postepowanie mogtoby prowadzi¢ do opoznien w realizacjach kontraktow budowlanych realizowanych
przez Grupe. Wystepowanie wysokich sald zobowigzan przeterminowanych moze utrudnia¢ tez nawiazanie wspotpracy
z nowymi kontrahentami. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze notowany poziom zobowigzan przeterminowanych nie od-
staje od sredniej w sektorze generalnego wykonawstwa.
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Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Emitent okresla jako niskie, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala nega-
tywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finansowg Grupy Emitenta nie bytaby znaczgca. Emitent ocenia prawdopodo-
bienstwo zaistnienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko cyberataku

W ostatnich kilku latach, a szczegdlnie po wybuchu konfliktu zbrojnego w Ukrainie, pojawito sie nowe ryzyko zwigzane z
obszarem IT. Obecnie spdtki sg narazone na ataki hakerdw i dziatania przez nich podejmowane w postaci cyberatakow.
Zgodnie z dostepnymi informacjami, do gtdwnych branz narazonych na cyberataki, nalezg energetyka i transport. Ataki
dotycza gtoéwnie kradziezy danych osobowych. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki zdecydowat o przeprowadzeniu
due diligence wtym obszarze i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanejz ochrong przed konsekwencjami cybera-
takow. Wszystkie spotki z Grupy Dekpol posiadaja jednolitg polityke w zakresie IT.

Powyzszy czynnik ryzyka dotychczas nie zmaterializowat sie dla dziatalnosci Grupy, niemniej jednak jego istotnos¢ Zarzad
okresla jako wysoka, poniewaz w przypadku jego wystgpienia skala negatywnego wptywu na dziatalnosc i sytuacje finan-
sowg Grupy mogtaby by¢ dos¢ znaczaca. Zarzad ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jako srednie.
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Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu
podlega emitent

W 2024 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowa-
nych na GPW 2021", uchwalonym przez Radg GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, ktory wszedt w
zycie zdniem 1 lipca 2021 roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" (DPSN2021) jest publicz-
nie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Spotka Dekpol S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury korpo-
racyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikaciji z interesariuszamiw
duchu dialogu i zaufania.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania
ktorych odstgpiono

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka Dekpol S.A. stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem jedynie zasad: 1.3.1,, 1.3.2., 1.4, 1.4.1,,
1.4.2,2.1.,22,4.1., 4.3, atakze zasady 3.7., ktéra nie dotyczy Spoiki.

Zasada 1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: za-
gadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu, ktéry opisywatby strategie Spoétki w kontek-
Scie czynnikdw ESG. Niezaleznie od tego, Spotka kieruje sie elementami polityki ESG w codziennej dziatalnosci, a Swiado-
mos¢ aspektéw srodowiskowych budowana jest w Spotce od dawna. Wiele elementéw dotyczagcych czynnikdw ESG ma
zastosowanie praktyczne w biezgcym dziataniu Spotki. Przyktadowo w oparciu o wdrozony i utrzymywany Zintegrowany
System Zarzadzania wg. wymagan norm EN 1ISO 9001:2015, ENISO 14001:2015 oraz ENISO 45001:2018 odbywa sie mo-
nitorowanie i ciggta kontrola realizowanych proceséw pod wzgledem jakosci, Srodowiska oraz BHP. Ponadto w trosce o
spetnienie wymagan jakosci dotyczgcych spawania materiatdow metalowych oraz wytwarzania konstrukcji stalowychialu-
miniowych, a takze prefabrykatow betonowych dla budownictwa, Grupa Kapitatowa Dekpol wdrozyta i utrzymuje certyfi-
kacje w zakresie norm PN-EN ISO 3834-2:2021, PN-EN ISO 1090-2:2018, PN-EN 13747:2005 + A2:2010, EN 13225:2013,
EN 14992:2007 + A1:2012, EN 15258:2008 oraz EN 14843:2007. Segment generalnego wykonawstwa, wychodzgc na-
przeciw $wiadomosci zréwnowazonego rozwoju swoich inwestoréw, oferuje realizacje projektow wg wymagan certyfika-
cji BREEAM, a dodatkowo corocznie poddaje sie ocenie wg Eco Vadis. Trwajg prace nad opracowaniem i przyjeciem spoj-
nej strategii ESG w Grupie, uwzgledniajgcej zardwno poszczegolne segmenty dziatalnosci Grupy, jak tez wymogi dyrek-
tywy CSRD oraz wdrazanych standardow raportowania zréwnowazonego rozwoju ESRS. Spétka deklaruje chec stosowa-
nia tejze zasady w przysztosci.

Zasada 1.3.2. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegodlnosci obejmujaca:
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciamilokal-
nymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu, ktéry opisywatby strategie Spotki w kon-
tekscie czynnikow ESG. Niezaleznie od tego, Spotka wykazuje szczegoing dbatos¢ o sprawy spoteczne i pracownicze w
codziennej dziatalnosci. Dobrym przykiadem moze by¢ przyjety Kodeks Postepowania Biznesowego, ktory definiuje
wzorce zachowan odnoszgce sie do:
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e transparentnego i przejrzystego prowadzenia transakcji finansowych, ksiegowych oraz praktyk sprawozdawczych,

e zakazu stosowania lub uczestniczenia w praktykach korupcyjnych obejmujgcych bezposrednie i posrednie otrzyma-
nie lub udzielenie korzysci majatkowych,

e wystrzegania sig dziatann majgcych znamiona prania brudnych pienigdzy,

e powstania konfliktu interesow,

e Kkorzystania i gospodarowania z majatku firmy,

e respektowania prawa i przepiséw podatkowych kazdego kraju, na terytorium ktérego prowadzone sag dziatania,
e odpowiedzialnosci za oferowane produkty i ustugi,

e rzetelnego prowadzenia marketingu i sprzedazy,

e konkurowania na rynku w uczciwy sposob,

e zakazu nielegalnego obrotu papierami wartosciowymi,

e neutralnosci w stosunku do partii politycznych,

e nakazu respektowania praw cziowieka,

e niedyskryminowania pracownikow,

e Dbezpiecznych i higienicznych warunkow pracy;,

e zakazu pracy przymusowej oraz pracy dzieci,

e swobody zrzeszania sie,

e wynagradzania i respektowania godzin pracy,

o efektywnego i odpowiedzialnego wykorzystania zasobow z poszanowaniem srodowiska i zdrowia.

Spotka deklaruje chec stosowania tejze zasady w przysziosci. Tematyka spraw spotecznych i pracowniczych zostanie

uwzgledniona w strategii ESG Grupy.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
Zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg mierni-
kow, finansowych i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka zamieszcza na stronie internetowej informacje dotyczace strategii biznesowej Grupy,
przy czym informacije te nie zawierajg wszystkich wskazanych w niniejszej zasadzie komponentow. Spotka rozwazy sto-
sowanie tej zasady w przysztosci.

Zasada 1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyj-
nych w spdétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z
tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana. Kwestie zwigzane ze zmiang klimatu sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych w Grupie
Dekpol dotyczacych chociazby dostarczanych klientom produktéw uwzgledniajgcych nowoczesne technologie, ekolo-
giczne surowce i materiaty, odpowiedzialne gospodarowanie odpadami a hawet wybdr odpowiednich dostawcow. Pro-
cesy te wspomagaja przyjete politykiiprocedury dotyczace jakosci produktow, sSrodowiska i BHP. W kazdym procesie ana-
lizowane sg istniejace ryzyka a takze mozliwosci zapobiegania tym ryzykom badz minimalizacji ich negatywnego wptywu.
Prowadzony jest nadzér nad tymi procesami w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania lub Zaktadowej Kontroli
Produkciji. Obecnie Spdtka nie posiada spisanej strategii ESG, cho¢ trwajg prace nad opracowaniem i przyjeciem spdjnej
strategii ESG w Grupie, uwzgledniajacej poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy, wymogi dyrektywy CSRD oraz wdra-
zanych standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju ESRS, Przyjeta strategia wraz z mierzalnymi celami zostanie
opublikowana na stronie internetowej a planowane dziatania oraz postepy w realizacji celéw beda uwzglednione w co-
rocznych, réwniez publikowanych, raportach zréwnowazonego rozwoju.

Zasada 1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci

wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wy-
nagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz przedstawiac
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informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie prowadzi obecnie wyliczen takiego wskaznika, jednakze rozwazy jego wprowadze-
nie w ramach prac nad strategig ESG. Jego wprowadzenie wymaga bowiem zmian systemowych i doktadnejkategoryzaciji
poszczegolnych stanowisk w porownywalne grupy. Jezeli Spotka wprowadzi obliczanie wskaznika, przeanalizuje takze
potrzebe podejmowania dziatan w tym obszarze, a takze opublikuje stosowne informacije w tym zakresie w raporcie zrow-
nowazonego rozwoju.

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i sposOb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem za-
pewnienia roznorodnosci organow spoftki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Wskazana w
zasadzie roznorodnosc jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spotki, natomiast nie wystepuje w Radzie Nadzorczej
Spotki. Jednoczesnie Spotka wskazuije, iz Dekpol S.A. kieruje sie merytorycznym przygotowaniem kandydatow do petnie-
nia danej funkcji, kompetencjami kandydatéw oraz dtugoterminowymi potrzebami Spotki. Dekpol S.A. deklaruje, ze nie ist-
niejg zadne bariery dotyczace pici ani innych cech wskazanych w zasadzie, a jedynymi czynnikami doboru Cztonkdw Za-
rzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz kwalifikacji kazdej osoby do petnienia ww. funkcji sg czynniki takie jak: kompetencie,
zdobyte doswiadczenie oraz wiedza specjalistyczna poswiadczona odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami oraz realizo-
wanymi projektami.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapew-
ni¢ wszechstronnosc tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc¢, umozliwiajgc m.in.
osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgod-
nie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana. Wskazana w zasadzie roznorodnosc jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spoétki, nato-
miast nie wystepuje w Radzie Nadzorczej Spotki. Zarzgd Spofkki jest wybierany przez Rade Nadzorczg Spoiki, natomiast
Rada Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Spotka wskazuje, iz Dekpol S.A. kieruje sie me-
rytorycznym przygotowaniem kandydatow do petnienia danejfunkcji, kompetencjami kandydatow oraz dtugoterminowymi
potrzebami Spoiki. Dekpol S.A. deklaruje, ze nie istniejg zadne bariery dotyczace pici aniinnych cech wskazanych w zasa-
dzie 2.1., a jedynymi czynnikami doboru Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz kwalifikacji kazdej osoby do pet-
nienia ww. funkcji sg czynniki takie jak: kompetencje, zdobyte doswiadczenie oraz wiedza specjalistyczna poswiadczona
odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami oraz realizowanymi projektami.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spotki. Dekpol S.A. jako jednostka dominujgca zarzadza systemami wewnetrznymi catej grupy kapita-
fowej w sposéb scentralizowany. Z uwagi na fakt, ze Dekpol S.A. petnifunkcje holdingu zarzadzajacego Grupg Kapitatowg
oraz $wiadczy ustugi na rzecz podmiotow z Grupy Kapitatowej Dekpol, w podmiotach z Grupy nie wyznaczono odrebnych
0s06b do wykonywania zadan z zakresu systemow i funkciji wewnetrznych, o ktérych mowa w zasadach 3.4-3.6. W zakresie
audytu wewnetrznego powotany w Dekpol S.A. z poczatkiem 2023 roku audytor wewnetrzny organizuje i rozwija funkcje
kontroli wewnetrznej i audytu zaréwno dla spétki dominujgcej jak i rownoczesnie dla wszystkich spotek zaleznych. W za-
kresie systemow zarzadzania ryzykiem i compliance, w podmiotach z Grupy, podobnie jak w Spdice, systemy te sg utrzy-
mywane, a za ich dziatanie odpowiadaja zarzady tych podmiotow.

Zasada 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
jestw stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Spoéika nie stosuje zasady z uwagi na wystepowanie roznorodnych ryzyk zwigzanych z orga-
nizacjg walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikaciji elektronicznej, takich jak ryzyko przejecia komu-
nikacji, ryzyko zakiécen transmisji, ryzyko problemow technicznych czy tez ryzyka prawne. Dostepne aplikacje nie dajg
100% gwarancji bezpieczenstwa i z uwagi na ograniczone mozliwosci optymalizacji wystepujgcych ryzyk, na chwile
obecng Spotka nie decyduje sie na organizacje e-walnego. Dekpol S.A. nie ma w planach udostepniania elektronicznego
trybu odbywania sie walnego zgromadzenia, chyba Ze takie oczekiwania bedg licznie zgtaszane przez akcjonariuszy.
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Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na brak zgtaszanego Spotce zapotrzebowania ze strony akcjonariuszy, Spotka nie sto-
suje praktyki powszechnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka publikuje wszystkie
istotne informacje dotyczace walnego zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, ktore w ocenie Spoftki
zapewniajg transparentnosc i powszechny dostep do informacji w tym zakresie. Dekpol S.A. nie ma w planach udostep-
niania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, chyba ze takie oczekiwania beda licznie zgtaszane
przez akcjonariuszy.

Zmiany w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Spotka Dekpol S.A. stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumen-
cie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem zasad: 1.3.1.,,1.3.2,,1.4,,1.4.1,,1.4.2,2.1,2.2., 4.1,
4.3.14.14, atakze zasad 3.2.,3.7.1 3.10,, ktore nie dotyczyty Spotki.

Dazac do uzyskania wysokiej jakosci standardow w zakresie tadu korporacyjnego, Spotka na przestrzeni 2024 roku i do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania podejmowata dziatania majace na celu zwiekszenie zakresu stosowanych zasad
DPSN2021.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Spotka opublikowata informacie o rozpoczeciu stosowania zasad 3.2. oraz 3.10. DPSN2021
dotyczacych wyodrebnienia w strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegoinych systemow lub funkciji,
chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci oraz dokonywania co najmniejraz na
5 lat, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przegladu funkcji audytu wewnetrznego. Do-

tychczas w ocenie Spotki zasady te nie dotyczyty Spotki.

Zgodnie z zasada 3.2. DPSN2021, majgc na uwadze rozmiar Spotki i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spotka uznata za
uzasadnione wyodrebnienie w swojej strukturze organizacyjnej wraz z poczgtkiem 2023 roku komorki audytu wewnetrz-
nego. Jejcelem jest zapewnienie, ze system kontroliwewnetrznej dziata prawidtowo, szczegolnie w zakresie sprawozdaw-
czoscifinansowej, zarzgdzania ryzykiem itadu organizacyjnego. Na chwile obecng Spodtka nie widzi uzasadnienia do wy-
odrebniania jednostek odpowiedzialnych za zadania pozostatych systemow i funkcji, o ktérym mowa w zasadzie 3.1. Nie-
zaleznie od powyzszego wszystkie te systemy i funkcje sa utrzymywane w Spoice, a za ich dziatanie odpowiada Zarzad.
W zwigzku z powyzszym Spotka uznaje zasade 3.2. za stosowang adekwatnie do istniejgcych potrzeb.

Zgodnie z zasada 3.10. DPSN2021, dotychczas w Spotce nie dokonano przegladu funkcji audytu wewnetrznego przez nie-
zaleznego audytora, poniewaz audyt wewnetrzny w Spotce funkcjonuje dopiero od 2023 roku. Jednakze taki przeglad w
okresie raz na 5 lat jest przewidziany w Programie zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnegtrznego. W zwigzku z
powyzszym Spotka uznaje zasade 3.10. za stosowana. Nastepnie w dniu 27 maja 2024 roku Spotka opublikowata informa-
Cje 0 rozpoczeciu stosowania zasady 4.14. DPSN2021, zgodnie z ktdrg Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez
wyptate dywidendy, a pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z przyczyn wskaza-
nych w tresci zasady. Przyjeta w 2024 roku polityka dywidendowa Spotki uwzglgdnia kryteria wskazane w powyzszej za-
sadzie, w zwigzku z czym Spotka uznaje zasade za stosowana.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji
Akcjonariusze Dekpol S.A. posiadajgcy co hajmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki zgodnie ze

stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedle najlepszejwiedzy Zarzgdu
Dekpol S.A::

Udziat w kapitale zakladowym/ogéinej

Akcjonariusz Liczba akcji/Liczba gloséw liczbie gloséw
OMT Fundacja Rodzinna* 6 466 845 77,33%
Familiar S.A. SICAV-SIF* 679 583 8,13%
Pozostali akcjonariusze 1216121 14,54%
Razem: 8362 549 100%
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*fundatorem oraz jedynym cztonkiem Zarzgdu OMT Fundacja Rodzinna jest Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzgdu Dekpol S.A.,

**na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 28 czerwca 2019 roku.

W dniach 2 oraz 15 lipca 2024 roku Spotka otrzymata powiadomienia o dokonaniu przez Mariusza Tuchlina darowizny
wszystkich posiadanych przez niego akcji Spotki na rzecz OMT Fundacja Rodzinna, ktorej jest fundatorem oraz jedynym

cztonkiem Zarzadu. O zdarzeniu Spoétka informowata w raportach biezacych nr 37/2024 z dnia 2 lipca 2024 roku oraz nr
41/2024 z dnia 15 lipca 2024 roku.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoscio-
wych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Dekpol S.A. nie emitowat zadnych papierow wartosciowych, ktére mogltyby dawac szczegélne uprawnienia kontrolne wo-
bec Emitenta.

Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywa-
hia prawa gtosu

W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z po-
wszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przeno-
szenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emi-
tenta

Na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Organy Spoiki

Zarzad

Skitad osobowy oraz zasady powolywania i odwotywania czlonkéw Zarzadu

Zarzad Emitenta skiada sie z jednego albo wiekszej liczby czionkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzor-
czg. Jednemu z Czitonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, jest ponadto mozliwe powierzenie
innym cztonkom funkcji Wiceprezeséw Zarzadu.

Kadencja Cztonkdw Zarzadu Dekpol S.A. trwa 5 lat i nie jest wspdina.

Sktad Zarzadu Dekpol S.A. w roku obrotowym 2024 oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku:

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Mariusz Tuchlin Prezes Zarzgdu
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Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu

W 2024 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Dekpol S.A.

Sktad Zarzadu Dekpol S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Imig i nazwisko Pelniona funkcja
Mariusz Tuchlin Prezes Zarzadu
Katarzyna Szymczak-Dampc Wiceprezes Zarzadu
Michat Skowron Wiceprezes Zarzadu

Kadencje obecnych Cztonkdw Zarzadu Dekpol S.A. wygasajg z dniem 31 grudnia 2030 roku.

Zmiany w skladzie Zarzadu Dekpol S.A.

W dniu 13 marca 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Rada Nadzorcza Dekpol S.A. podjeta uchwaty w sprawie po-
wotania do Zarzgdu Spotki:

- Pana Mariusza Tuchlina na kolejna kadencje i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu,
- Pani Katarzyny Szymczak-Dampc na kolejng kadencje i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
- Pana Michata Skowrona i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

Uchwaty dotyczgce powotania Pana Mariusza Tuchlina oraz Pani Katarzyny Szymczak-Dampc zostaty podjete w zwigzku
z uptywem z dniem 31 grudnia 2024 roku dotychczasowej kadencji ww. 0sob i weszty w zycie z dniem ich podjecia.
Uchwata dotyczgca powotania Pana Michata Skowrona weszta w zycie z dniem 1 kwietnia 2025 roku.

O zmianach w skiadzie Zarzgdu Dekpol S.A. Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia 13 marca 2025
roku.
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Opis dziatania i uprawniern organu

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Postanowienia Statutu Spotki wprowadzajg w tym zakresie zasade, iz
wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscia Spoétki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Wal-
nego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego wzglednie udziatu w nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego wzglednie udziatu w nieruchomosci
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego gruntu za cene wyzsza niz 25 min zt wymaga zgody Rady Nadzorczej wy-
razonejw formie uchwaty (§15 ust. 4 Statutu). Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet prze-
widywanej dywidendy, stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spotek handlowych, przy czym wymaga to zgody Rady
Nadzorczej(§10i8§21 ust. 2 pkt 15 Statutu). Wewnetrznag organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okre-
sla Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#doku-
menty-korporacyjne).

Sposob reprezentacji Emitenta jest zalezny od liczebnosci Zarzadu. W przypadku, kiedy sktada sie on z jednego czionka,
cztonek ten posiada uprawnienie do samodzielnej reprezentaciji Emitenta, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobo-
wego do sktadania oswiadczen woli konieczne jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu lub jednego czionka Zarzadu
oraz prokurenta. Jedynie Prezes Zarzadu ma prawo reprezentaciji samodzielnej. Kazdy natomiast Czionek Zarzgdu jest
uprawniony i zarazem zobowigzany do prowadzenia spraw Emitenta w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktych czynnosci
Spotki.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosow gtos Prezesa Zarzadu ma
charakter decydujgcy. Waznos¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzgdu uzalezniona jest od uprzedniego zawia-
domienia wszystkich jego cztonkdw, a takze od spetnienia wymogu quorum, zgodnie z ktérym konieczna jest obecnosc

wigkszosci cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu.

Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy oraz zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw. Powotanie, jak rowniez odwotanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Organ ten dokonuje wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, moze rowniez powierzy¢ funkcje Wiceprzewodniczgcego innemu czionkowi. Kadencja Cztonkéw Rady Nad-
zorczejtrwa piec lati nie jest wspdlna.

Sktad Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w roku obrotowym 2024 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Imig i nazwisko Pelniona funkcja

Roman Suszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Grzywacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Kedzierski Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Wasacz Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencje Romana Suszka, Jacka Grzywacza i Jacka Kedzierskiego uptynety z dniem 31 grudnia 2024 roku, przy czym
mandaty ww. 0s6b zgodnie z art. 369 § 4 w zw. z art. 386 §2 Kodeksu spotek handlowych wygasna z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2024, czyliw 2025 roku. Kadencja Grzegorza Wasacza uptynie z dniem 31 grudnia 2027
roku, natomiast kadencja Wojciecha Sobczaka uptynie zdniem 31 grudnia 2029 roku. Mandaty ww. 0s6b wygasng zdniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe odpowiednio za rok 2027 oraz 2029.

Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej Dekpol S.A.
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W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania na Cztonka
Rady Nadzorczej Dekpol S.A. Wojciecha Sobczaka. Podjecie uchwaty wynikato z uptywu dotychczasowej kadencji Woj-
ciecha Sobczaka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. O zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 34/2024
z dnia 28 czerwca 2024 roku.

Opis dziatania i uprawnien organu
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza:

1.  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegty rok obrotowy, w zakre-
sie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wy-
nikéw tej oceny,

2. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkow Zarzgdu oraz delego-
wanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacie albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
CZynnosci;

3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu;

4.  ustalanie wynagrodzen cztonkow Zarzaduy;

5. wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie przez Emitenta udziatow albo akcji w innych
spotkach, przystepowanie lub wystepowanie z innych spotek lub podmiotéw, lub wspdinych przedsiewziec oraz na-
bywanie przedsiebiorstw lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw innych podmiotow, za wyjatkiem obejmowa-
nia przez Spotke lub jej spoiki zalezne udziatdw albo akcji spoétek, jak rdwniez przystepowania do spotek osobowych,
zawigzywanych w celu realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich przez Spotke lub jej spotki zalezne, bez udziatu osob
trzecich;

6. wyrazanie zgody na zawieranie umow pozyczek i kredytow, gwarancii, emisje obligacji (z zastrzezeniem emisji obli-
gacjizamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych), udzielenie poreczen, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub jakiegokolwiek innego zabezpieczenia o
charakterze osobistym lub rzeczowym lub jakichkolwiek innych form odpowiedzialnosci za diugi jakichkolwiek osob
trzecich, o wartosci Swiadczenia powyzej 100 min zi;

7. wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci nieodptatnych, o jednorazowej wartosci swiadczenia powyzej 0,1 min
zt:

8.  zatwierdzenie budzetéw i plandw finansowych Emitenta oraz wszelkich zmian do tych dokumentow;

9. opiniowanie okresowych sprawozdan Zarzgdu;

10. wyrazanie zgody na operacje na instrumentach pochodnych;

11. wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Emitenta (jednostkowych i skonsolidowanych), jak
rowniez zatwierdzanie warunkow umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie rozwigzania przez Emitenta ta-
kiej umowy;

12. wyrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatow Emitenta;

13. wyrazanie zgody na zajmowanie sig przez cztonka Zarzgdu interesami konkurencyjnymi lub tez na uczestnictwo w
spoice konkurencyjnej jako wspolnik lub czionek witadz;

14. wyrazanie zgody w sprawach wykonywania przez Zarzad Spotki prawa glosu w jej spotkach zaleznych w sprawach
okreslonych w Statucie;

15. wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

16. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub Statutu.

Cztonkowie Rady Nadzorczejwykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej okre-
sla uchwalony przez nig Regulamin Rady Nadzorczej, podlegajacy zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie (dostepny
na stronie http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne).

Cztonkow Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurenciji w rozumieniu art. 380 Kodeksu spodtek handlowych. Zgody na zajmo-
wanie sig interesami konkurencyjnymi udziela Walne Zgromadzenie.
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Komitet Audytu

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spéiki jest upowazniona do tworzenia komitetow we-
wnetrznych, ktérych gtéwng funkcja jest doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych spra-
wach nalezacych do kompetenciji Rady Nadzorczej. W uchwale o utworzeniu komitetu wewnetrznego nastepuje wskaza-
nie nazwy komitetu, okreslenie minimalnej liczby cztonkow, powotanie cztonkdw komitetu, w tym jego przewodniczgcego,
a takze okreslenie zasad funkcjonowania danego komitetu poprzez okreslenie spraw oraz zadan komitetu.

W roku obrotowym 2024 w Radzie Nadzorcze] Dekpol S.A. funkcjonowat jeden komitet - Komitet Audytu. Podstawe do po-
wotania Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza, niezaleznie od postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi
ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W Radzie Nadzorczej Dekpol S.A. nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen, niewykluczone jest natomiast jego utworzenie
przez Rade Nadzorczg w przysztosci, na podstawie wskazanej powyzej kompetencji okreslonej w § 4 ust. 4 Regulaminu
Rady Nadzorczej.

Kompetencje Komitetu Audytu i dziatania podejmowane w 2024 roku
Do ustawowych kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

1.  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich sporzgdzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy o rachunko-
wosci, oraz procesu identyfikacji przez Spdtke informacji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczo-
§ci zrdwnowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy o rachunkowosci,

3. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu we-
whnetrznego, w szczegolnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej sporzadzania i
znakowania zgodnie z przepisami,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytor-
ska badania lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

5. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegodlnosci w przypadkuy,
gdy na rzecz Spotki sg $wiadczone przez firme audytorska inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju,

6. informowanie Rady Nadzorczejo wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe,
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub atestaciji,

7.  dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolo-
nych ustug niebedacych badaniem,

8.  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz poli-
tyki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

9. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych
lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg spra-
wozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

10. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

11. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacii, w sprawach dotyczgcych powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 8.9,

12. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej, sprawoz-
dawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowe;).
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W 2024 roku Komitet Audytu sprawowat regularny audyt wewnetrzny w Spofce. Komitet zajmowat sie na biezaco analiza
danych finansowych i innymi istotnymi aspektami w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Dekpol. Komitet informowat pozostatych czionkdw Rady Nadzorczej o biezgcych dziataniach i udzielat rekomendacji doty-
czacych sprawozdan finansowych, akceptacji raportow rocznych Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Komitet Audytu pozosta-
watl w statym kontakcie z kluczowymi biegtymi rewidentami firmy audytorskiej i osoba odpowiedzialng za audyt we-
wnetrzny w Spotce.

W 2024 roku odbyto sie 14 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Obrady odbywalty sie zarowno stacjonarnie, jak i
zdalnie. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu odbyly sie w petnym sktadzie.

Ponadto w 2024 roku Komitet Audytu m.in. sprawowat nadzor nad pracami audytora wewnetrznego, powotanego przez
Zarzad Dekpol S.A. pod koniec 2022 roku. W ramach tego nadzoru Komitet Audytu m.in. zatwierdzit plan audytu na 2025
rok, oparty na ocenie ryzyka poszczegolnych obszardw i procesow, a takze aktualizacje Procedury Audytu Wewnetrznego
w Grupie Kapitatowej Dekpol. Komitet Audytu nadzoruje prace audytora wewnetrznego m.in. poprzez weryfikacje skiada-
nych przez niego sprawozdan, w tym: raportow z przeprowadzonych zadan zapewniajgcych oraz innych czynnosci; rocz-
nego sprawozdania z funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Dekpol czy tez sprawozdania z realiza-
cji programu zapewnienia jakosci audytu. Dodatkowo odbywajg sie cykliczne spotkania audytora wewnetrznego z Komi-
tetem Audytu na ktorych omawiane sg biezgce prace audytora i dotychczasowe rezultaty. W 2024 roku odbyty sie 2 takie
spotkania.

Skilad osobowy Komitetu Audytu

W skiad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech czionkow, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich
cztonkdw, na czas trwania ich kadencji jako cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, iz przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych oraz wigkszosc¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Emitenta w ro-
zumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach (...). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powi-
nien posiadac wiedzg i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. W 2024 roku do cztonkow Komitetu Audytu zasto-
sowanie miaty rowniez zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

W 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziatat w trzyosobowym skiadzie:

o Jacek Kedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Grzywacz - Cztonek Komitetu Audytu,
e Roman Suszek - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2024 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski i Roman Suszek spetniajg kryteria czionkdw niezaleznych w rozumieniu
ustawy o biegtych rewidentach (...}, jak rowniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jacek Kedzierski oraz Jacek Grzywacz spetniajg wymogi okreslone w art. 129 ust. 1 ustawy
0 bieglych rewidentach (...). Zaréwno wyksztatcenie jak i przebieg kariery zawodowej uzasadniajg stwierdzenie, iz posia-
dajg oni wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umie-
jetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Jacek Kedzierski

Jacek Kedzierski ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim z tytutem magistra Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki
o specjalnosci Przetwarzanie Danych i Rachunkowosc¢. Jest ponadto absolwentem Studiow podyplomowych w Instytucie
Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie w zakresie Administratora bezpieczenstwa informaciji. Jacek Ke-
dzierski prowadzi dziatalnos¢ gospodarczag od 1992 roku; w jej ramach swiadczyt ustugi doradztwa finansowo-ksiego-
Wwego na rzecz przedsiebiorcow (do 2018 roku), a od 2016 roku koncentruje sie na ustugach z zakresu ochrony danych
osobowych w ramach spoiki cywilnej prowadzonej wraz z Cztonkiem Rady Nadzorczej Grzegorzem Wasaczem. Jacek
Kedzierski petni funkcje inspektora danych osobowych w réznych podmiotach.
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Jacek Grzywacz

Jacek Grzywacz ukonczyt studia na Politechnice Slgskiej w Katowicach, na wydziale Organizacji i Zarzadzania, specjali-
zacja: Ekonomika, Finanse i Marketing w Przedsiebiorstwie, z dyplomem magistra-inzyniera organizacji i zarzadzania.
Ukonczyt ponadto Studium dla Dyrektoréw Finansowych ,Zarzadzanie Finansami Firmy” zorganizowane przez Fundacije
Centrum Prywatyzacji - Instytut Rozwoju Biznesu, w ramach ktérego zdobywat m. in. wiedze z zakresu rachunkowosci,
ekonomii i finanséw. W ramach swojej ponad dwudziestoletniej piecioletniej kariery zawodowej wykonywat i nadal wyko-
nuje czynnosciz zakresu doradztwa ekonomiczno-finansowego, zwigzanego m. in. z restrukturyzacja, wycena i badaniami
due diligence przedsiebiorstw, zarzadzeniem ptynnoscia finansowg, zarzadzeniem polityka kredytowa przedsiebiorstw,
controllingiem finansowym, analiza finansowa przedsiewzie¢ inwestycyjnych, doradztwem przy przygotowaniu i wprowa-
dzeniu spotek na rynek publiczny (IPO). Podstawowym zakresem dziatania Jacka Grzywacza byita i jest ocena sprawozdan
finansowych réznych podmiotéw oraz pozyskiwanie i analiza danych o charakterze finansowo-ksiegowym i na ich pod-
stawie przedstawianie zarzagdom/radom nadzorczym/ wiascicielom wnioskow/rekomendacji. W ramach prowadzonej
dziatalnosci Jacek Grzywacz petnirole dyrektora finansowego w grupie kapitatowej o rocznych przychodach ze sprzedazy
ok. 1 mld zt (branza przetworstwa miesnego). W latach 1999-2010 Jacek Grzywacz dziatat jako czionek personelu innych
organizacji, a poczawszy od grudnia 2009 roku dziata w ramach JKG Finanse Sp. z 0.0., ktorej jest wspolnikiem oraz preze-
sem zarzadu. Jest ponadto przewodniczym Rady Nadzorczej S&A S.A. i Cztonkiem Rady Nadzorczej: MC COMP S.A. oraz
PTWP S.A. Jacek Grzywacz petnit réwniez funkcje czionka rad nadzorczych w nastepujgcych podmiotach: Sento S.A,
Agito S.A., APN Promise Sp. z 0.0. (w latach 2009 - 2010) oraz Esotig&Henderson S.A. (w latach 2013 - 2020). W zwigzku z
petnieniem funkcji cztonka rad nadzorczych Jacek Grzywacz zdobywat rowniez dodatkowe doswiadczenie i umiejetnosci
w zakresie weryfikacji danych rachunkowych/finansowych spotek oraz grup kapitatowych oraz brat udziat w pisaniu pro-
spektow emisyjnych dla spotek notowanych na GPW w Warszawie. Jacek Grzywacz jest rowniez Cztonkiem Komitetu Au-
dytuw PTWP S.A.

Roman Suszek

Roman Suszek ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Gdarnskim, Wydziale Prawa i Administracji. Poczawszy od
2004 roku Roman Suszek wykonuje zawdd radcy prawnego w ramach prowadzonej Kancelarii Radcy Prawnego Roman
Suszek w Gdarisku, w ktérej swiadczy ustugi na rzecz przedsiebiorcéw oraz podmiotéw publicznych. W latach 2012-2020
Roman Suszek petnit rowniez funkcje reprezentanta w Pannonia Bio Zartkorien MUkddd Részvénytarsasag (Spotka Ak-
cyjna, uprzednio Pannonia Ethanol Zartkérlien MUkodd Részvénytarsasag) z siedziba w Budapeszcie, Wegry - Oddziat w
Polsce z siedzibg w Gdansku.

Zasady wspoipracy z firma audytorska

Komitet Audytu zgodnie z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach (... opracowat Polityke i proce-
dure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityke $wiadczenia przez firme audytorska przepro-
wadzajgcg badanie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Komitet Audytu, w zwigzku z nowelizacjg ustawy o rachun-
kowosci oraz ustawy o biegtych rewidentach (...) w zakresie sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju i jej atestacji,
przyjat do stosowania od dnia 1 stycznia 2025 roku, w nowym brzmieniu:

- Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego i atestacji spra-
wozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Dekpol Spétka Akeyjna z siedzibg w Pinczynie, oraz

- Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie sprawozdan finansowych lub atestacije spra-
wozdawczosci zrownowazonego rozwoju dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja Dekpol Spdtka Ak-
cyjna z siedzibg w Pinczynie.

Gtéwne zatozenia ww. polityk:

1. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz do momentu wprowadzenia do Statutu
Dekpol S.A. upowaznienia dla Rady Nadzorczej do dokonywania wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdaw-
Cz0sci zrownowazonego rozwoju, wyboru w tym zakresie dokonuje Walne Zgromadzenie Spotki. W zwigzku z tym w
zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju kwestie przypisane ponizej do Rady Nadzorczej, do mo-
mentu stosownej zmiany Statutu Dekpol S.A., nalezy odnosi¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, w wyniku przeprowadzenia
postepowania okreslonego Procedura wyboru firmy audytorskie;j.

3. Wybor powinien nastagpi¢ w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktad-
nikéw majatkowych.
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4.

10.

11.

Organy Spoftki uczestniczgce w wyborze oraz Komitet Audytu kieruja sie koniecznoscig zapewnienia bezstronnoscii
wysokiej jakosci badania, w tym w szczegolnosci biorg pod uwage:
a. wiedze, kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

b. doswiadczenie firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, w tym w szczegolnosci w przeprowadzaniu badania jed-
nostek zainteresowania publicznego oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

C. znajomos¢ przez firme audytorska i biegtego rewidenta branzy, w ktérej dziata Spotka;

d. mozliwosc¢ przeprowadzenia przez firme audytorska zaréwno badania sprawozdania finansowego jak i atestacji
sprawozdawCzosci zrownowazonego rozwoju;

e. mozliwos¢ zapewnienia przez firme audytorska dogodnych dla Spotki termindw badania, przegladu i atestacii;

f.  ceneswiadczenia ustug, ktéra nie powinna by¢ wygérowana w poréwnaniu z cenami za tego typu ustugi na rynku.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskie;j.

Spotka sporzadza zapytanie ofertowe obejmujace badanie sprawozdan rocznych, przeglad sprawozdan srédrocz-
nych oraz atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za dany rok obrotowy w terminie do korica trze-
ciego miesigca tego roku obrotowego. Zapytanie ofertowe podlega publikacji na stronie internetowej Spoiki.

Spotka jest uprawniona do zaproszenia dowolnych firm audytorskich do sktadania ofert poprzez przestanie im zapy-
tania ofertowego bezposrednio, jak réwniez do prowadzenia negocjacji z zainteresowanymi oferentami.

Spotka dokonuje oceny ztozonych ofert oraz przedkiada je Komitetowi Audytu wraz ze sprawozdaniem zawierajacym
whioski z procedury wyboru.

Komitet Audytu rozpatruje oferty firm audytorskich, po czym przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacije na po-
trzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej odpowiednio badanie sprawozdania finansowego oraz atesta-
cje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej dwie moz-
liwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej po zapoznaniu sie z rekomendacijg Komitetu Audytu. Jezeli de-
cyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nad-
zorcza Uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendaciji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasad-
nienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zarzad Spotki zawiera umowe o badanie sprawozdania finansowego i atestacje sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju z firmg audytorskg wybrang przez Rade Nadzorczg.

12. Niedopuszczalne jest swiadczenie bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
przeprowadzajgcg ustawowe badanie sprawozdar finansowych Spofki, jak réwniez przez cztonkéw sieci, do kto-
rej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, na rzecz Spoiki, jej jednostki dominujacej lub jednostek przez nig
kontrolowanych zadnych ustug zabronionych niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa
w ustawie o biegtych rewidentach (...).

13. Komitet Audytu moze podjgC decyzje w sprawie wyrazenia zgody na swiadczenie przez ww. podmioty na rzecz
Spoitki ustug dozwolonych, o ktérych mowa w ustawie o biegtych rewidentach (...), przy czym zgoda ta moze by¢
wyrazona wytacznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o
ktérejmowa w art. 69-73 ww. ustawy, a $wiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jestjedynie w zakresie niezwig-
zanym z politykg podatkowsg Spoiki. Do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
nie jest wymagane wyrazenie zgody przez Komitet Audytu.

14. Firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonedgo rozwoju Spdtki ani zaden z
cztonkdw sieci, do ktorej nalezy firma audytorska, nie moga swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spoiki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych ustug, o ktérych mowa w ustawie o bie-
glych rewidentach (...). Podmioty te moga swiadczy¢ ustugi niebedace badaniem inne niz zabronione ustugi, o
ktorych mowa powyzej, na rzecz Spofki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych - pod
warunkiem zatwierdzenia ich przez Komitet Audytu, po dokonaniu przez niego wiasciwej oceny zagrozen dla nie-
zaleznosci oraz zabezpieczen zastosowanych zgodnie z art. 74 ww. ustawy.

15. Firma audytorska przeprowadzajgca jednoczesnie atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju i ba-
danie ustawowe sprawozdan finansowych Spotki oraz cztonek sieci, do kiérej nalezy ta firma audytorska, moga
Swiadczy¢ ustugi niebgdgce badaniem inne niz zabronione ustugi, o ktérych mowa w ustawie o biegtych rewi-
dentach (...) na rzecz Spdiki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych - pod warunkiem
zatwierdzenia ich przez Komitet Audytu, po dokonaniu przez niego wtasciwej oceny zagrozen dla niezaleznosci
oraz zabezpieczen zastosowanych zgodnie z art. 74 ww. ustawy.
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Pierwsza umowa 0 badanie sprawozdania finansowego i atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju jest za-
wierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata.

W roku obrotowym 2024 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Dekpol S.A. i Grupy Kapitatowe]j Dekpol
swiadczyta na rzecz Spotki ustug niebedacych badaniem. Do takich ustug zalicza sie:

e ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;
e  atestacja sprawozdawcCzosci zrownowazonego rozwoju.

Dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zostata wyrazona zgoda na $wiadczenie wyzej wymienionych
ustug.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezelizwotanie go uzna za wskazane. Ponadto do zwotania Walnego Zgromadzenia uprawnieni sg akcjonariusz lub akcjo-
nariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow. Zgodnie z art. 400
KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga z3-
dac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoiki lub w Starogardzie Gdariskim, Gdarisku, Gdyni, Sopo-
cie lub w Warszawie. Brak w regulacjach wewnetrznych Emitenta zapisow, ktére zmieniatyby zasady powszechnie obo-
wigzujgcych przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe] Spéiki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezagcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, ktére powinno by¢ dokonane
co najmniejna 26 dniprzed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy m.in. oznaczy¢ date, godzine i miejsce
Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy do-
tychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym za-
kresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien Statutu. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracii uczestnictwa w walnym zgroma-
dzeniu). Akcjonariusze po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinni zgtosi¢ podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek pa-
pierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze moga brac¢ udziat w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika (art. 412 KSH).
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa gtosu wymaga udzielenia w
formie pisemnejlub w postaci elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na stronie http://dekpol.pl/lad-
korporacyjny/#fdokumenty-korporacyjne) wskazuje sposoby weryfikacji zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w
postaci elektronicznej. Petnomocnik jest uprawniony do udzielenia dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pet-
nomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza. Akcjonariusze posiadajacy akcje za-
pisane na rachunku zbiorczym, sa uprawnieni do ustanowienia oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji
zapisanych na tym rachunku. Rowniez w przypadku posiadania akcji zapisanych na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych jest mozliwe ustanowienie oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kaz-
dym z rachunkow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgacy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy, a nastepnie sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego. Na kazda akcje przypada 1 gios
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscig giosow akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub inne obowigzujgce przepisy prawa stanowig inacze;j.
Uchwaty zwiekszajace swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajace ich prawa, wymagdajg zgody wszystkich akcjonariu-
szy, ktorych dotycza.

Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza utrwalanie przebiegu obrad przy pomocy elektronicznych nosnikdw infor-
maciji. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sg archiwizowane w siedzibie Spotkii dostep do nich
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moze by¢ zapewniony na stronie internetowej Spotki. Regulamin Walnego Zgromadzenia dopuszcza réwniez transmito-
wanie przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i udostepnianie do wiadomosci publicznej
na stronie internetowej Spotki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wigkszoscig glosow, podej-
muje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu przedstawicieli medidw, nagrywaniu przez nich obrad bgdz wyko-
nywaniu zdjec lub filmowaniu.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z postanowieniami Statutu Dekpol S.A. nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia:

1.  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz zatwierdzenie sprawozdania finanso-

wego za ubiegty rok obrotowy;

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokrycia straty;

udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiana Statutu;

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego

prawa rzeczowego;

8.  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

9. rozwigzanie, likwidacja itgczenie, podziat lub przeksztatcanie Spofki;

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych;

11. inne sprawy zastrzezone do kompetenciji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub Statutu.

N o gk wd

Walne Zgromadzenia Dekpol S.A. w 2024 roku
W 2024 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Dekpol S.A.

W dniu 28 czerwca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A,, ktdre podjeto uchwaly w sprawie
m.in.:

e zatwierdzenia sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Dekpol za rok
2023,
e udzielenia absolutorium cztonkom organow Spotki,

e przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023 oraz ustalenia dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy
- szerzej na stronie 69 ,Polityka dywidendowa”,

e przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023,

e pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkdw Zarzadu i Rady Nadzor-
czejzarok 2023,

e zmiany Statutu Spotkii upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego - szerzejw pkt ... Zasady zmiany
Statutu Spotki,

e utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na wyptate dywidend i zaliczek na poczet dywidend,
e powotania cztonka Rady Nadzorczej Dekpol S.A,
e przyjecia Polityki wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Tresc¢ wszystkich uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. Spotka opublikowata raportem bie-
zgcym nr 35/2024 z dnia 28 czerwca 2024 roku.

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
Prawa (uprawnienia) i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta regulowane sg przez przepisy Kodeksu spotek handlowych,

inne przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki. Zakres uprawnien z akcji serii A i B jest tozsamy, w ramach kapitatu
zaktadowego Emitenta nie wystepujg akcje uprzywilejowane.
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Prawa skorelowane z akcjami majg charakter majgtkowy lub korporacyjny, a ich tres¢ przedstawia ponizszy opis.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym:

1.

Prawo do udziatu w zyskach. Akcje serii A i serii B dajg rowne prawo do dywidendy. Podejmowanie uchwat w przed-
miocie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy nalezy do uprawnien Walnego Zgromadzenia. Z
akcjami nie sg zwigzane inne prawa do udziatu w zysku Emitenta.

Prawo poboru nowych akcji - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, proporcjonalnie do liczy posiadanych akcji (art.
433 KSH). Jednakze w interesie Emitenta Walne Zgromadzenie jest uprawnione do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru w catosci lub w czesci, przy czym dla podjecia uchwaty w tym przedmiocie konieczne jest uprzednie
zapowiedzenie jej w porzadku obrad walnego zgromadzenia oraz uzyskanie wiekszosci przynajmniej 4/5 gtosow.
Prawo udziatu w masie likwidacyjnej spotki - przystuguje wszystkim akcjonariuszom jako prawo uczestnictwa w po-
dziale majagtku spotki pozostatym po uprzednim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, przy czym podziat moze
nastapi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od dnia ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli.

Prawo do rozporzadzania akcjami - akcjonariusze uprawnieni sg do zbywania posiadanych akcji, jak rowniez do ich
obcigzania zastawem lub uzytkowaniem.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym:

1.

© o N oo

10.

11.

12.

13.
14.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim osobom bedacym akcjonariuszami spotkina
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu - przystuguje wszystkim akcjonariuszom, a kazda akcja daje prawo do jed-
nego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia mozliwe jest
oddanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng, za pomoca formularzy udostepnionych na stro-
nie internetowej Emitenta. Gtos oddany w innej formie niz na formularzu udostepnionym przez Emitenta jest niewazny.
Prawa przystugujgce akcjonariuszom w zaleznosci od udziatu w kapitale zaktadowym badz ogdinej liczbie glosow:
prawo zwotania Walnego Zgromadzenia,
prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia,
prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,
prawo zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzo-
nych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad,
e. prawo zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do po-

rzadku obrad.

Prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo zapoznania sie z listg akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo zgdania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo zgdania sprawdzenia listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do informaciji dotyczgcych Emitenta - w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad ma obowigzek udzielac
akcjonariuszom, na zgtoszone przez nich zgdania, informacji dotyczgcych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad.

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta.

Prawo przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisow uchwat.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw war-
tosciowych.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

a0 oo

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadze-
nia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415 Kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
zmiany Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Obecnie obowigzujgcy Statut Dekpol S.A. nie zawiera
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postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzejwskazanych przepisow Kodeksu spotek handlowych, dotyczacych za-
sad dokonywania zmian Statutu Spotki.

W 2024 roku dokonana zostata jedna zmiana Statutu Dekpol S.A.

W dniu 5 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sg-
dowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki dokonanej uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28 czerwca 2024 roku polegajgcej na dodaniu § 9 ust. 3i§ 21 ust. 2 pkt 16 Statutu Spotki oraz uchyleniu dotychcza-
sowych tresci § 10 i § 21 ust. 2 pkt 15 Statutu Spotki i nadaniu im nowych brzmien. Zmiana Statutu Spotki miata na celu
umozliwienie Spotce dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy zaliczek na poczet dywidendy. Zgodnie z art. 349 § 1
Kodeksu spotek handlowych warunkami wyptaty zaliczki sg m.in. zawarcie odpowiedniego upowaznienia dla Zarzgdu w
Statucie oraz uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. Zakres zarejestrowanych zmian Statutu Spotki oraz tekst jednolity Statutu
Dekpol S.A. przyjety uchwatg Rady Nadzorczej w wykonaniu upowaznienia wskazanego w uchwale nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2024 roku, Spotka przekazata w raporcie biezgcym nr 44/2024 z dnia 6
sierpnia 2024 roku.

Aktualne brzmienie Statutu Dekpol S.A. znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://dekpol.pl/lad-kor-
poracyjny#dokumenty-korporacyjne.

Systemy kontroli wewnetrznejizarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan Spoiki
I Grupy Kapitatowej

Organem odpowiedzialnym za proces sprawozdawczosci finansowej Emitenta oraz Grupy Emitenta jest Zarzad, ktory wy-
konuje takze zadania kontroli wewnetrznej w tym zakresie przy udziale Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz firmy audy-
torskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych.

Aktualnie w Grupie Dekpol nie istniejg sformalizowane procedury dotyczgce procesu sporzadzania sprawozdan Spotki i
Grupy Kapitatowej. W czynnosci z zakresu sprawozdawczosci finansowej zaangazowany jest Pion Finansowy, podlegty
Dyrektorowi Finansowemu. W ramach Pionu Finansowego wyodrebniono Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Konsolidacji i
Wsparcia Procesow, odpowiedzialne za m.in. rachunkowosc, ksiegowosc i sprawozdawczosc.

Sprawozdania finansowe i raporty sporzadzane sg na podstawie danych pozyskiwanych z systemow informatycznych.
Dane podlegaja odpowiedniemu przetworzeniu.

Do kluczowych procesow sprawozdawczosci finansowej naleza czynnosci w zakresie pozyskiwania danych poszczegol-
nych podmiotow z Grupy, ich konsolidacja, weryfikacja danych, w tym ich zgodnosci z polityka rachunkowosci, sporzadza-
nie sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, wyjasnianie watpliwosci zgtaszanych w
procesie badania. Istotnym procesem jest rowniez kontrola rezerw podatkowych.

Przebieg procesow sprawozdawczosci finansowej podlega kontroli Zarzadu, a takze Komitetu Audytu oraz Rady Nadzor-
czej, ktore to jednostki monitorujg funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w zakresie sprawozdawczosci finanso-
wej W oparciu o state kontakty z Zarzadem oraz biegtymi rewidentami.

Organ nadzoru dokonuje analizy informaciji uzyskiwanych od personelu Emitenta oraz firmy audytorskiej, zgtaszajgc przy
tym rowniez swoje zastrzezenia i przedstawiajgc wiasne obserwacje co do przebiegu procesow, w tym w szczegolnosci
ich terminowosci.

Dodatkowo pod koniec 2022 roku Zarzad Dekpol S.A. powotatfunkcje audytora wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny pod-
lega pod Zarzad Spotki a jednoczesnie, celem zachowania zasady niezaleznosci, podlega funkcjonalnie pod Komitet Au-
dytu Rady NadzorczejDekpol S.A. Rok 2024 byt kolejnym okresem, w ktorym audytor wewnetrzny realizowat swoje zadania
zgodnie z planem audytu oraz w zgodzie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu Wewnetrznego oraz Kodeksem Etyki
Audytora. Audytor Wewnetrzny wspiera Organy Najwyzszego Nadzoru w Grupie w zapewnieniu, ze system kontroli we-
wnetrznej dziata prawidtowo co z kolei przekiada sie na rzetelnos¢ danych zawartych w sprawozdawczosci finansowej.
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Polityka R6znorodnosci

W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spdéiki oraz jej kluczowych me-
nadzeréw. Funkcje cztonkéw organu zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie
od ich pfci, wieku czy kierunku wyksztatcenia, a wedtug merytorycznego przygotowania oraz do$wiadczenia tych osoéb.
Kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdw organdw Spaétki podejmuje Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza, a w zakresie menedzerdw wyzszego szczebla - Zarzad.
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8. Polityka wynagrodzen
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System wynagrodzen

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki wy-
nagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A

Poprzednio obowigzujgca polityka wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A.z 31
sierpnia 2020 roku. Z uwagi na art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej (...) wskazujgcy, iz uchwata w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata, w 2024 roku zaszta koniecznos$¢ powziecia nowej uchwaty
w tym przedmiocie. Polityka wynagrodzen przyjeta w 2024 roku nie ulegta jednak istotnej zmianie wzgledem poprzednio
obowigzujgcej polityki.

Aktualnie obowigzujgca Polityka wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://dekpol.pl/lad-korporacyjny/#dokumenty-korporacyjne.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powigzane sg z realizacja strategii biznesowej, dtugotermi-
nowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Podstawa okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i
Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest zakres powierzonych im obowigzkéw, indywidualna ocena efektow ich pracy, a takze
szczegolne osiggniecia. Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia czionkdow organow Spotki okresla Rada Nadzorcza - dla
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Walne Zgromadzenie - dla wynagrodzen Czionkdw Rady Nadzorcze,.

Warunkiiwysokos¢ wynagrodzenia Czionkow Zarzadu

Warunki oraz wysokos¢ wynagrodzenia dla poszczegodlnych Cztonkdw Zarzadu ustalane sa przez Rade Nadzorczg zgod-
nie z ,Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.".

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych Cztonkom Zarzgdu za rok
2024 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie brutto oséb zarzadzajacych Emitenta w tys. zi za rok
2024

Stale wynagrodze-

nie z tytulu petnie-

Stale wynagrodze- nia funkcji we wia-

Stale wynagrodze- nie z tytulu pelnie- dzach jednostek

Okres pelnienia nie z tytulu umowy nia funkcji w Zarza- Pozostale podporzadkowa-

Wyszczegdlnienie funkciji oprace dzie Emitenta przychody* nych

Mariusz Tuchlin Caty rok 183 600 zt 231543zt 7626zt zt
Katarzyna

Szymczak-Dampc Caty rok 108 000 zt 83688zt 7177z 120000 zt

Razem 291600 zt 3152312z 14803 zi 120000 zi

* Pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe, opieka medyczna, samochdéd stuzbowy do celdw prywatnych, premia uznaniowa
oraz diety i inne Swiadczenia z tytutu podrézy stuzbowych wyptacanych na podstawie ryczattow.

W 2024 roku osoby zarzgdzajgce nie otrzymywaty innych nagrod, korzysci ani swiadczen finansowych (w tym warunko-

wych lub odroczonych). W 2024 roku Cztonkom Zarzgdu Emitenta nie zostaly przyznane dodatkowe $wiadczenia w natu-
rze za ustugi przez nich realizowane.
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Jednoczesnie w ramach swiadczenia ustug doradczych dla Spotek zaleznych, Katarzyna Szymczak Dampc (Wiceprezes
Zarzadu Dekpol S.A.) otrzymat wynagrodzenie o wartosci 824 100 zt za 2024r.

Umowy zawarte z osobami zarzgdzajacymi, przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie naste-
puje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Warunkiiwysokos¢ wynagrodzenia Czlonkow Rady
Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu oraz ,Polityki wynagrodzen czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.”, z tytutu
wykonywanej funkciji cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenia w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, ponadto przystuguje im zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze,j.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A. z dnia 26 czerwca 2023 roku wynagrodzenie mie-
sieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostato ustalone w kwocie 2.800 zt netto a wynagrodzenie miesieczne kaz-
dego z pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej w kwocie 2.500 zt netto. Niezaleznie od powyzszego wynagrodzenia, usta-
lone zostato wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Komitetu Audytu w kwocie 500 zt netto za udziat w posiedzeniu.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych Cztonkom Rady Nadzor-
czej za rok 2024 przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie brutto os6b nadzorujacych Emitenta w tys. zt za rok 2024

Stale wynagrodze-
nie z tytulu petnie-
nia funkcji we wia-

Stale wynagrodze- Stale wynagrodze- dzach jednostek

Okres pelnienia nie z tytuluumowy nie z tytutu powola- Pozostale podporzadkowa-

Wyszczegoélnienie funkcji oprace nia do RN przychody* nych
Roman Suszek caty rok - 58517 zt 878zt -

Wojciech Sobczak caty rok - 43640 zt 655 7t -

Jacek Grzywacz caty rok - 53951 7t 809 zt -

Jacek Kedzierski caty rok - 52 263zt 0zt -

Grzegorz Wasacz caty rok - 43640 zt 655 7t -

Razem 2520112zt 2996 zi -

* pozostate przychody to pracownicze plany kapitatowe oraz zwrot kosztéw przejazdu na posiedzenia wyptacone na podstawie ryczattow

W 2024 roku osoby nadzorujgce nie otrzymywaty nagréd, innych korzysci ani dodatkowych $wiadczen finansowych z ty-
tutu petnienia funkcji (w tymwarunkowych lub odroczonych). W 2024 roku Cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta nie zostaty
przyznane przez Emitenta Swiadczenia w naturze za ustugi przez nich realizowane. Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta
nie petnig funkcji we wtadzach pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Dekpol i tym samym nie uzyskujg z tego tytutu dodat-
kowego wynagrodzenia. Z zastrzezeniem, ze Pan Jacek Grzywacz w ramach swiadczenia ustug doradczych dla emitenta
otrzymat wynagrodzenie z tego tytutu na zasadach rynkowych, zgodnie z zapisami zawartej umowy, w tacznej kwocie

brutto 21 525 zt.
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Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o po-
dobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacychi
nadzorujacych

W 2024 roku w Spétce nie wystepowaty zobowigzania wynikajace z emerytur lub innych $wiadczer o podobnym charak-

terze dla bytych 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych, jak réwniez zobowigzania zaciggniete w zwigzku z ww. emerytu-
rami.
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9. Pozostate informacje
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Postepowanie toczace sie przed sadem, organem wia-
sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W 2024 roku nie toczyly sie inne niz wskazane ponizej istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spoiki lub
jednostki od niej zalezne;.

Postepowanie podatkowe z udzialem Dekpol S.A. po kontroli celno-skarbowej

W czerwcu 2023 roku Dekpol S.A. otrzymata wynik kontroli, sporzgdzony na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 1 oraz art. 82 ust.
1i2 ustawy z dnia 16 listopada 2016 roku o Krajowej Administracji Skarbowej, z czynnosci kontrolnych dokonanych w toku
kontroli celno-skarbowej prowadzonej w Spotce przez Pomorski Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni (Organ podatkowy), w
zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku docho-
dowego od 0s6b prawnych za rok 2019. W pismie wskazano, iz roznica pomiedzy wyliczonym przez Organ podatkowy
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych naleznym za rok 2019 i wartoscia wskazana przez Spotke w deklaracji CIT 8
wynosi 22,8 min zt, na co sktada sie w szczegolnosci podatek z tytutu objecia udziatow przez Dekpol S.A.w zamian za wkiad
niepieniezny w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w wysokosci 22,6 min zt. W ocenie Organu podatkowego wniesiony aport nie
stanowit bowiem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol S.A.

Spotka stanowczo nie zgadza sie z dokonang ocena. Przedstawiony w protokole sposob interpretacji przepisow prawa
podatkowego w zakresie zaistniatego stanu faktycznego nie znajduje uzasadnienia w swietle przepiséw obowigzujacego
prawa, a takze orzecznictwa sadow administracyjnych dotyczgcego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Co
wiecej, w grudniu 2018 roku Spoika uzyskata interpretacije indywidualnga wydana przez Dyrektora Krajowej Informacji Skar-
bowej na gruncie przepiséw o podatku od towardw i ustug w tym samym stanie faktycznym, z ktérej jednoznacznie wynika,
ze wniesiony aport stanowi ZCP. Dowody na wyodrebnienie czesci przedsiebiorstwa wynikajg zaréwno ze sktadanych
sprawozdan finansowych, jak i informaciji przekazywanych w raportach biezgcych. Wydzielenie organizacyjne dziatalno-
sci deweloperskiej ewidentnie wynikato ze struktury Spoftki, ktora na wiele lat przed wniesieniem aportu na to wskazywata,
a odrebnosc finansowa byta wielokrotnie komunikowana zarowno publicznie, jak i organom podatkowym.

W sierpniu 2023 roku postanowieniem Naczelnika Organu Podatkowego wszczete zostato postepowanie podatkowe z
udziatem Spofki, bedagce nastepstwem kontroli, o ktorej mowa powyzej. Przedmiotem postepowania byta kontrola rzetel-
nosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od 0sob
prawnych za 2019 roku, w kontekscie transakcji wniesienia aportem ZCP Dekpol S.A. i objecia nowoutworzonych udziatow
w Dekpol Deweloper Sp.z 0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Organu podatkowego okreslajacg wysokos¢ zobo-
wigzania podatkowego Spotki w podatku dochodowym od 0sob prawnych za 2019 rok w kwocie 22.638.870,00 zt.

Spotka, w dalszym ciggu, catkowicie nie podziela stanowiska Organu podatkowego co do niespetnienia przez zespot sktad-
nikow majatku wniesionych aportem do Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. cech ZCP. W ocenie Spotki zostaty spetnione wszyst-
kie kryteria zapewniajgce neutralnosc transakcji wniesienia aportu pod wzgledem podatkowym, w szczegdlnosci, wno-
szony zespot sktadnikow majatku stanowit pod wzgledem finansowym, organizacyjnym i funkcjonalnym zorganizowang
czesc przedsiebiorstwa Dekpol S.A. Spotka w pismach procesowych sktadanych do Organu podatkowego przedstawiata
dodatkowg argumentacje oraz dowody potwierdzajgce zasadnos¢ jej stanowiska. Jednoczesnie Spotka kwestionowata
stusznos¢ motywow, na ktdre powotat sie Organ podatkowy formutujgc finalne konkluzje w wyniku kontroli.

Po przeanalizowaniu uzasadnienia decyzji Organu podatkowego, Spotka skorzystata z przystugujgcego jej prawa i wniosta
odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku. Skorzystanie przez Spotke z prawa zaskarzenia powo-
duje, ze decyzja Organu podatkowego jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu. Tym samym na dzien przekazania ni-
niejszego sprawozdania zdarzenie pozostaje bez wptywu na sytuacje finansowag Grupy.
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Zarzad uznat, ze w jego ocenie na koniec okresu sprawozdawczego, jest brak obecnego obowigzku skutkujgcego koniecz-
noscig wydatkowania srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomicznie, jest bardziej prawdopodobny niz jego ist-
nienie.

O otrzymaniu informacji o wyniku przeprowadzonej kontroli celno-skarbowej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr
17/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku, a o decyzji Organu podatkowego w raporcie biezacym nr 49/2024 z dnia 27 wrze-
snia 2024 roku.

Postepowanie UOKiK

W sierpniu 2024 roku zostato zakonczone postepowanie antymonopolowe wszczete zgodnie z postanowieniem Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK) w sprawie natozenia kary pienigznej z tytutu dokonania koncentraciji,
polegajacej na utworzeniu przez Dekpol Deweloper Sp. z 0.0., Dekpol Inwestycje - Puck Sp. z 0.0, wspolnego przedsie-
biorcy, bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK. W przedmiotowej sprawie istotne jest to, iz przedsigbiorcy sami na skutek
przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgcych ustalili, ze przeprowadzona koncentracja wymagata zgody Prezesa UOKIK i
zgtosili to Prezesowi UOKIiK (czynny zal). Na mocy decyzji Prezesa UOKIK na podmioty natozono kare, jednak kwota nie
stanowi istotnej wartosci z punktu widzenia Grupy Kapitalowej Dekpol i nie wptywa na sytuacje finansowa Grupy.

Postgpowanie z Soletanche Polska Sp. z o0.0.

W 2018 roku Soletanche Polska Sp. z 0.0. wszczeta postepowanie sgdowe przeciwko Dekpol S.A., w ktérym dochodzita
zaptaty 0,32 min zt z tytutu wynagrodzenia z umowy z lipca 2017 roku o wykonanie na rzecz osoby trzeciej - inwestora
roboét budowlanych dotyczacych budynku w Warszawie. W grudniu 2020 roku Dekpol S.A. wytoczyta powddztwo prze-
ciwko Soletanche Polska Sp. z 0.0. oraz Powszechnemu Zaktadowi Ubezpieczen S.A. (ubezpieczyciel Soletanche Polska
Sp. 2 0.0.) 0 zaptate kwoty ok. 6,86 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie. Na wskazang kwote skladaty sig
roszczenia odszkodowawcze z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania przez Soletanche Polska Sp. z 0.0., petnig-
cego role podwykonawcy. Postepowanie zawisto przed Sgdem Okregowym w Gdarsku.

W grudniu 2024 roku strony podpisaty ugode pozasgdowa. Na mocy ugody Spotka zobowigzata sie do zaptaty na rzecz
Soletanche Polska Sp.z 0.0. kwoty 0,45 min zt w celu wygaszenia wszelkich sporéw zawistych juz przed sgdami powszech-
nymi oraz mozliwych innych sporéw. Ugody sgdowe w obu sprawach zostaly zawarte w styczniu 2025 roku (zdarzenie po
dniu bilansowym). Na wskazang kwote zawigzano rezerwe, ktéra zaprezentowana zostata w nocie 11 w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Dekpol.

Firma audytorska

Firma audytorskg wybrana do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Dekpol S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za rok obrotowy 2024 jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000487588
oraz wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza, w wyniku postgpowania okreslonego procedurg wyboru firmy au-
dytorskiej oraz zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audy-
torskiej spetniata obowigzujgce warunkiizostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wy-
boru spetniajgcej obowiagzujgce kryteria. Umowa zostata zawarta w dniu 18 sierpnia 2023 roku na okres 2 lati obejmuje:

e przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego Spoiki oraz skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku i oraz za okres od 1 stycznia
2024 do 30 czerwca 2024 roku,

e badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
fowej Dekpol za lata 2023 1 2024,

e przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2023 i 2024, zgodnie z art. 90 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznejiwarunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego sys-
temu obrotu oraz spotkach publicznych wraz z Raportem Atestacyjnym.
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Ponadto, wdniu 16 grudnia 2024 roku Spotka podpisata z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowana
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000487588 oraz wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886 umowe o Swiadczenie ustug
atestacji sprawozdania jednostki dominujacej w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok 2024.

We wczesniejszych latach Spotka korzystata z ustug ww. firmy audytorskiej w zakresie przegladu srodrocznego sprawoz-
dania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku i od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku, badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol za lata 2021 i 2022 oraz
przeprowadzenia oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach oraz ustugi atestacyjne za lata 2021 i 2022.

Ponadto komponent Grupy Deweloper zostat zbadany w zakresie badania Spotek z Grupy Deweloper przez audytora - HLB
M2 TAX & AUDIT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego na rok obrotowy

Opis 2024 2023
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 603 503
Inne ustugi atestacyjne 318 155

w tym przeglad sprawozdan finansowych 168 155

w tym atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju 150 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem wynagrodzenie 921 659

Wynagrodzenie audytora obejmuje wynagrodzenie audytora Grupy firmy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. oraz audytora kompo-
nentu Grupy Deweloper - HLB M2 TAX & AUDIT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Zagadnienia pracownicze

WielkosS¢ przecietnego zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2023-2024, z podziatem na pracownikow
umystowych i fizycznych zatrudnionych na umowie o prace, przedstawia ponizsza tabela.

Stan zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2023- 2024
(Srednioroczne zatrudnienie w okresie, w osobach)
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Dekpol S.A.

Wyszczegolnienie 2024 2023
Pracownicy umystowi 92 95
Pracownicy fizyczni 0 0
RAZEM 92 95
Grupa Kapitatowa Dekpol

Wyszczegolnienie 2024 2023
Pracownicy umystowi 525 478
Pracownicy fizyczni 345 401
RAZEM 870 879

Wielkos¢ zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2023-2024, na koniec poszczegolnych okresdw uwzgled-
niajgcych osoby zatrudnione na umowe o prace, przedstawia ponizsza tabela.

Stan zatrudnienia w strukturach Grupy Emitenta w okresie 2023- 2024

(stan na koniec okresu, w osobach)

Dekpol S.A.

Wyszczegoélnienie 31.12.2024 31.12.2023
Stan zatrudnienia (osoby) 96 91
Grupa Kapitatowa Dekpol

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Stan zatrudnienia (osoby) 843 904

Emitent ponadto informuije, iz na dzien 31 grudnia 2024 roku spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol wspotpracowaty z naste-

pujaca liczbg osob:
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e Dekpol S.A. - 116 0s0b;

e Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. - 372 0s0b;
e Dekpol Deweloper Sp.z 0.0. - 87 0S0b;

e Dekpol Steel Sp.z0.0. - 167 0s0b;

e Intek Sp.z 0.0. - 138 0s0b;

» Betpref Sp.z 0.0. - 97 0s0b;

o Kombet Dziatdowo Sp. z 0.0. - 95 0s6b.

Na koniec roku 2024 Zespot Grupy Kapitatowej
Dekpol tworzyto blisko 1 100 0s6b.

Kluczowe zasoby niematerialne Spoiki i Grupy

Znaczacy wptyw na wartosc przedsiebiorstwa maja niewatpliwie zasoby niematerialne, ktére posiada Spoétka i Grupa. Do
najwazniejszych zasobdw niematerialnych, ktére maja wptyw na funkcjonowanie i wyniki osiagane przez Spotke i Grupe
naleza:

o Kapitat ludzki;

o Markaireputacija;

o Relacje z klientami i dostawcami;
e  Know-how;

o Wiasnosc intelektualna.

Kapitat ludzki

Zasoby ludzkie stanowig jeden z najwazniejszych filaréw rozwoju Spoéiki oraz catej Grupy Kapitatowej Dekpol. To wiasnie
kompetencje, wiedza i doswiadczenie pracownikéw, a takze ich zaangazowanie, sg sita napedows realizacji strategicz-
nych celéw organizacii. Dzigki dobrze przygotowanej kadrze mozliwe jest skuteczne budowanie przewagi konkurencyjnej
na wymagajgcym rynku.

Struktura Grupy obejmuje trzy zréznicowane segmenty dziatalnosci, co wymaga wspotpracy z ekspertami z wielu dziedzin.
Kazdy z nich wnosi istotny wkiad - bezposredni badz posredni - w sukces catej organizacji. W dobie zaawansowanych
technologii i dynamicznych zmian otoczenia, to wiasnie ludzie stanowig kluczowy element przewagi i sity konkurencyjnej
Grupy.

W Spoice i Grupie pracownicy sg zaangazowani, elastycznii gotowi do niestandardowych dziatan, dzieki czemu przedsie-
biorstwo moze fatwo dostosowywac sie do zmieniajgcych warunkdéw poprzez optymalizacije procesoéw oraz wprowadza-
nie nieszablonowych rozwigzan. Warto dodac, ze wspotczesna organizacja wymaga rowniez zapewnienia dobrego sro-
dowiska pracy. W Spotce i Grupie Kapitatowej Dekpol kadra ma mozliwos$¢ rozwoju kompetencii, poszerzania wiedzy mie-
dzy innymi poprzez udziat w szkoleniach, dofinansowaniu do studiéw czy uczestnictwa w wydarzeniach takich jak Akade-
mia Dekpol Budownictwo.

Markaireputacja

Silna marka oraz dobra reputacja sa nieodzownymi elementami budowania wartosci firmy i osiggania dtugofalowego suk-
cesu. Ich wiasciwe ksztattowanie moze zapewnia¢ trwatg przewage konkurencyjna.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 436



Q d eprI Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024

Spotka i Grupa Kapitatowa Dekpol jest rozpoznawalna marka, ktora zostata zbudowana w oparciu o lojalnosc klientow.
Marka jest znana gtownie z trzech podstawowych segmentow: segmentu generalnego wykonawstwa, segmentu dewelo-
perskiego oraz segmentu produkcji osprzetu do maszyn budowlanych. W ostatnim czasie coraz bardziejistotne znaczenie
zaczyna odgrywac rowniez czesc dziatalnosci Grupy zwiazana z produkcja prefabrykatow betonowych. Marka Dekpol na
rynku jest juz od 1994 roku rozpoczynajgc swoje istnienie od jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Przez lata Grupa
stata sie rozpoznawalna gtownie przez wzglad na jakos¢ wytwarzanych ustug i produktéw oraz terminowosc. Swiadczy o
tym przede wszystkim przywigzanie klientow, ktdrzy chetnie wspotpracujg ze spotkami z Grupy przy kolejnych swoich in-
westycjach jak np. LPP, Panattoni, 7R, Leroy Merlin w segmencie generalnego wykonawstwa bgdz VOLVO czy Comatsu w
segmencie produkcji osprzetu do maszyn budowlanych. Rowniez w segmencie deweloperskim Grupa posiada klientow
inwestycyjnych, ktérzy takze wracajg by skorzysta¢ z nowej oferty. Przez lata Grupa Kapitatowa Dekpol data sie poznac
jako dobry partner do wspdlnego dziatania, dlatego dzieki reputacii udaje sie budowac zaufanie, co posrednio wplywa na
diugofalowy rozwd¢j przedsigbiorstwa.

Dziekiwieloletniej obecnoscina rynku i wysokim standardom dziatania, reputacja Grupy petnifunkcije katalizatora dalszego
rozwoju oraz ekspansji, wptywajac pozytywnie na postrzeganie marki przez rynek i partnerow biznesowych.

Relacje z klientami i dostawcami

W relacjach z klientami i dostawcami Spotka i Grupa Kapitatowa Dekpol upatruje jednego z kluczowych elementow budo-
wania swojej stabilnosci, konkurencyjnoscii wartosci rynkowej. Relacje te maja bezposredni wptyw na kondycje finansowa
oraz elastycznosc operacyjna przedsiebiorstwa.

Klienci oraz dobre relacje wptywaja na wizerunek Spoiki, a takze determinuja jej reputacje. W Spotce i Grupie Kapitatowej
potrzeby kazdego klienta sa dostrzegane, co ostatecznie wptywa na zadowolenie i zaufanie klientéw do marki Dekpol.
Spotka i Grupa przyktadaja duzg wage do budowania dtugoterminowych relacji, co ma znaczacy wplyw na poziom sprze-
dazy oraz zmniejszanie kosztow w przedsiebiorstwie. Ponadto wieloletnie wspotprace z klientami pozwalajg na lepsza ko-
munikacje miedzy klientem, a spotkami z Grupy, co pozwala szybko reagowac na zmiany potrzeb wystepujace na rynku.

Kolejnym bardzo istotnym aspektem sg relacje z dostawcami i podwykonawcami. Dostawcy maja bezposredni wptyw na
jakosc, koszty i ciggtos¢ dostaw, co wptywa na stabilnosc i konkurencyjnosc spotek z Grupy. Z racji tego, ze w Spotce i
Grupie Kapitatowej Dekpol stabilne i pewne dostawy oraz wysoka jakosc sg bardzo wazne, wielu dostawcow wspotpracuje
ze Spotka oraz Grupg od lat. Dzieki temu spotki z Grupy sg w stanie zapewniac wysokg jakos¢ ustug i produktow. Wspot-
praca ze sprawdzonymi i statymi dostawcami i podwykonawcami pozwala na minimalizowanie ryzyka opoznien i brakow
W zaopatrzeniu oraz stwarza mozliwos¢ negocjaciji cen, przy zachowaniu odpowiednich standardow jakosci. Co istotne,
baza rzetelnych dostawcow i podwykonawcow oraz diugotrwate budowanie z nimi relacji, zwigksza odpornosc Spoiki i
Grupy na kryzysy rynkowe.

Know-how

Specjalistyczna wiedza, doswiadczenie i innowacyjne podejscie - czyli know-how - stanowig jeden z filaréw konkurencyj-
nosci Grupy Kapitatowej. To wiasnie unikalne kompetencje oraz zdolnos¢ wdrazania nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych decyduja o efektywnosci i jakosci realizowanych projektow.

W segmentach dotyczacych budownictwa, Grupa stosuje zaawansowane technologie budowlane pozwalajace na opty-
malizacje procesow budowlanych. Ponadto duza uwage przykiada sie do tworzenia i ciggtego poprawiania procesow ze-
wnetrznych i wewnetrznych, ktore ostatecznie istotnie poprawiajg jakos¢ zarzadzania projektami, redukujg koszty oraz
czas. Ciggte szukanie innowaciji pozwala na minimalizacje kosztow, bez utraty jakosci. Nie mniej wazny jest zréwnowazony
rozwaj, bioracy pod uwage ekologiczne aspekty wykorzystywanych materiatow i rozwigzan.

W segmencie produkcji maszyn budowlanych istotny know-how dotyczy doboru materiatow oraz zaawansowanych tech-
nologii obrobki. Spotka dokiadnie sprawdza wykorzystywanie odpowiedniej stali, a innowacyjne metody obrébki pozwalaja
na automatyzacje czesci prac. Bardzo waznym elementem jest projektowanie i inzynieria, ktora optymalizuje konstrukcije
w réznych aspektach takich jak wytrzymatosc, pojemnosc czy efektywnose. Wiasna baza inzynieréw pozwala na dosto-
sowywanie produktow do indywidualnych potrzeb klientow, co wptywa na ich zadowolenie i zaufanie. Niemniej wazne sg
ztozone i skuteczne procesy kontroli jakosci, ktore pozwalajg na ograniczanie usterek oraz wad produktow.

W segmencie deweloperskim know-how pozwala skutecznie budowac przewage konkurencyjna. Szczegolnie istotnymi

elementami pozwalajacymi na budowanie wartosci przedsigbiorstwa jest umiejgtnosc analizy i wybor lokalizaciji, czy pla-
nowanie i projektowanie inwestycji. Niemniej wazne jest efektywne zarzgdzanie catym procesem budowlanym oraz
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zapewnienie kapitatu na sfinansowanie inwestycji przy jednoczesnej optymalizacji budzetu. Caty proces deweloperski
opiera sie przede wszystkim na skutecznej sprzedazy, a wiec strategie marketingowe i sprzedazowe sg kluczowe w bu-
dowaniu silnej marki. Odpowiedni know-how oraz jego skorelowanie z kapitatem ludzkim na wysokim poziomie pozwala
na ciggty rozwoj segmentu deweloperskiego w Grupie.

Dzieki strategii opartej na know-how Grupa moze budowac silng marke, przyciagajgc nowych klientéw, co wptywa na moz-
liwosci sprzedazy, wzrost rentownosci oraz optymalizacje kosztow.

Wiasnosé intelektualna

Wiasnosc intelektualna jest istotnym elementem niematerialnych zasobow Spatki i Grupy Kapitatowej Dekpol, wptywajg-
cych bezposrednio na jej wartosc rynkowg, przewage konkurencyjng oraz zdolno$¢ do innowacji i adaptacji w dynamicz-
nie zmieniajacym sig otoczeniu biznesowym. Obejmuje ona szeroki zakres aktywow, takich jak prawa autorskie, prawa do
technologii, znaki towarowe, wzory przemystowe, know-how, dokumentacjg techniczng oraz licencje i certyfikaty potwier-
dzajgce zgodnosc z odpowiednimi standardami branzowymi.

W Grupie Kapitatowej Dekpol szczegdlny nacisk ktadzie sie rowniez na zgodnosc¢ z obowigzujgcymi normamii regulacjami
- kazda ze spotek wchodzacych w sktad Grupy posiada odpowiednie licencje, certyfikaty i uprawnienia, ktore potwierdzaja
jakosc i bezpieczenstwo swiadczonych ustug oraz oferowanych produktow. Te dokumenty sg regularnie aktualizowane i
odnawiane, co $wiadczy o odpowiedzialnym podejsciu do standarddw branzowych i regulaciji prawnych.

Z perspektywy inwestorow i partnerdw biznesowych, witasnosc intelektualna stanowi istotny wskaznik dojrzatosci i profe-
sjonalizmu organizacji. Umiejetne zarzgdzanie tymizasobami zwieksza atrakcyjnosc Spotki i Grupy na rynku kapitatowym,
utatwia wspotprace z podmiotami zewnetrznymi oraz pozwala na skuteczniejsze negocjowanie warunkow kontraktow, li-
cencji czy partnerstw strategicznych.

Podsumowujac, wiasnosc intelektualna w Grupie Kapitatowej Dekpol nie jest jedynie formalnym zasobem - stanowi realne
narzedzie wzmachiania pozycji rynkowej, budowania diugofalowej wartosci przedsiebiorstwa i rozwijania dziatalnosci w
sposob zrownowazony i innowacyjny.

Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach pracy Dziatu Badan i Rozwoju w Segmencie Generalnego Wykonawstwa zakonczono opracowanie oraz wdro-
zono ,Katalog typowych rozwigzan konstrukcji w Dekpol Budownictwo. Konstrukcje stalowe i zelbetowe hal standardo-
wych”. Opracowany na bazie wieloletnich doswiadczen (m.in. w zakresie poprawnosci, bezawaryjnosci oraz optymalnego
kosztu rozwigzan i tempa budowy) katalog, stanowi podstawowy zasob wiedzy dla kadry budow o typowych rozwigza-
niach elementow hal oraz wskazuje ich dopuszczalne w Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. warianty. Jednoczesnie rozwigza-
nia wskazane w ww. katalogu stanowig wytyczne do projektowania konstrukcji, w szczegolnosci dla zewnetrznych biur
projektowych. Z zatozenia katalog ten jest na biezgco uzupetniany i rozwijany, dzigki czemu zawiera w sobie rozwigzania
aktualne i optymalne. Jako uzupetnienie ww. katalogu przygotowano i wdrozono wytyczne minimalnych wymagan dla pro-
jektow konstrukeyjnych. Jednoczesnie rozpoczeto prace nad utworzeniem analogicznego pod wzgledem celow ,Katalogu
typowych rozwiazan obiektow z funkcja mieszkalng w Dekpol Budownictwo”.

W zwigzku z powyzszym w ramach Dziatu Badan i Rozwoju utworzono nowy zespot zajmujgcy sie projektowaniem i two-
rzeniem standardow Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. w obszarze budownictwa mieszkaniowego. Wdrozenie prefabrykacji
i unifikacji systemowych rozwigzan w budownictwie mieszkaniowym pozwoli na przyspieszenie tempa realizacji obiektow

z jednoczesnym podniesieniem ich jakosci oraz obnizeniem kosztéw produkcji elementow prefabrykowanych.

Zespot Badan i Rozwoju prowadzi rowniez ciggta prace nad wdrozeniem innowacyjnych rozwigzan potgczen konstrukcyj-
nych, zarowno w budownictwie przemystowo - magazynowym jak i budownictwie mieszkaniowym z wykorzystaniem
m.in. wdrozonego w 2024 oprogramowania do analizy konstrukcji Strusoft FEM-Design. Poza realizacjg kompleksowych
projektow konstrukcyjnych obiektéw wznoszonych przez Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. oraz optymalizacjg rozwigzan
konstrukcyjnych w dokumentacjach projektowych przekazanych przez inwestorow, Zespot Badan i Rozwoju rozpoczat
takze przygotowywanie modeli 3D, na potrzeby fazy pozyskiwania kontraktéw budowlanych. Modele 3D znaczaco uta-
twiajg omawianie przyjmowanych rozwigzan konstrukcyjnych i sg tatwo dostepne dla potencjalnych klientow Dekpol Bu-
downictwo Sp. z 0.0. poprzez np. platforme Trimble Connect.
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W roku 2024 kontynuowane byty zainicjowane w roku poprzednim dziatania, majgce na celu okreslenie kryteriow racjo-
nalnosci stosowania hybrydowych zelbetowo- drewnianych konstrukcji obiektow budowlanych i dalej opracowania stan-
dardow detali konstrukcyjnych w tego typu konstrukcjach. Nawigzano takze wspotprace z Politechnika Krakowskag w za-
kresie badania podatnosci potaczen blachy nosnejdachow ptaskich z konstrukcjg stalowa W roku 2024 zakonczono prace
nad okresleniem celow i planu wdrozenia metodologii BIM wraz z testami dwoch rozwigzan platform CDE.

Spotka Betpref Sp. z 0.0. stale prowadzi dziatania majgce na celu rozwoj produktow biezgcych, jak i tworzenie nowych roz-
wigzan. W zwigzku zapotrzebowaniem na rynku innowacyjnych produktow, spotka Betpref Sp. z 0.0. prowadzi dalsze prace
nad poszerzeniem swojej oferty w zarowno w produkcji prefabrykatéw betonowych jak i konstrukcji stalowych.

Z kolei w spotce Intek Sp. z 0.0. w chwili obecnej gtownym obszarem dziatania jest zmniejszenie emisyjnosci CO2 zaréwno
w procesie produkcyjnym jak rowniez eksploatacji produkowanych osprzetow.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego zostaty opisane w czesci dotyczacej sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju.

Wydatki na cele kultury, sportu, instytucji charytatyw-
nych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawo-
dowych

Grupa Kapitatowa Dekpol w swojej dziatalnoSci kieruje sie zasadami zréwnowazonego rozwoju, majac na uwadze po-
trzeby lokalnych spotecznoscii Srodowiska naturalnego, dlatego tez angazuje sie w spoteczne inicjatywy, wspierajac wy-
darzenia sportowe, kulturalne oraz akcje edukacyjne. Ponizej zostato zaprezentowane zestawienie wydatkéw poniesio-
nych przez Grupe Kapitatowg Dekpol na te cele w 2024 roku.

Zestawienie wydatkéw Grupy Kapitatowej Dekpol poniesionych w 2024 roku zwigzanych z wspiera-
niem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow i organizacji spotecznych

Podmiot Kategoria Kwota (w tys. zl)
Fundacja Dekpol Dziatalnos$¢ charytatywna na rzecz osob prywatnych 26,00
Fundacja Dekpol Organizacje spoteczne 76,6
Fundacja Dekpol Kultura 13,62
Fundacja Dekpol Sport 4,0
Dekpol S.A. dziatalnos¢ charytatywna na rzecz osob prywatnych 2,0
Dekpol S.A. organizacje spoteczne 109,00
Dekpol S.A. kultura 26,00
Dekpol Steel Sp.z o.0. sport 2,5
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. dziatalnos$¢ charytatywna na rzecz 0oséb prywatnych 50,00
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. organizacje spoteczne 20,35
Dekpol Deweloper Sp. 0.0. sport 60,8
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. edukacja 24,0
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. sport 50,0
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. organizacje spoteczne 32,31
Razem 497,18
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W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A.1 przyjeto nastepujace zatozenia w celu przygotowania Sprawozdania zréwnowazo-
nego rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6 ¢ Ustawy o rachunkowosci oraz wymogami standardéw sprawozdawczosci w za-
kresie zrownowazonego rozwoju (ESRS).

Ujawnienie zakresu, w jakim Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju
obejmuje taricuch wartosci wyzszego i nizszego szczebla

Grupa sporzadzita sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju w formie skonsolidowanej. Konsolidacja obejmuje
wszystkie spotki w organizaciji i jest zgodna z zasadami stosowanymi w sprawozdaniach finansowych.

Zgodnie z sekcjg 5.1 ESRS 1 zostato przyjete kompleksowe podejscie do raportowania tancucha wartosci przedsigbior-
stwa, ktore obejmuje zaréwno dziatania na wyzszym, jak i nizszym szczeblu. Sprawozdanie obejmuje istotne aspekty tan-
cucha wartosci, w tym wydobycie surowcow, procesy produkcyjne, kanaty dystrybucji i zarzgdzanie produktem po zakon-
czeniu jego eksploatacji. Niektore elementy zostaty wytaczone z oswiadczen przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci te, ktore
nie spetniajg progu istotnosci lub nie maja kluczowego znaczenia dla dziatalnosci, takie jak mniej znaczace segmenty fan-
cucha dostaw czy marginalne relacje biznesowe.

Organizacja nie skorzystata z opcji pominiecia okreslonych informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikow innowaciji oraz dozwolonych przez panstwo cztionkowskie pominieC ujawnienia zblizajacych sie wydarzen lub
kwestii w trakcie negocjaciji.

Wptyw ten jest Scisle powigzany ze strategig i modelem bizneso-
Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym wypadku na konsumentow wym Grupy ktora ktadzie nacisk odpowiednig jakosc i bezpie-
i uzytkownikow koncowych. czenstwo swoich produktow.

0 P v P s . / . I
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Zastosowane perspektywy czasowe przez Grupe Kapitatowa Dekpol sg zgodne ze standardem ESRS 1.

Szacowanie tancucha wartosci

Grupa wykorzystata wskazniki ESRS dotyczgce emisji gazow cieplarnianych (GHG) do przygotowania sprawozdania zrow-
nowazonego rozwoju, szczegolnie w kontekscie oszacowania emisjitancucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla. W
roku obrotowym 2024 szacunki emisji opieraty sie gtdwnie na metodzie wydatkowej. llo$¢ emisji wskazana w raporcie wy-
niosta 9 048 467,060 tCO2eq.1 500 899, 825 tCO2eq

! Dalej zwang GK Dekpol, Grupg, Grupa Kapitatowa Dekpol.
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W 2024 roku Grupa podjeta probe uzyskania danych od dostawcow (np. deklaracji EPD, ankiet GHG wypetnionych przez
dostawcow z podaniem faktorow emisyjnosci). W kilku spotkach zastosowano pozyskane deklaracje EPD przekazane
przez dostawcow. W pozostatych przypadkach zastosowano zrodta posrednie, takie jak dane sektorowe, dane usrednione
branzowe, oraz inne wskazniki zastepcze dostepne na platformie Envirly. Platforma wykorzystuje bazy danych AIB (Asso-
ciation of Issuing Bodies), DEFRA, strone internetowg Deepki (stuzy do obliczania sladu weglowego produktow wykorzy-
stujgc sredniwskaznik zuzycia energii pierwotnej dla budynkow handlowych), dostepne dane z narzedzi OneClick (narze-
dzie do przeprowadzenia analizy cyklu zycia budynku lub porownania materiatow budowlanych)oraz wyniki wczesniej
prowadzonych analiz LCA dla certyfikatow typu BREEAM. Cze$ciowo udato sie pozyskac faktory emisyjnosci z ogoinie do-
stepnych winternecie danych np. faktory emisyjnosci podmiotow dostarczajgcych energie czy tez dla niektorych kategorii
odpaddw. W kolejnych latach Grupa planuje zwigkszenie wysitkow na rzecz pozyskania odpowiednich danych ztancucha
wartosci. Zwraca sie uwage na to, ze dane pochodzace ze zrddet posrednich moga wprowadzac pewne ograniczenia i
niepewnosci w raportowanych wynikach.

W celu poprawy dokitadnosci uzytych wskaznikéw, ktére obejmuja dane z tarficucha wartosci wyz-
szego i nizszego szczebla, podjete zostang nastepujace dziatania:

o Zwiekszenie wspotpracy w ramach taiicucha dostaw - poprzez aktywne pozyskiwanie danych od dostawcow za po-
moca ankiet lub w postaci deklaracji EPD, aby zmniejszy¢ zaleznos$¢ od srednich danych sektorowych i wskaznikéw
zastepczych, ktére moga nie w petni oddac rzeczywista sytuacje.

o Usprawnianie systemow informatycznych, aby gromadzi¢ i analizowac¢ dane bezposrednio z faficucha wartosci, co
pozwoli na bardziej precyzyjne pomiary.

o Wprowadzenie programdw szkoleniowych dla zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju i catej organizaciji, aby zapew-
ni¢ niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie gromadzenia i analizowania danych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Szkolenia te obejmuja metodologie gromadzenia danych, kontrole jakosci oraz techniki analizy danych.

W sprawozdaniu zrbwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2024 zostaty ujawnione wskazniki ilosciowe i kwot pieniez-
nych, ktére podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru. W szczegdlnosci szacunki dotyczace emisji gazow
cieplarnianych z zakresu Ill, ktére stanowig okoto 99% catkowitych emisji, sg obarczone znaczna niepewnoscig ze wzgledu
na ztozonos$¢ gromadzenia danych w tancuchu dostaw. W trakcie analizy podwdjnej istotnosci dokonano oceny zaréwno
w perspektywie srednio-, jak i diugoterminowej, co wiaze sie z pewnym poziomem niepewnosci. Ocena finansowa ryzyk i
szans opierata sie gtdwnie na danych jakosciowych, bez doktadnych wyliczen ilosciowych. Ponadto w analizie uwzgled-
niono jedynie czesciowe szacunki dotyczgce tancucha wartosci, zwtaszcza tancucha dostaw, co wynika z braku szczego-
towych informacji od dostawcow na temat pierwotnego pochodzenia surowcow i materiatow. Dokonujac zatozen i przybli-
zen zwitaszcza w analizie podwojnej istotnosci oraz wyliczeniach emisji GHG, tam, gdzie nie udato sie uzyskac rzetelnych
danych np. ztancucha wartosci, przyjmowano mozliwy najgorszy scenariusz.

Zrédia niepewnosci szacunkéw i wynikéw
Nastepujace wskaznikiikwoty pieniezne, ktore podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, zostaty ujawnione:

e emisje gazow cieplarnianych z zakresu lll, w tym emisje z fancucha dostaw, oszacowane przy uzyciu domysinej me-
tody Protokotu GHG, co moze prowadzi¢ do niepewnosci w zgtaszanych przez Grupe kwotach. Wynika to z braku wia-
rygodnych danych od wiekszosci dostawcow o faktorach emisyjnosciich produktéw, jak réwniez gromadzenia w nie-
ktérych podmiotach Grupy danych dotyczgcych transportu upstream i downstream i zatozenia srednich wskaznikow
emisji. Na ten moment natomiast Grupa nie jest w stanie oszacowac wielkosci niepewnosci zwigzanej z tymi szacun-
kami.

e emisje gazow cieplarnianych z zakresu Il rowniez czesciowo zostaty oparte na szacowanych ilosciach, ze wzgledu na
brak danych od inwestorow odnosnie zuzytej na budowach energii.
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Zmiany w przygotowaniu i prezentacji informacji dotyczacych zrownowa-
zonego rozwoju w porownaniu do poprzedniego okresu sprawozdaw-
czego

Jest to pierwszy rok sprawozdawczy zgodnie ze standardami sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(ESRS) dlatego nie byto dokonywanych korektinformacji porownawczych wzgledem lat poprzednich. Nie zostaty tez ziden-
tyfikowane istotne biedy.

(@O{/ —{ ) RoAa w?au,a'ur aééwwéf‘raowwabb, zow_?a&_a(v/go?ak/ ;
Wwﬁ@

W sktad tych organéw wchodza: Rada Nadzorcza Dekpol S.A. odpowiedzialna za monitorowanie i nadzér nad ogélnymi
ramamioraz ocene sprawozdania zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie Zarzad Dekpol S.A. odpowiedzialny za przywodz-
two strategiczne i monitoring raportowania wynikdw zréwnowazonego rozwoju. W strukturze Dekpol S.A. jest jeszcze lider
zZrownowazonego rozwoju, ktory koordynuje i monitoruje dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju w tym zgodnosc¢
celow i wynikéw podmiotdw zaleznych z ogélinymi celami Grupy, wdrazanie okreslonych polityk, procedur, a takze przygo-
towanie sprawozdania zrownowazonego rozwoju.

Nizej dotgczono graficzne odzwierciedlenie rol i podziatu obowigzkéw z zakresu ESG w GK Dekpol.

Rada
Madzorcza

Konsultanci
zewnqtrzni
Zarzgd DSA Wsparcie we wdrozeniu
kolejnych regulacji

Przywodztweo strategiczne i nadzor; prawnych
strategia Gk dot. ESG

Zarzad
podmiatu 1

‘Opracowanie strategii E3G |
monitorowanis wynikdw

Lider ESG z
podmiotu 1

podmiotu 2

Drpracowanie strategil ESG |

Opracowanie strategii ESG i
maonitorow anie wynikéw

Koordynagjz | monitoring i e ke

dziatan jednostek zaleznych

koordynacjs i monitoring w Koordynacia | monitaring w Koordynacja | monitoring w
dangj jednostce dane] jednostce dang] jednostce
Kierownicy
dziatow
Rolz operacyjna - wdrazanie daistan | | oo\ operacyjna — wdrazanie dziatan i Ralz operacyjna — widraZanis dristafi
i raportawanie wynikdw raporowanie wynikiw rapartawsnis wynikdaw

Informacje o skladzie i r6znorodnosci czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej

Zarzad Dekpol S.A., jako podmiot nadrzedny w Grupie Kapitatowej Dekpol, sktada sie, na dzien 31-12-2024, w 50% z mez-
czyzn i 50% z kobiet. Rada Nadzorcza natomiast sktada sig, na dzien 31-12-2024, w 100% z mezczyzn.
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dla Grupy Kapitalowej
Dekpol

Dekpol SA
Liczba cztonkdéw wykonawczych 2
Liczba cztonkdéw niewykonawczych 5

Informacje na temat reprezentacji pracownikéw i innych pracownikéw

W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie zasiadajg reprezentanci pracownikow.

Informacje o doswiadczeniu czlonkéw w odniesieniu do sektoréw, pro-
duktéw i lokalizacji geograficznych przedsigbiorstwa

Spotka akeyjna Dekpol zarzadza wykwalifikowany zespot specjalistow. W sktad Zarzgdu wehodzi dwodch czionkéw, nato-
miast Rade Nadzorczg tworzy piec 0sob. Oboje cztonkow Zarzadu posiada doswiadczenie w branzy budowlane;.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej posiadajg wyksztatcenie wyzsze, z czego dwoch prawnicze,
kompetencje i doswiadczenie zwtaszcza w doradztwie ekonomiczno-finansowym. W ramach wieloletniej wspotpracy z
Grupa poprzez sprawowanie nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa, zdobyli dodatkowo doswiadczenie w branzy, w
ktorej dziata Grupa Kapitatowa Dekpol.

Odsetek niezaleznych czlonkow zarzadu
na31.12.2024

80%/0,8

Celem zapewnienia wiedzy specjalistycznej do nadzorowania kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w Grupie
Kapitatowej Dekpol powotano lidera ds. kwestii zrownowazonego rozwoju, a dodatkowo takich liderow powotat kazdy z
podmiotow zaleznych w Grupie. Liderzy Ci koordynujg wdrazanie odpowiednich dziatan w zakresie zrownowazonego roz-
woju jak rowniez proces raportowania tych kwestii. Grupe w poszerzaniu wiedzy specjalistyczneji rozwijaniu umiejetnosci
W obszarze zréwnowazonego rozwoju wspiera zewnetrzny podmiot.

W 2024 roku, w ramach pogtebiania wiedzy zwigzanej ze zr6wnowazonym rozwojem, odbyly sie
m.in.:

e Warsztaty na temat wynikdw analizy podwadjnejistotnosci wraz z zaprezentowaniem wstepnej propozycji celdw stra-
tegii zréwnowazonego rozwoju, zorganizowane dla zarzgdéw podmiotéw z Grupy.

e  Spotkanie audytora wewnetrznego GK Dekpol z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A. dla poszerzenia Swia-
domosci na temat zréwnowazonego rozwoju.

Grupa ujawnia wytgcznie odsetek cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wedtug pici. Nie przyjeto zadnych innych kryteriéw
roznorodnosci.

Zarzad Dekpol S.A. jak rowniez Zarzady poszczegolnych podmiotéw zaleznych, sa odpowiedzialne za wyznaczanie
0golnego kierunku strategicznego i podejmowanie kluczowych decyzji, ktére maja wplyw na dziatalnos¢ i zréwnowazony
rozwaj catej Grupy. W okresie sprawozdawczym zarzad nie powierzyt kwestii monitorowania wptywaow, ryzyk i szans, za-
rzgdzania nimi oraz nadzorowania zadnej osobie. Nie okreslono takze struktury raportowania ani systemu kontroli czy pro-
cedur zarzgdzania nimi.
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Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawuje natomiast staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki w tym dokonuje oceny sprawozdan
finansowych, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki a takze sprawozdania zréownowazonego rozwoju.

Zarzad Dekpol S.A. jak rowniez Zarzady podmiotow zaleznych sg odpowiedzialni za zarzadzanie wptywami, ryzykami i
szansami, przy wsparciu najwyzszego kierownictwa oraz wyznaczonych w strukturach organizacyjnych osob. Zgodnie ze
statutem Dekpol S.A., Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich kwestiach. W przypadku spofki
nie ma wiec ustalonego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu. Nie ma takze podziatu rol w procesach
rzadzenia, kontrolach i procedurach stosowanych do wptywow, ryzyk i szans oddziatywan, ryzyka i mozliwosci, zarzadza-
nia nimi oraz nadzorowania. Roli tej nie powierzono takze innej osobie na konkretnym stanowisku szczebla kierowniczego
lub komitetowi.

W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A. Zarzad i Rada Nadzorcza odgrywaijg kluczowa role w zarzgdzaniu procesami, kontrolami
i procedurami stuzgcymi do monitorowania, zarzgdzania i nadzorowania wptywow, ryzyk i szans. Zespot zarzgdzajacy jest
odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymanie ram zarzgdzania,. Ramy te obejmujg gtdwnie opracowywanie i wdrazanie poli-
tyk oraz procedur kontroli w celu ograniczenia zagrozen, a w czesci podmiotow, takich jak Dekpol Budownictwo, Dekpol
Steel, Intek, Betpref WKS, w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, takze regularne oceny ryzyka w celu identyfi-
kacji potencjalnych zagrozen i szans.

W Grupie Kapitatowej Dekpol S.A. podmioty w swoich strukturach wyznaczajg osoby odpowiedzialne za monitorowanie,
zarzadzanie i nadzorowanie wplywdw, ryzyk i szans w ramach poszczegolnych obszardw np. ochrony srodowiska, bez-
pieczenstwa i higieny pracy, spraw pracowniczych. Dodatkowo w podmiotach wyznaczeni zostali liderzy ds. zrownowa-
zonego rozwoju, ktorzy wspotpracujg z wyznaczonymi w obszarach osobami, a takze odpowiadajg za raportowanie kwe-
stii zréwnowazonego rozwoju do Zarzgdow. Natomiast decyzje odnosnie strategii, wyznaczenia celdéw i miernikdw ich re-
alizacji podejmuijg zarzady poszczegdlnych podmiotow. Wdrazane dziatania musza by¢ jednak spéjne z ogdinymi ramami
i strategig wyznaczong przez Zarzad Dekpol S.A.

W trakcie wypracowywania jest takze szczegotowy system zarzgdzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju w tym usta-
lenie zakresu i czestotliwosci raportowania wykonania celow, jakie zostang zatozone w ramach strategii ESG.

Na ten moment w Grupie Kapitatowej Dekpol nie zostato wdrozone raportowanie Forme, zakres i czestotliwo$c raportowa-
nia kazdy z podmiotdéw Grupy okresli we wiasnym zakresie po wypracowaniu i wdrozeniu strategii zrdbwnowazonego roz-
woju. W Dekpol Budownictwo przyjeto juz schemat dotyczacy modelu zarzgdzania ESG w tym sposéb ustalania celdw,
odpowiedzialnosci za ich realizacje i delegowanie w formie zadan podleglym zespotom. Model zarzadzania ESG jak row-
niez kwestie raportowania bedg spojne z zatozeniami strategii ESG dlatego tez proces jego okreslania we wszystkich pod-
miotach z Grupy bedzie kontynuowany w 2025 roku.

Jednoczesnie na poczatku 2024 roku zostat opracowany harmonogram prac nad wdrozeniem systemu raportowania i
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Zarzady wszystkich podmiotéw z Grupy otrzymujg okresowo raport ze stopnia

Zaawansowania tych prac.

W Grupie Kapitatowej Dekpol dedykowane kontrole i procedury zarzadzania wptywem, ryzykiem i szansami sg realizo-
wane w ramach Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania oraz Zaktadowych Kontroli Produkciji.

Role i obowigzki Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

Obowiazki zarzgadu w zakresie wplywu, ryzyka i szans wynikaja z roli i odpowiedzialno$ci tego or-
ganu wynikajgcych z mocy prawa, a takze Statutu spétki.Rada Nadzorcza

Obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie wptywu, ryzyka i szans wynikajg z kompetencji sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki co precyzuje jej Statut.
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Grupa Kapitatowa Dekpol, we wspotpracy zzewnetrznym doradcg, ha poczatku 2024 roku opracowata harmonogram prac
nad wdrozeniem systemu raportowania i zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. W ramach tego harmonogramu, w
2025 roku zostanie opracowana m.in. strategia komunikacji w kwestiach zréwnowazonego rozwoju. Na ten moment za-
rzady wszystkich podmiotéw z Grupy otrzymujg okresowo raport ze stopnia zaawansowania prac zatozonych w harmo-
nogramie. Dodatkowo w 2024 roku miato miejsce kilka spotkan z Zarzgdami zorganizowanych we wspotpracy z zewnetrz-
nym doradcg. Celem tych spotkan byto zaréwno pogtebianie Swiadomosci w tematyce zrdwnowazonego rozwoju jak tez
przedstawienie wynikow analizy podwdjnej istotnosci oraz propozyciji zatozen pod strategie zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo audytor wewnetrzny, podczas cyklicznego spotkania z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A., przed-
stawit jego cztonkom status dotychczas zrealizowanych prac oraz kolejne kroki i dziatania w zakresie zréwnowazonego
rozwojuw tym m.in. proponowany system zarzadzania, oraz propozycje celow strategii zrownowazonego rozwoju. Oprécz
wyzej wspomnianej komunikacji grupowej poszczegolne spotki same organizujg wewnetrzne sposoby informowania m.in.
Dekpol Budownictwo w 2024 roku zorganizowato dodatkowe szkolenie z ogdlnej wiedzy na temat zréwnowazonego roz-
woju, a takze warsztaty celem wypracowania celéw ESG.

Wplywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg w Grupie Kapitatowej czescig wptywow, ryzyk i szans
biznesowych, analizowanych regularnie przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Sa one uwzgledniane w strategii Grupy i w decy-
zjach biznesowych w zaleznosci od specyfikii potrzeb poszczegdinych obszardw dziatalnosci. Dla przyktadu w segmencie
generalnego wykonawstwa czynniki atmosferyczne w tym anomalie pogodowe stanowia bardzo istotne ryzyko, ktére
uwzgledniane jest przy planowaniu harmonogramoéw prac oraz w zapisach umoéw z inwestorami. Produkcja prefabrykatow
betonowychikonstrukcji stalowych obarczona jest znacznym ryzykiem zwigzanym z jakosciag i wytrzymatoscia produktow.
Btedy i zaniedbania mogtyby skutkowac nawet katastrofg budowlana. Dlatego duzy nacisk kiadzie sie na state kontrole
jakosciw toku catego procesu produkcji prowadzone w ramach Zaktadowych Kontroli Produkciji. Bezpieczenstwo pracow-
nikow jak tez podwykonawcow jest bardzo istotne stad regularne kontrole, kwadranse BHP na budowach, raporty ze wska-
zaniem nieprawidtowosci, dziataniami naprawczymi do wdrozenia, terminem na wdrozenie itd. Zarzad oraz Rada Nadzor-
cza nie rozwazyty kompromisow zwigzanych z wpltywem, ryzykamii szansami.

W 2024 roku zostaty przeanalizowane jedynie wptywy, ryzyka i szanse w ramach procesu analizy podwojnej istotnosci.
Wyniki tej analizy zostaty przedstawione zarzagdom wszystkich podmiotow z GK Dekpol.
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Na ten moment nie zostat jeszcze wdrozony system zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem, a wigczenie wynikéw z nim
zwigzanym do systemow motywacyjnych bedzie leze¢ w gestii poszczegdinych podmiotéw z Grupy. W momencie two-
rzenie raportu, Grupa nie wigzata wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z polityka wynagrodzen. Poszcze-
golne spodiki same beda decydowaty czy wskazniki zréwnowazonego rozwoju beda uznawane za kryteria oceny wynikéw.

Obecnie nie wystepujg programy motywacyjne dla cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, w tym dotyczace kwestii zwigzanych z klimatem, we wszystkich spétkach grupy Dekpol S.A.

Natomiast poszczegoine spoiki pracujg juz nad celami we wiasnym zakresie np. Dekpol Budownictwo.
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W 2024 r. Grupa Kapitatowa Dekpol nie wdrozyta kompleksowo procesu nalezytej starannosci w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych. Ponizejprzedstawiono czesciowo zrealizowane przez Grupe Kapitatowg Dekpol etapy nalezytej
starannosci, ograniczone do ujawnien wymaganych przez poszczegolne ESRS.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci  Punkty w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie kor-
poracyjnym, strategii i modelu biznesowym GOV-2; SBM-3

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jed-

nostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach
procesu nalezytej starannosci SBM-2;S1-2; S1-3; §2-2; S2-3; S3-2; S3-3; S4-3

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1; SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow E1-3;E2-2; E4-3; E5-2; S1-4;S2-4;S3-4;S4-4

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie E1-5; E-6; E2-4; E4-5; E5-4; E5-5; S1-14; S1-16; S1-17
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W ramach tworzonego w Grupie systemu zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem zostaty okreslone role, obowigzkii od-
powiedzialnos¢ poszczegolnych organdw. Dodatkowo zostat wyznaczony zespét liderdw ds. raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju. To oni sprawuja nadzor nad dostarczanymiinformacjami do sprawozdania zrdwnowazonego rozwoju, ktére
sg doktadne, wiarygodne i zgodne z odpowiednimi standardami oraz przepisami. Liderzy przeprowadzaja okresowe kon-
trole wprowadzanych informaciji, koordynuja i monitorujg dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz hadzorujg ra-
portowanie wynikow dla Grupy. W tym celu identyfikujg oni obszary i osoby merytoryczne odpowiedzialne za dostarczanie
danych do raportu zréwnowazonego rozwoju oraz nadzorujg ich kompletnosc, rzetelnosc i terminowos¢ dostarczenia. Za-
rzady poszczegolnych podmiotéw ponosza odpowiedzialnos¢ nad kompletnoscig i zgodnoscia z prawda dostarczonych
informacji w ramach ujawnienia dotyczgacego Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju. Lider ds. zrdwnowazonego roz-
Woju z poziomu catej Grupy jest odpowiedzialny za konsolidacje danych dostarczanych z poszczegdlinych podmiotéw i
raportowanie wynikéw do Zarzadu Dekpol S.A. W weryfikacji zgodnosci informacji prezentowanych w sprawozdaniu
Zrownowazonego rozwoju z przepisamii standardami, Grupe wspiera podmiot zewnetrzny.

Ocena ryzyka odbywa sie poprzez szczegotowa analize wymagan raportowania, w tym réwniez istotnych tematow oraz
analize obszarow, w ktorych dane informacije wystepuja pod katem ich dostepnosci oraz Swiadomosci danego obszaru w
kwestiach zréwnowazonego rozwoju.

Podczas przeprowadzania analizy podwadjnej istotnosci i wdrazania systemu raportowania zré6wno-
wazonego rozwoju zostaly zidentyfikowane nastepujace ryzyka wystepujace w procesie raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju:
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e Ryzyko niedostarczenia danych na czas lub dostarczenia danych niepetnych, nierzetelnych itp., co moze skutkowac
dostarczeniem raportu zrownowazonego rozwoju z opoznieniem, bgdz raportu niekompletnego lub niespetniajgcego
wymagan jakosciowych. Ryzyko ograniczone poprzez nadzor nad procesem dostarczania danych sprawowany przez
lideréw ds. zrownowazonego rozwoju w potgczeniu z nadzorem przez podmiot zewnetrzny;

e Ryzyko braku dostgpnosci czgsci danych z tarcucha wartosci, co moze skutkowac niepetnym raportowaniem bgdz
koniecznoscig szacowania okreslonego zakresu danych, przez co w kolejnych latach bedzie mozliwosc pracowania
nad pozyskaniem tych danych poprzez m.in. kontakty z dostawcami, klientami itp. oraz budowanie ich sSwiadomosciw
kwestiach zrownowazonego rozwoju poprzez odpowiednie zapisy w umowach, ankiety, oswiadczenia, ktére pomogag
pozyskac odpowiedniej jakosci informacje.

e Ryzyko niedostosowania istniejgcych systemow ERP na potrzeby raportowania zréownowazonego rozwoju, Co moze
skutkowac koniecznoscig szacowania pewnego zakresu danych. W zwigzku z tym ryzykiem, w 2024 roku zostaty roz-
poczete prace dostosowujgce systemy ERP pod gromadzenie danych ilosciowych na potrzeby raportowania zréwno-
wazonego rozwoju. Prace te bedg kontynuowane w 2025 roku.

e  System zarzgdzania ESG w trakcie okreslania i wdrazania moze skutkowac ryzykiem braku okreslonych danych bgdz
danymi niekompletnymi. Konieczne jest wdrozenie odpowiednich systemow w 2025 roku oraz rozbudowanie tych
funkcjonujgcych o matryce odpowiedzialnosci za gromadzenie i dostarczanie danych z poszczegdinych obszardw;

e Brakwdrozonego procesu nalezytej starannosci oraz czesci polityk i procedur stwarza ryzyko w kontekscie komplet-
nosciijakosci danych, w tym danych zwigzanych z wdrozeniem procesu nalezytej starannosci. W zwigzku z tym pla-
nowana jest dalsza praca nad tg kwestig w kolejnych okresach, jak tez nad wdrozeniem oceny projektow pod kgtem
zgodnosci z taksonomig (a konkretniej, przeprowadzenia wymaganego procesu nalezytej starannoscido uznania pro-
wadzenia dziatalnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami). Grupa bedzie sukcesywnie wdrazac¢ stosowne polityki i
procedury, ktére pomoga usprawnic proces raportowania zrownowazonego rozwoju, w tym takze w ramach farncu-
cha wartosci. W 2024 roku rozpoczeto juz prace nad Kodeksem Etyki dla Dostawcdw (Dekpol Budownictwo sp. 2 0.0.)
oraz procedurg kontraktacji (podmioty produkcyjne), a takze nad polityka zgtaszania skarg dla kluczowych grup inte-
resariuszy (pracownikéw, pracownikdw w tancuchu wartosci, konsumentow i uzytkownikow koricowych oraz lokal-
nych spotecznosci);

¢ Niedostateczna swiadomos$c¢ tematyki zrownowazonego rozwoju w Grupie czego skutkiem moga by¢ dane niedosta-
tecznej jakosci. To ryzyko zostanie ograniczone poprzez nadzor liderow ds. zrownowazonego rozwoju nad danymido
raportu, ale takze poprzez wsparcie zewnetrznego podmiotu. W kolejnych okresach planowana jest kontynuacija
pracy nad zwiekszaniem swiadomosci na temat zréwnowazonego rozwoju, zaréwno w Grupie jak i w tancuchu war-
tosci.

Jednoczesnie, nadzorujg oni kwestie usprawnienia proceséw, wdrazania dziatan, polityk i procedur, w celu przeciwdziata-

nia zidentyfikowanym ryzykom tak, aby sukcesywnie poprawiac jakosc¢ i doktadno$¢ danych prezentowanych przez Grupe

W raporcie zrownowazonego rozwoju.

W 2024 roku Zarzady poszczegoinych podmiotéw w GK Dekpol byty cyklicznie informowane o statusie realizacji zatozo-
nych prac, w tym réwniez o zidentyfikowanych ryzykach i zagrozeniach, zgodnie z harmonogramem ustalonym ze wspie-
rajacym Grupe podmiotem zewnetrznym. Na spotkaniu, ktére odbyito sie pod koniec listopada 2024 roku, podmiot ze-
wnetrzny wspierajgcy proces raportowania, przedstawit Zarzgdom wyniki analizy podwdjnej istotnosci oraz wstepne za-
fozenia strategii zrownowazonego rozwoju. Na poczagtku grudnia 2024 miato miejsce spotkanie z Komitetem Audytu Rady
NadzorczejDekpol S.A. na ktérym lider ds. zréwnowazonego rozwoju z poziomu GK Dekpol zaprezentowat czionkom tego
komitetu podstawowe etapy wdrazania zréwnowazonego rozwoju, status realizacji poszczegolnych etapdw, propozycje
systemu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem oraz propozycije strategii zrownowazonego rozwoju. Okresowe rapor-
towanie postepdw prac bedzie kontynuowane w 2025 roku.

(SBM-1) Sﬁa@a, vl @,MM,7 Todeselt ot

Chociaz strategia zrownowazonego rozwoju do tej pory nie zostata wdrozona w Grupie Dekpol, analiza podwdjnejistotno-
sci przeprowadzona w 2024 roku odegrata kluczowa role w opracowaniu jej wstepnego zarysu. W 2025 roku, opierajgc
sie na tych wynikach, planowane jest stworzenie kompleksowej strategii zréwnowazonego rozwoju, ktorej cele beda
spojne zarowno z analizg, jak i przyjetym modelem biznesowym. Strategia biznesowa Grupy, zaktada stabilny rozwoj oparty
na dziataniach w obszarze trzech giéwnych segmentow: segmentu generalnego wykonawstwa, segmentu produkcji
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osprzetu do maszyn budowlanych oraz segmentu deweloperskiego, a takze rozwoj perspektywicznej dziatalnosci prefa-
brykacji prowadzonej przez zakiady Betpref sp. z 0.0.2i Kombet-Dziatdowo sp. z 0.0.%

Istotne grupy oferowanych produktow i ustug, w tym zmiany w okresie
sprawozdawczym

o  Dekpol Budownictwo: Dekpol Budownictwo specjalizuje sie w budownictwie obiektdw kubaturowych od fabryk, cen-
trow logistycznych, centrow handlowych i retail parkow, salonow samochodowych, poprzez hotele i projekty rezydu-
alne ekonomiczne i premium, do projektéw niestandardowych. Kluczowym obszarem dziatalnosci pozostanie budow-
nictwo przemystowo-logistyczne oraz mieszkaniowe. W ramach krétko- i srednioterminowej strategii handlowej
Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. nadal bedzie koncentrowac dziatania akwizycyjne na krotkoterminowych projektach
zwigzanych z budownictwem przemystowo-logistycznym oraz obiektami uzytecznosci publiczne;.

* Dekpol Deweloper: Firma specjalizuje sie w realizacji inwestycji mieszkaniowych wielorodzinnych oraz obiektow za-
mieszkania zbiorowego, petnigc role inwestora. Oferuje nieruchomosci w trzech standardach: popularnym, podwyz-
szonym oraz premium, dostosowujgc oferte do réznorodnych oczekiwan klientéw. Szczegdlnie rozbudowany seg-
ment dziatalnosci firmy stanowig aparthotele i condohotele.

« Dekpol Steel* i IntekS: Dekpol Steel jest producentem osprzetu do maszyn budowlanych. Produkuje tyzki podsie-
bierne, azurowe, trapezowe, tadowarkowe oraz skarpowe, zaréwno sztywne, jak i uchylne hydraulicznie z przezna-
czeniem do koparek, tadowarek oraz podnosnikow teleskopowych. tyzki Dekpol Steel majg zastosowanie w wielu
dziedzinach gospodarki - stosuje sie je m.in. w kamieniotomach, zwirowniach czy przy pracach ziemnych. Intek pro-
dukuje specjalistyczne konstrukcje stalowe wykorzystywane m.in. w branzy offshore, hutniczej, mechanicznej, ma-
szynowej, petrochemicznej, oil&gas, gorniczej, transportowej, kolejowe;.

o Betpref-ZPP i Kombet: Oba zaktady produkuja prefabrykaty betonowe w szczegdlnosci stupy, belki, doki, podwaliny,
mury oporowe, biegi prefabrykowane, balkony prefabrykowane, ptyty stropowe typu filigran, ptyty drogowe oraz do-
stawy bezposrednio od wytwoércy do zamawiajgcego i montaz ww. prefabrykatow.

o Betpref-WKS: Firma produkuje konstrukcje stalowe wykorzystywane w budownictwie kubaturowym; sg to przede
wszystkim projekty stalowych hal, magazyndw oraz obiektow przemystowych, produkcyjnych i sportowych.

o Dekpol S.A: Jako podmiot dominujacy w GK Dekpol wspiera wszystkie podmioty zalezne poprzez swiadczenie szero-
kiego zakresu ustug, w tym: informatyczne, prawne, ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne, finansowe, contro-
llingu. W 2024 roku Dekpol S.A. uzyskiwat takze marginalne przychody ze sprzedazy paliw i zwiru.

Opis obstugiwanych znaczacych rynkow i grup klientéw, w tym zmiany w
okresie sprawozdawczym

e Dekpol Budownictwo: \WV 2024 roku dziatalnos¢ prowadzona byta na terenie Polski oraz Litwy, przy czym na
Litwie przedmiotem dziatalnosci byta wytgcznie dziatalno$¢ handlowa. Klientami Spotki sg przede wszyst-
kim inwestorzy prywatni, klienci z sektora publicznego oraz publiczno-prywatnego, a takze spotka Dekpol
Deweloper.

2 Betpref sp. z 0.0, dalej zwany Betpref, jako podmiot sktadajacy sie z dwoch oddziatéw: oddziatu produkcji prefabrykatow
z betonu, dalej zwany Betpref-ZPP oraz oddziatu produkcji konstrukcji stalowych, dalej zwany Betpref-WKS.

8 Kombet-Dziatdowo sp. z 0.0. dalej zwany Kombet-Dziatdowo lub Kombet.
“Dekpol Steel sp. z 0.0. dalej zwany Dekpol Steel lub DST

5Intek sp. z 0.0. dalej zwany Intek
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« Dekpol Deweloper: Spotka dziata na terenie przede wszystkim tréjmiejskim, a w mniejszym stopniu na terenie War-
szawy i okolic (Milanowek), Wroctawia i przygotowuje inwestycje w Kamesznicy (powiat zywiecki). Klientami firmy sg
osoby fizyczne i firmy - inwestorzy prywatni jak i fundusz inwestycyjny. Realizacjg buddéw w tym modelu biznesowym
firma powierza spoice Dekpol Budownictwo.

o Dekpol Steel: Produkty spotki sg sprzedawane globalnie. Znaczgce rynki to Skandynawia, Czechy, Niemcy. Gtowne
grupy klientow to original equipment manufacturers (OEM, producenci oryginalnego wyposazenia) i dilerzy maszyn
budowlanych, a takze klienci indywidualni.

o Intek: Intek sprzedaje konstrukcje stalowe globalnie, w szczegdlnosci na rynku niemieckim.

o Betpref-WKS: Spotka sprzedaje konstrukcje stalowe na terenie Polski. Giownym klientem Betpref-WKS jest jednakze
podmiot powigzany - Dekpol Budownictwo.

o Betpref-ZPPiKombet: Produkty spotek sprzedawane sg na caly kraj. Najwiekszg sprzedaz odnotowujemy w promie-
niu do 300 km od siedzib zaktaddw z uwagi na koszty transportu, jak rowniez nawigzanie wieloletniej wspotpracy z
kontrahentami z wojwarminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego. Gtoéwnymi grupami odbiorcami sa firmy bu-
dowlane, generalni wykonawcy, deweloperzy i klienci indywidualni. Istotnym klientem obu spdtek jest Dekpol Budow-
nictwo.

o Dekpol S.A: Dziatalnos¢ Dekpol S.A. koncentruje sie na podmiotach zaleznych GK Dekpol.

Spotki z Grupy Kapitatowej Dekpol nie oferujg produktow ani ustug, ktére bytyby zakazane na niektérych rynkach.

Laczna liczba pracownikow, w tym wspotpracownikéw GK Dekpol na ko-
niec okresu

1167 os6b
w podziale na:

o Dekpol S.A.: dziatalnos¢ zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tacznie 124 osoby,

« Dekpol Budownictwo: dziatalnosc¢ zlokalizowana na terenie catej Polski, tgcznie 387 osob

« Dekpol Deweloper: dziatalnos¢ zlokalizowana gtéwnie na terenie woj. pomorskiego, facznie 109 0sdb
o Betpref WKSiBetpref ZPP: dziatalnos¢ zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tacznie 114 oséb
o Intek: dziatalnos¢ zlokalizowana na terenie woj. warminsko-mazurskiego, tgcznie 150 oséb,

o Dekpol Steel dziatalnos¢ zlokalizowana na terenie woj. pomorskiego, tgcznie 188 0sdb,

o Kombet dziatalnosc¢ zlokalizowana na terenie woj. warminsko-mazurskiego, facznie 95 0sob.

Catkowity przychéd

1404 001,3 tys. PLN
Struktura przychodow wg gtownych segmentow Grupy przedstawia si€ nastepujgco:

 segmentgeneralnego wykonawstwa: 1 000 408 tys. PLN
* segment deweloperski: 230 983 tys. PLN

o sektor produkcji: 123 136 tys. PLN

e pozostate: 49 475 tys. PLN

W okresie sprawozdawczym potencjalne oddziatywania, ryzyko i szanse uwzgledniono w przeprowadzonej analizie po-
dwojnej istotnosci, uwzgledniajgc w niej znaczace sektory Grupy. Szczegotowy opis zawarty zostat w ujawnieniu SBM-3.
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Cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych
grup produktow i ustug, kategorii klientow, obszaréw geograficznychire-
lacji z interesariuszami

o GKDekpol: Cele ogolne zgodne z ESRS sg w trakcie opracowywania dla catej grupy. Natomiast poza strategia zrow-
nowazonego rozwoju Grupa stawia sobie za cel w 2025 roku pozyskanie informacji od kluczowych dostawcow na
temat faktorow emisyjnosci dostarczanych przez nich surowcow i materiatow a takze informacii o zrodtach ich pocho-
dzenia. Kolejnym celem na 2025 rok jest wdrozenie Polityki Skargowej dla gtownych kategorii naszych interesariuszy
m.in. pracownikow wiasnych, podwykonawcow i pracownikow w taricuchu wartosci, klientow i uzytkownikow konco-
wych czy lokalnych spofecznosci.

« Dekpol Steel i Intek: Celem spotek na 2025 rok jest zwigkszenie ekspansji na rynek niemiecki i francuski. W zwigzku
ztym podjeto decyzje o poszukiwaniu agentow, ktorzy bedg zatrudnieni do posredniczenia w sprzedazy. W 2024 roku
zwigkszyta sig liczba zamowien na tyzki niemalowane, co pozwolito na redukcje emisji CO, i LZO zwigzanej z tym pro-
cesem, a takze ograniczenie zuzycia farby. W 2025 roku spotka planuje kontynuacije tej strategii sprzedazy.

Dekpol Steel i Intek w 2024 roku skupiaty sie na optymalizacji procesow produkcyjnych oraz podnoszeniu kompetenciji
pracownikow. Obie spotki za cele na 2025 rok przyjety dalsza aktualizacje procesow, wiaczenie do oferty projektow
“eko” oraz rozwoj kadry pracowniczej. Oprocz tego Pion Zakupow i Logistyki we wspotpracy z liderem ds. ESG od 2024
roku aktualizuje system pod kgtem potrzeb zwigzanych ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju.

* Dekpol Budownictwo: Celem Spoiki jest pozyskanie projektow zaawansowanych inzyniersko i technicznie. Prioryte-
tem jest pozyskiwanie nowych rynkow zbytu, dobor odpowiedniego portfela zamdwien oraz zachowanie wysokiego
poziomu dyscypliny kosztowej i biezgcej kontroli. Spotka przyktada duzg rolg do budowania relacji ze swoimiinteresa-
riuszami i w kolejnym roku bedzie pogtebia¢ swoje zaangazowanie na rzecz angazowania interesariuszy w dalszym
tancuchu wartosci.

Kontynuowane sg dziatania rozwojowe obejmujgce wszystkich czionkdw zespotu, przy czym priorytetem pozostaje
inicjatywa Akademii Dekpol Budownictwo jako platformy wymiany wiedzy miedzy doswiadczonymi ekspertami, a 0so-
bami aspirujgcymi do tego miana, a takze program ,0d inzyniera do kierownika”, okreslajacy sciezki kariery dla mto-
dych inzynierow.

W kolejnym roku kontynuowane bgda rowniez programy ,DBamy o rozw¢j”, ,DBamy o srodowisko”, ,DBamy o dzieci"
oraz ,DBamy o zdrowie”. Dynamicznie rozwijana jest dziatalnosc¢ tzw. ,miekkiego” HR, co skutkuje kontynuacja proce-
sOw ksztattujgcych kompetencije, motywacije zespotéw oraz ocene pracowniczg. Przyktadem tego podejscia jest row-
niez dalszy rozwoj programu umiejetnosci menedzerskich dla kilkudziesieciu kluczowych menedzerdw sredniego
szczebla.

W ramach strategii rozwoju Dekpol Budownictwo priorytetem pozostaje zdolno$¢ do oferowania atrakcyjnych rozwig-
zan dostosowanych do potrzeb klientéw. Przy osiggnietej skali przychoddw, potencjale oraz rozpoznawalno$ci stra-
tegia handlowa opiera sie na lokalnej obecnosci na rynkach docelowych, co obejmuje budowe lokalnych zespotow
zarzadczych, technicznych i handlowych, a takze biur kalkulacji ofert i sprzedazy ustug. Rozszerzane bedzie réwniez
spektrum dziatalnosci o nowe rynki i segmenty budownictwa. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwdj projektow
LZaprojektuji Zbuduj”.

Wraz z siostrzang firmg Betpref realizowane sg wewnetrzne projekty majgce na celu optymalizacje kosztow przy jed-
noczesnym zachowaniu jakosci. Powotany zostat niezalezny pion projektowania i B+R, ktérego zadaniem jest opraco-
wywanie nowych rozwigzan inzynierskich oraz wzmacnianie innowacyjnosci organizacii.

W krétkoterminowej i Srednioterminowej strategii handlowej Dekpol Budownictwo nadal koncentrowac sig bedzie na
akwizycji projektow w sektorze budownictwa przemystowo-logistycznego oraz kubaturowych obiektow uzytecznosci
publicznej.

Opis modelu biznesowego i tancucha wartosci

+ Dekpol Budownictwo: Model biznesowy opiera sie na trzech filarach: odpowiednich kadrach, dostepnej i atrakcyjnej
ofercie oraz szerokiej ekspertyzie. Firma specjalizuje sie w realizacji projektéw w segmencie budownictwa mieszka-
niowego, przemystowego, logistycznego, uzytecznosci publicznej oraz hotelowego. Kliencito przede wszystkim inwe-
storzy prywatni, zktérymifirma wspotpracuje gtdwnie na krotkoterminowych kontraktach. Firma rozwija przy tym dzia-
falnosc¢ na nowych rynkach podejmujgc sie projektéw dla klientdw z sektora publicznego oraz publiczno-prywatnego.
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«  Dekpol Deweloper: model biznesowy dewelopera opiera sig na identyfikacji atrakcyjnych lokalizacji, pozyskiwaniu
finansowania, realizacji projektow budowlanych i sprzedazy obiektow. Kluczowym celem jest maksymalizacja warto-
sci inwestycji przy jednoczesnej optymalizacji kosztow i minimalizacii ryzyka. Kluczowymi klientami spotki sa klienci
indywidualni, z ktorych wigkszos¢ stanowi konsumentow i uzytkownikow koricowych. Spotka pozyskuije klientow po-
przez szereg kanatow dystrybucji w tym: strone internetowa, portale nieruchomosci, biura sprzedazy, agencije nieru-
chomosci, wspotprace z bankami czy tez poprzez inne wydarzenia branzowe. Relacje z klientami budowane sg w
oparciu o obstuge sprzedazows, systemy lojalnosciowe, obstuge posprzedazows.

¢ Dekpol S.A: Model biznesowy koncentruje si¢ na dostarczaniu wielu ustug swiadczonych centralnie na rzecz podmio-
tow powigzanych. Dekpol Steel i Intek: Obie spotki dostarczajg wysokiej jakosci specjalistyczne produkty wykonane
ze stali.

o Betpref-WKS: Wytwodrnia Konstrukcji Stalowych Betpref produkuje konstrukcje stalowe przeznaczone do budynkow
realizowanych przez generalnych wykonawcow, w tym Dekpol Budownictwo. Podobnie jak Dekpol Steel i Intek, row-
niez i ta spotka swoich dostawcow dzieli na dostawcow stali, dostawcow pozostatych materiatow i surowcow, dostaw-
cow chemii przemystowej (farb), dostawcow mediow oraz kooperantow i podwykonawcow. Gidwnym odbiorca pro-
duktéw Betpef-WKS jest Dekpol Budownictwo oraz inni klienci B2B realizujgcy projekty hal magazynowych, produk-
cyjnychiitp.

o Betpref-ZPP i Kombet: Obie spdiki specijalizujg sie w produkcji prefabrykatow betonowych.

Opis danych wejsciowych i podejscie do gromadzenia, opracowywania i
zabezpieczania danych wejsciowych

W Grupie Kapitatowej Dekpol zidentyfikowano nastepujaca dane wejSciowe w calym modelu bizne-
sowym:

« danerynkowe - poszczegoine podmioty z Grupy regularnie analizuja zmieniajgce sie trendy rynkowe, aktualne pre-
ferencje klientow czy tez analizujg dziatania konkurencji

« danefinansowe - Swiadczone przez Dekpol S.A. ustugi controllingu na rzecz podmiotdw zaleznych pozwalajg na bie-
zgca analize okresowych danych finansowych, w tym kosztow operacyjnych, przychoddw i uzyskiwanych marz. Przy-
gotowywane sa takze prognozy finansowe na przyszie okresy.

o zasoby ludzkie - Grupa dba 0 kompetencje i umiejetnosci swoich pracownikow, umozliwiajgc im rozwoj zawodowy
oraz odpowiednie warunki pracy i wynagradzania. Dodatkowo poszczegolne podmioty w Grupie na biezgco analizujg
swoje struktury i aktualizujg je w zaleznosci od potrzeb.

e technologiaiinfrastruktura - zespdtf informatykdw, dba o sprzet komputerowy, jego zabezpieczenia, systemy zarza-
dzania danymi, odpowiednie licencje. Rownoczesnie kazdy z podmiotow zaleznych na biezgco analizuje i usprawnia,
w tym automatyzuje, swoje procesy produkcyjne.

+ dane prawneiregulacyjne - funkcjonujacy w Grupie dziat prawny dba o regularna analize pojawiajgcych sie regulaciji
prawnych oraz ich wtasciwg implementacje. Rowniez i z poziomu podmiotow analizowane sg zmiany regulacyjne
wraz z dostosowaniem do nich dziatan operacyjnych.

« opinieidane od klientéw - Grupa Kapitatowa Dekpol regularnie stara sie te opinie pozyskac, analizowac oraz odpo-
wiadac¢ na pojawiajace sie pytania, watpliwosci czy tez zgtaszane zapotrzebowanie. Dzieje sie to przez oceny satys-
fakciji klienta czy tez obserwacje mediow spotecznosciowych.

o danewewnetrzne - kazdy z podmiotdw Grupy ma opracowane wiasne wewnetrzne wskazniki czy KPI ktore regular-
nie monitoruje. S to przyktadowo wyniki ze sprzedazy, efektywnos$¢ procesow produkcyjnych czy tez marzowosc
projektow.

Opis wynikow i rezultatow pod wzgledem biezgcych i oczekiwanych ko-
rzysci dla klientow, inwestorow i innych interesariuszy
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* Dekpol Budownictwo: Model biznesowy spotki ma na celu tworzenie dtugoterminowej wartosci dla wszystkich inte-
resariuszy, w tym klientow, pracownikow, partnerow biznesowych, dostawcow i szerszej spotecznosci, poprzez pro-
mowanie kultury innowacji, integracji i odpowiedzialnosci spotecznej.

 Dekpol S.A: Zarzady w ramach GK Dekpol uzgadniajg zapotrzebowanie na poszczegolne typy ustug. Celem takiej
centralizacji jest uzyskanie efektu synergii poprzez gromadzenie i wykorzystanie zasobow wysoko wyspecjalizowa-
nych pracownikow w jednym podmiocie celem zaspokojenia potrzeb wszystkich podmiotow zaleznych.

+ Dekpol Steel i Intek: Dekpol Steel i Intek podejmujg szereg dziatan, ktdre zapewniajg jakos¢ dostarczanych produk-
tow, wtym odpowiednio dostosowany proces kontroli jakosci (zgodnie z norma I1SO) oraz weryfikacji kupowanych pro-
duktow. Spotki inwestujg w zasoby ludzkie oraz wyposazenie, ktore pozwala im na realizacje projektow, zaprojekto-
wanych na miareg potrzeb klientow. Buduja diugotrwate relacje oparte na zaufaniu, otwartosci i zrozumieniu.

o Betpref-WKS, Betpref-ZPP oraz Kombet: Prefabrykaty betonowe i konstrukcje stalowe zapewniajg w budownictwie
wyzszg jakosc i precyzje wykonania bowiem wykonane sg w kontrolowanych warunkach fabrycznych co minimalizuje
ryzyko bteddw wykonawczych. Dodatkowsg korzyscig ze stosowania w budownictwie tego typu produktow jest zwiek-
szenie bezpieczenstwa pracy na budowach bowiem ograniczone zostajg prace wysokosciowe oraz ograniczony
czas przebywania pracownikdw na placach budow.

Opis gtéwnych cech tancucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla
oraz pozycji przedsiebiorstwa w tancuchu wartosci

W 2024 roku zostat zdefiniowany taricuch wartosci pod katem zrownowazonego rozwoju. W 2025 roku Grupa bedzie kon-
tynuowata zarzgdzanie tancuchem wartosci w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko i kwestie spo-
teczne.

tancuch wartosci na poziomie Dekpol S.A. obejmuje, poza operacjami wtasnymi, zakup wybranych materiatéw, ustug oraz
srodkow trwatych, takich jak komputery, sprzetinformatyczny, telefony, maszyny do wynajmowanych zaktadéw produkeyj-
nych w grupie, materiaty biurowe, a takze ustugi doradcze, audytorskie i inne.

W ramach faricucha wartosci nabywane jest rowniez paliwo (ON) ze stacji benzynowych, ktdre nastepnie dostarczane jest
na budowy Dekpol Budownictwo, czesciowo zaopatrujac takze podwykonawcow.

Spotka Dekpol Budownictwo dziata w branzy ustug budowlanych. W taricuchu wartosci Spotki mozna wyréznic kluczowe
elementy, takie jak dostawcy ustug podwykonawczych, ktérzy pomagaja podmiotowi realizowac inwestycje, a takze do-
stawcy materiatdw, sprzetu budowlanego oraz mediéw. Realizujgc swoje inwestycje Dekpol Budownictwo, tam gdzie to
mozliwe, korzysta z ustug partneréw z lokalnego rynku. Réwnoczesnie czes¢ zakupow realizowana jest przez centralny
dziat zakupdw. W dole taricucha wartosci Spoiki sa jej klienci, ktérymi sg inwestorzy prywatni, klienci z sektora publicznego
oraz publiczno-prawnego, a takze spdtka Dekpol Deweloper, dla ktérej podmiot realizuje inwestycje deweloperskie oraz
hotelowe.

tancuch wartosci wyzszego szczebla obejmuje zaréwno dostawcow ustug podwykonawczych, przy udziale ktorych rea-
lizowane sg poszczegdlne zakresy prac, a takze dostawcdow materiatdw i surowcow, do ktérych mozna zaliczy¢ przede
wszystkim dostawcow prefabrykatow betonowych, dostawcow stali, cementu, membran, blach i ptyt warstwowych, spoiw,
wetny, kostki brukowej, chemii budowlanej, ktdrych kraj pochodzenia surowcow obejmuje caty Swiat. Surowcami dla na-
szych kluczowych materiatow sg m.in. cement, kruszywo, ztom stalowy, stop zelaza, stopy niezelazne, piasek, zuzel, gips,
woda, popidt, spoiwo zywiczne, skaty wulkaniczne, polimer, siatka poliestrowa, pir, wapno, tlenek oraz dwutlenek magnezu,
granit, glina, ropa naftowa, paliwa kopalne do wyprodukowania energii elektryczne;j.

Kluczowa grupa sa rowniez firmy oferujgce ustugi projektowe oraz dostawcy mediow, w szczegolnosci energii elektrycznej
i oleju napedowego. W dalszym taricuchu wartosci kluczowsg grupa sa klienci, zaréwno inwestorzy prywatni, klienci z sek-
tora publicznego, jak rowniez klient wewnetrzny - spotka Dekpol Deweloper, dla ktorej Spotka Dekpol Budownictwo jest
generalnym wykonawca i realizuje inwestycje mieszkaniowe i hotelowe. Dekpol Budownictwo znajduje sie w kluczowej
pozycji w tancuchu wartosci, poniewaz tgczy w sobie kompetencje zaréwno w zakresie projektowania, jak i realizacji in-
westycji budowlanych.

Dekpol Deweloper: kluczowym interesariuszem tancucha wartosci wyzszego szczebla jest generalny wykonawca. W

niewielkim stopniu sa to takze dostawcy materiatow czy ustug w ramach realizowanych dla klientow ustug wykonczenia
pod klucz czy aranzacji wnetrz. Bardzo istotnym ogniwem tancucha wartosci wyzszego szczebla sa dostawcy
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specjalistycznych ustug: projektanci czy tez nadzor budowlany oraz dostawcy mediow. W ramach wiasnych procesow
najistotniejszymielementamitancucha wartosci sg: analiza rynku i wybor lokalizacji projektu oraz zakup gruntow, etap pla-
nowania i projektowania zgodnie z popytem i obowigzujacymi regulacjami prawnymi, pozyskanie finansowania i budzeto-
wanie, proces budowy zlecany generalnemu wykonawcy oraz marketing i sprzedaz, jak rowniez i obstuga sprzedazowsa i
zarzgdzanie nieruchomosciag do czasu jej catkowitej sprzedazy. W tancuchu wartosci nizszego szczebla dominujg nato-
miast klienci indywidualni.

Spotki Dekpol Steel i Intek w swoim tanicuchu wartosci wyrozniajg przede wszystkim dostawcow stali, dostawcow pozo-
statych materiatow i surowcow, dostawcow chemii przemystowe] (w tym przede wszystkim farb), dostawcow mediow oraz
kooperantow i podwykonawcow prac zleconych na zewnatrz. Po drugiej stronie swojego taricucha identyfikujg klientow
B2B z segmentow: original equipment manufacturers, dileréw maszyn budowlanych oraz klientow indywidualnych w
Dekpol Steel oraz z branz takich jak: offshore, hutniczej, mechanicznej, maszynowej, petrochemicznej, oil&gas, gorniczej,
transportowej, kolejowejw Intek.

Spotki produkujg osprzet do maszyn budowlanych oraz specjalistyczne konstrukcje stalowe i jako takie swojg dziatalnosc
opierajg gtownie na dostawcach stali, w tym blach, elementow konstrukcyjnych, srutu i drutu spawalniczego, ktére wyko-
nywane sg ze stali pochodzgcej najczesciej z Polski, Niemiec, Wioch i Czech. Zgodnie z ogoInodostepnymi zrédtami, 80%
stali wykorzystanej w Polsce pochodzi z recyklingu, w Europie jest to okoto 40%.

Oprocz tego oba podmioty zakupujg farbe, rozpuszczalnik, utwardzacz, narzedzia i czesci wymienne na produkcje, srodki
ochrony osobistej, srodki czystosciiinne. Wiekszos¢ produktow zakupiono od polskich dostawcow, jednak surowiec mogt
pochodzi¢ z catego sSwiata. Spotki wspotpracujg tez z kooperantami, ktérym zlecajg czgS¢ prac zwigzanych z produkcijg -
wszyscy znajdujg sie na terenie Polski.

Istotne media, ktore kupujg spofki, to prad i gaz. Energia elektryczna pochodzi z zielonych zrédet. Energia wiatrowa, sto-
neczna iwodna w 100% pochodziz polskich farm wiatrowych, fotowoltaicznych oraz elektrowni wodnych. Pozostata ener-
gia powstata z wegla brunatnego pochodzacego z polskich kopalni (zgodnie z ogdinodostepnymi zrodtami). Gaz LPG wy-
korzystywany jest do ogrzewania oraz do zasilania maszyn produkcyjnych. Jest on pochodng ropy naftowej, ktéra w nie-
wielkich ilosciach wydobywana jestw Polsce, ale gtdéwnie w Arabii Saudyjskieji Stanach Zjednoczonych. Drugi piec grzew-
czy zasilany jest weglem

Betpref-WKS jako kolejny zaktad wykorzystujgcy stal w swojej produkcji, podobnie jak Dekpol Steel i Intek polega gtoéwnie
na dostawcach stali, ktdra i w tym przypadku pochodzi przede wszystkim z Polski, Niemiec, Wioch i Czech i trafia do pol-
skich dostawcow. Rownie istotnym produktem jest farba oraz narzedzia i czesci wymienne na produkcije, ktére zakupione
zostaty u polskich dostawcow, ale mogty zostac wykonane z surowca pochodzgcego z catego Swiata. Spotka wspodtpracuje
z kilkoma kooperantami - wszyscy pracujg ha terenie Polski.

Zaktad znajduje sie pod tym samym adresem co Dekpol Steel i korzysta z tych samych zrédet energii elektrycznej. Oprécz
tego zaktad ogrzewa kociot zasilanym propanem. Gaz ptynny propan stosowany do ogrzewania jest jednym z bardziej
zrownowazonych srodowiskowo paliw opatowych dostepnych obecnie na rynku. Propan takze jest pochodng ropy nafto-
wej, ktéra pochodzi gtéwnie z Arabii Saudyjskiej i Standw Zjednoczonych.

Betpref-ZPP i Kombet: W taricuchu wartosci wyzszego szczebla najistotniejszymi partnerami obu spdtek sg dostawcy
stali zbrojeniowej, cementu, kruszyw oraz pozostatych surowcdw i materiatow jak tez i dostawcy chemii przemystowe;j.
Spotki wspdipracujg ponadto z kooperantami wykonujacymi na rzecz podmiotow okreslone zlecenia. W ramach wtasnych
operacji oba podmioty produkujag elementy prefabrykowane na rzecz budownictwa, tak wiec jednym z istotniejszych ich
klientéw jest Dekpol Budownictwo. Roéwnie istotnymi dziatami w ramach wiasnych operaciji sg dziaty wspomagajace dzia-
falnos¢ podstawowa: dziat logistyki zajmujacy sie organizacja transportéw produktéw na budowy oraz dziat utrzymania
ruchu dbajgcy o utrzymanie parku maszynowego na wysokim poziomie tak, aby zapewnic¢ zdolnos¢ realizaciji zamowien.
Produkty obu spotek wykorzystywane sg w budownictwie zaréwno mieszkaniowym jak tez przemystowym czy handlo-
wym. Oprécz klientdw spotek, w tancuchu wartosci nizszego szczebla, istotne sg takze firmy transportowe, z ktorych ustug
korzystaja spotki celem dostarczenia swoich produktéw do odbiorcéw. Lancuch wartosci w produkcji prefabrykatéw obej-
muje etapy od pozyskania surowcow, przez projektowanie i produkcije, az po montaz i eksploatacije. Kazdy z tych etapow
wptywa na efektywnosc¢, jakos¢ oraz koszt korncowy produktu. Do produkciji wykorzystywane sa wysokiej jakosci surowce
jak: cement, kruszywa, domieszki chemii budowlanej oraz wody i zbrojen. W taricuchu wartosci spotek istotny jest rowniez
etap projektowania i inzynierii bowiem produkty dostosowywane sa do specyficznych wymagan klienta. Optymalizacja
geometrii i parametrow konstrukcyjnych sprzyja redukcji kosztow i wiekszej trwatosci produktow. Prefabrykaty betonowe
produkowane sg w zaktadach produkcyjnych, a wiec warunkach kontrolowanych, co zapewnia ich wysoka jakos¢ poprzez
m.in. zautomatyzowane dozowanie betonu czy domieszek chemii. Zaktadowa kontrola produkcji natomiast zapewnia ich
wysokg jakos¢ pod katem wytrzymatosci, odpornosci na warunki atmosferyczne i spetnienie norm budowlanych. Taka
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konstrukcja procesu produkcyjnego pozwala na optymalizacje zuzycia materiatow i redukcje odpaddw produkcyjnych.
Istotnymi elementami tancucha wartosci sg takze: logistyka i dostawa na plac budowy.

Szczegoblowy tancuch warto$ci GK Dekpol przedstawiony zostat na ponizszych schematach

DEKPOL BUDOWNICTWO

Dostawcy
Biura projektowe sprzetu

budowlanego

Chemia budowlana

Materialy murowe

Wapna, spoiwo, cement

Phyty warstwowe

Weina

Membrana

Rusztowania, szalunki |
inne

Prefabrykaty betonowe,
beton

Stal zbrojeniowa
prefabrykowana i
konstrukcje stalowe

Brak danych o skladzie

Skiad: betan, cement,
woda, glina, piasek
kwarcowy, wapna, PE

wapno palone, kamier
waplenny. Mg, SOs.
Klinkier cementu

stal, pir weina, dodatki
chemiczne

Skaly wulkaniczne,
materiat z recyklingu,
spoiwo Zywiczne

Polimer. polichlorek
winylu, siatka poliestrowa

Brak danych o sktadzie

Kruszywo, cement, stal,
grys dolmitowy, piasek,
popitd, ruzel, klinkier, gips

Ziom stalowy, stop 2elaza,
stopy niezelazne

Dostawcy materiatow budowlanych

Wiachy, Hiszpania,
Portugalia, Niemcy,
Polska, UE

— Polska, Niemcy

Unia Europejska, w tym
Finlandia

—_ Polska, UE

Palska, Wiochy, Norwegia,
Niemey, Turcja, UE

— Polska, Niemcy, UE, swiat

Polska, Wiochy, Niemcy,
Hiszpania, UE. Azja

Energia ciepina
{brak informacj, z
jakiego paliwa, ale

moze byé to: wegiel,
gaz ziemny, ropa)

Energia elektryczna
(wegiel, gaz ziemny,
biomasa, biogaz,
energetyka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowoltakczne)

Olej napedowy, gaz
propan-butan, olej
opatowy, benzyna

[
I

Transpart

Magazyhy

Transport
{czgéciowo whasny)

Polska

Podwykonawcy prac
budowlanych

P  Kiienci B26 - inwestorzy

Uiytkownicy - pracownicy
inwestora, mieszkaricy
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Energia cieplna
(wegiel)
Energia elektryczna
(wegiel, gaz ziemny,
biomasa, biogaz,
energetyka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowoltaiczne)

DEKPOL DEWELOPER

Arabia Saudyjska,
Olej napedowy, gaz strefa
propan-butan, skandynawska;

benzyna produkcja w rafinerii
w Gdarisku i Plocku

Polska, gtéwnie Pomorze Polska Palska

Podwykaonawcy realizujacy
Sprzedawcy gruntéw Projektanci i architekci aranzacje i remonty
mieszkar

Nadzér budowlany

Itoricuch wortosci opisony Generalny wykonawca " . Poleka
powyze]) DEKPOL BUDOWNICTWO 5

Transport

Klienci B2B i B2C &~

v

Mieszkaricy i ustugodawcy (wiasciciele i wynajmujacy lokale
mieszkalne i ustugowe)
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SPOLKI PRODUKCYJNE (DEKPOL STEEL, INTEK, BETPREF-ZPP, BETPREF-WKS)

‘/"B—etpref-ZPP, Kombet - . Dekpol Steel, Intek, Betpref-WKS
(prefabrykacja betonowa) (produkcja stalowa)
,’/ "’ Polska, Wiochy, \ ‘t'
Niemcy, Hiszpania, 1 Polska, Holandia, UE

UE, Azja

Ziom stalowy, stop
zelaza, stopy
niezelazne

Biatorus, Francja,

Hiszpania, UE

Palenie blach i

Stal konstrukcyjna,

Piasek, zwir Wapno, glina, gips zbrojeniowa, blacha, Polska, UE produkcja“
drut spawalniczy, konstrukcji
Srut stalowych

i '
I i
i .
i i
p '
i '
' '
i .
i '
I .
I '
. '
i i
i '
i '
i i
! Polska, Niemcy, i
I i
i '
I i
i .
I '
i i
& i
i '
i '
I '
i '
' '
i '

i

\

Pozostate materiaty i o
y Kooperanci i

podwykonawcy

Dostawcy cementu Dostawcy stali surowce
produkcyjne

Baza i utwardzacz

Farba,
rozcieficzalnik,
utwardzacz

Chemia
przemysiowa

v

Energia cieplna
(wegiel)

Energia elektryczna
(wegiel, gaz ziemny,
biomasa, biogaz,
energetyka wodna,
wiatrowa, ogniwa
fotowoltaiczne)

Olej napedowy, gaz
LPG, gaz propan,
benzyna, gaz ziemny

A

Transport

Magazyn Utrzymanie ruchu

Produkgja

Transport

=

{ Betpref (ZPP i WKS)iKombet | |

Klienci B2B - generalni
wykonawcy (plac budowy)

!

Klienci - inwestorzy

!

Uzytkownicy - pracownicy
inwestora, mieszkaricy

Klienci B2B (dilerzy
maszyn budowlanych,
OEM, indywidualni)

v

Klienci dileréw, OEM

v

Uzytkownicy maszyn
budowlanych

Polska, UE

Arabia Saudyjska,
strefa
skandynawska;
produkcja w rafinerii
w Gdarisku i Plocku

Dekpol S.A: Pozycja Dekpol S.A. wtancuchu wartosci Grupy Kapitatowej Dekpol nie jest znaczgca pod wzgledem udziatu
w przychodach, lecz kluczowa ze wzgledu na wyznaczanie gtownych celow i kierunkow dziatan, zapewnienie zgodnosci

z regulacjami prawnymi oraz zabezpieczenie finansowania.

tancuch wartoscina nizszym szczeblu obejmuje wszystkie podmioty zalezne w ramach Grupy, natomiast dostawy na wyz-

szym szczeblu nie odgrywaijg istotnej roli w skali catej organizacji.
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Interesy i opinie zainteresowanych stron

Jako najwazniejszego interesariusza Grupy zidentyfikowano pracownikdw wiasnych Ich interesy i poglady zostaty
uwzglednione poprzez mechanizmy informacii zwrotnej, takie jak anonimowe ankiety, warsztaty i spotkania oparte na po-
lityce otwartych drzwi.

Do grupy kluczowych interesariuszy wigczono réwniez pracownikdw wtancuchu wartosci (dostawcow, podwykonawcow
oraz projektantow i architektow), dotkniete spotecznosci, konsumentdw i uzytkownikdéw koncowych, inwestordw, instytu-
cje finansowe, a takze organy zarzadzajace i nadzorujgce, w tym wiascicieli. W okresie raportowym Grupa nie dokonata
zmian strategii ani modelu biznesowego w oparciu 0 opinie interesariuszy, ani nie jest gotowa ujawnic¢, w jaki sposdb infor-
macje zwrotne zostaty wykorzystane lub jakie byty to opinie.

(S1.SBM-2) Wiasne zasoby pracownicze

W czedci podmiotéw z Grupy (Dekpol SA 100%, Dekpol Budownictwo okoto 60% pracownikdw, poczgwszy od szczebla
administracyjno-technicznego az po szczeble kierownicze) wdrozono juz system ocen pracowniczych, aby nie tylko
przedstawiacC pracownikom oceng ich dotychczasowej pracy, ale rowniez wyznaczac im cele na kolejne okresy. Dodat-
kowo system ten pozwala uzyskac¢ informacije od pracownikow odnosnie ich perspektywy oceny pracy wiasnej, jak i za-
pewnionych warunkdw pracy, komunikacji, mozliwosci rozwoju i innych. Wszystkie najistotniejsze kwestie sg komuniko-
wane gtéwnie poprzez korespondencije mailowg, a w przypadku podmiotéw produkcyjnych, w ktérych znaczna czes¢ pra-
cownikdw nie ma komputerdw stuzbowych, poprzez ogélinodostepne tablice.

W 2024 roku przestano wszystkim pracownikom ankiete dotyczgcg kwestii zrédwnowazonego rozwoju, a pracownikom
nieposiadajgcym stuzbowych komputerdw udostepniono odpowiedni sprzet, by i oni mogli wyrazi¢ swojg opinie. W ankie-
cie zostali zapytani 0 swojg ocene wptywu Grupy na poszczegdine kwestie, mieli tez mozliwos¢ zamieszczenia wlasnych
komentarzy. Grupa zamierza kontynuowac te forme angazowania.

Dodatkowo Dekpol Budownictwo w 2024 roku przeprowadzito badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikéw i wspo6t-
pracownikéw. Wyniki tego badania maja postuzy¢ wypracowaniu najlepszych praktyk i poprawy istniejacych procesow
oraz wesprzec¢ analize podwajnej istotnosci.

Spotka powotata takze tzw. Ambasadorow Wartosci, ktérych zadaniem jest promocja kluczowych wartoscifirmowych, kt6-
rymi sg: Odpowiedzialnosc¢, Wiedza i ekspertyza, Ambicja oraz Partnerstwo i wspoétpraca wsrdd jej pracownikéw i wspot-
pracownikéw. Odbywajg sie cykliczne spotkania z Ambasadorami, w trakcie ktérych omawiane sg kolejne plany. W ra-
mach dziatar angazujgcych pracownicy pytani sg w anonimowej ankiecie o to, w jaki sposob rozumiejg dang wartosc i
jakg role odgrywa w ich zyciu. W 2024 zorganizowane zostaty tematyczne miesigce promujgce kazdg z wartosci, majace
wymiar edukacyjny, podnoszacy swiadomosc¢ i angazujace zarowno pracownikéw, jak iich rodziny.

W Dekpol Budownictwo funkcjonuje réwniez inicjatywa rozwojowa zwana Akademia Dekpol Budownictwo, ktéra powo-
fana zostata jako miejsce wymiany doswiadczen oraz wiedzy pomiedzy pracownikami, na ktorg zapraszani sg rowniez
partnerzy biznesowi. Akademia organizowana jest cyklicznie, raz na kwartat w formule mieszanej: udziat osobisty oraz
online. Po kazdym spotkaniu Akademii wysytana jest do uczestnikéw anonimowa ankieta, w ktérej uczestnicy oceniaja
przydatnos¢ poruszanych tematdw, a takze maja mozliwosc¢ zaproponowania tematéw na kolejne spotkania Akademii.

Zarzad Dekpol Deweloper prowadzi polityke otwartych drzwi. Oznacza to, ze kazdy pracownik ma mozliwos¢ porozma-

wiac¢ z cztonkiem Zarzadu i sprawach, ktore sg dla niego wazne. Kazdy dziat organizuje réwniez spotkania dziatowe, na
ktérych omawiane sg zarowno biezgce sprawy, jak i zwigzane z rozwojem dziatu.
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W Dekpol S.A. w 2024 roku, jako odpowiedz na zgtaszane problemy w komunikacji zostaty podjete
nastepujace dzialania:

e cykliczne spotkania Liderow BSC (Business Service Center) celem wymiany istotnych informaciji
e miejscaw intranet gdzie pracownicy dzielg sie wzajemng wiedzg i istotnymi informacjami: “Good2know” i “Skills4you”

e cyklszkolen tzw. miekkich, celem rozwoju kwalifikacji, w tym w zakresie komunikacji, zarzgdzania zmiang, wystgpien
publicznych, organizacji czasu pracy czy zarzadzania zespotem.

Takze w Dekpol Steel i Intek pracownicy spotek sa cyklicznie angazowani w wyrazanie swoich opinii podczas warsztatéw
strategicznych, ktére w 2024 roku odbywaty sie raz na kwartatl, a od 2025 roku majg miejsce raz w miesigcu. Codziennie
tez odbywaijg sie spotkania operacyjne z kierownictwem produkcji. Zarzad bierze udziat w tych inicjatywach. Spoiki pro-
wadzg polityke otwartych drzwi, a dedykowany HR Manager gotowy jest do podjecia rozmdw z kazdym czionkiem zespotu.

W celu zapewnienia skutecznej komunikacji na temat wptywu na zréwnowazony rozwdj, organy zarzadcze w Grupie
Dekpol sa regularnie informowane o pogladach i interesach kluczowych interesariuszy. Proces ten obejmuje m.in. roz-
mowy i spotkania z Zarzgdami (oraz Radg Dyrektoréw w Dekpol Budownictwo), podczas ktdrych omawiane sg oczekiwa-
nia w zakresie ustalania celow ESG.

Celem zaangazowania pracownikéw i wspotpracownikdw jest wspieranie srodowiska wspotpracy poprzez odpowiadanie
na potrzeby tej grupy interesariuszy. Dodatkowo dgzy sie do statego podnoszenia Swiadomosci pracownikéw i wspdtpra-
cownikéw w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Angazowanie pracownikéw w dziatalnosc firmy ma wiele celdw, zaréwno krétko-, jak i diugoterminowych, i jest kluczowe
dla sukcesu organizaciji. Przektada sie to na zwiekszenie motywacji i zaangazowania pracownikow, poprawe efektywnosci
i wydajnosci, doskonalenia modelu biznesowego, a takze rozwdj innowacyjnosci i kreatywnosci.

(S2.SBM-2) Osoby wykonujace prace w tarnicuchu wartosci

Dostawcy, podwykonawcy oraz ich pracownicy réwniez stanowiag kluczowg grupe interesariuszy. Jako ,dotknieta strona,
a jednoczes$nie uzytkownicy sprawozdania’, dostawcy zostali w 2024 roku zaproszeni do udziatu w ankiecie, w ktorej oce-
niali wptyw dziatalnosci Grupy - zaréwno pozytywny, jak i negatywny - na kluczowe aspekty zréwnowazonego rozwoju.

Celem zaangazowania interesariuszy jest wspieranie srodowiska wspdtpracy w kwestiach zaréwno srodowiskowych,
tadu korporacyjnego jak i spotecznych, w tym poszanowania praw cztowieka i zapewnienia mu bezpiecznych warunkéw
pracy. Takie zaangazowanie pozwala réwniez oceni¢ dotkliwos¢ i prawdopodobieristwo wptywu.

W segmencie budowlanym kluczowym typem dostawcdéw sg podwykonawcy, poniewaz Grupa nie dysponuje duzg liczba
wtasnych brygad, a proces budowlany obejmuje wiele specjalizaciji, takich jak roboty ziemne, budowlane, wykoriczeniowe,
instalacje itp. Jako generalny wykonawca organizacja posiada istotny wptyw na podwykonawcow i ich pracownikéw,
zwiaszcza w kwestii poszanowania praw cziowieka i zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy na placach budowy.
Dlatego tez, aby zapewni¢ respektowanie przepiséw prawa pracy oraz bezpieczenstwa na budowach, juz na etapie pod-
pisywania umowy Grupa dba o zapisy zobowigzujgce do respektowania tych praw, jak rowniez dbatosci o ochrone srodo-
wiska. Przed rozpoczeciem prac na budowie pracownicy podwykonawcow sa szkoleni z BHP. Sprawdzane sg takze ich
badania lekarskie potwierdzajgce zdolnos¢ do wykonywania danych prac. Odbywajg sie regularne audyty bezpieczen-
stwa i kwadranse BHP, podczas ktérych omawiane sa wypadki, zaobserwowane zagrozenia, prowadzona jest edukacja w
kwestiach BHP i srodki zapobiegawcze. Dodatkowo pracownicy podwykonawcow sg przeszkoleniw kwestiach BHP przed
rozpoczeciem prac na budowie. Weryfikowana jest takze ich dokumentacja np. zaswiadczenia lekarskie. Tak wiec komu-
nikacja z podwykonawcami i ich pracownikami odbywa sie na biezgco, w tym takze podczas cyklicznych spotkan z inwe-
storem, na ktérych omawiane sg m.in. kwestie bezpieczenstwa podwykonawcow iich pracownikéw. Organizacja na bie-
Zaco dostosowuje swoje dziatania pod pojawiajgce sie sygnaty wynikajgce z tych cyklicznych narad z inwestorem.

Zrozumienie interesow i pogladéw podwykonawcdw iich pracownikéw w odniesieniu do przyjetego przez Grupe modelu
biznesowego jest niezbednym elementem minimalizacji negatywnego wptywu.

Kolejna, bardzo istotng grupa w tej kategorii sa dostawcy i ich pracownicy. Grupa pozostaje z nimi w biezgcym kontakcie w
ramach prowadzonej wspotpracy. W 2024 roku do kluczowych dostawcow skierowano ankiete, w ktorej mogli ocenic
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wpltyw organizacji na najistotniejsze kwestie zrownowazonego rozwoju. W ankiecie tej dostawcy mieli mozliwosc wyraze-
nia dodatkowej opinii czy zgtoszenia uwag w komentarzach.

W segmencie deweloperskim kluczowymi dostawcami sg projektanci, architekci itp. Dlatego takze tej grupie dostawcow
zostaty wystane ankiety w celu uzyskania ich opinii odnosnie wptywu Grupy na kwestie zrownowazonego rozwoju. Ich wy-
niki zostaty przedstawione Zarzadom spotek w trakcie prezentacji wynikow analizy podwojnej istotnosci.

(S3.SBM-2) Dotkniete spotecznosci

Lokalne spotecznosci, zaréwno w okolicach realizowanych inwestycji budowlano-deweloperskich, jak i tez w sgsiedztwie
zaktadoéw produkeyjnych, to gtdéwnie dotknieta strona, na ktdrg dziatania organizacji moga mie¢ zaréwno pozytywny jak i

negatywny wptyw.

Projekty budowlano-deweloperskie mogg powodowac szereg ucigzliwosci dla lokalnych spotecznosci. Dlatego juz na
wstepnym etapie inwestycji, w ramach przeprowadzanej oceny ryzyk i szans, uwzglednia sie potencjalne negatywne
wptywy na lokalng spotecznosc oraz wskazuje na dziatania majgce na celu ich wyeliminowanie bgdz znaczgce zmniej-
szenie. Dodatkowo, wszelkie pojawiajgce sie sygnaty o ucigzliwosciach dla lokalnych spotecznosci, omawiane sg podczas
narad z inwestorem. Niekiedy w trakcie realizacji inwestycji wykonywane sa dodatkowe prace narzecz lokalnej infrastruk-
tury typu chodniki czy drogi, ktore stuzg nastepnie catej spotecznosci. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami tablica infor-
macyjna znajduje sie w miejscu widocznym od strony wejscia na budowe. Zawiera takie dane jak: imie i nazwisko kierow-
nika budowy, numer telefonu, adres inwestycji, jej wielkosc itp. Osoby, ktére sa zainteresowane ztozeniem skargi, podzie-
leniem sie swoimi spostrzezeniami maja mozliwosc telefonicznego poinformowania Kierownika Budowy o swoich uwa-
gach, maja rowniez mozliwos¢ zgtoszenia tego faktu poprzez formularz zgtoszeniowy znajdujgcy sie na naszej stronie in-
ternetowe.

W zaktadach produkcyjnych uwzglednione sg potencjalne ucigzliwosci wynikajace z dziatalnosci poprzez np. organizacje
transportow w wyznaczonych godzinach, co ma na celu minimalizowanie zakidcen wypoczynku sgsiadow. Prowadzona
jest polityka otwartych drzwi, ktéra umozliwia kazdemu czionkowi lokalnej spotecznosci porozmawiania o istotnych dla
niego kwestiach.

W 2024 roku powotano Fundacjg Dekpol, ktorej dziatania skoncentrowane sg na wsparciu w zakresie zdrowia, sportu,
edukaciji czy kultury, w okolicach realizowanych przez organizacje dziatalnosci. Kazdy cztonek lokalnej spotecznosci moze
wystac¢ do Fundacji wniosek o wsparcie wybranej inicjatywy lub osoby. Wnioski sktadane sg zwykle mailowo lub telefo-
nicznie. Fundacja zobowigzuje si¢ do rozpatrzenia kazdego nadestanego wniosku.

Grupa na biezgco stara sie reagowac na zgtaszane przez lokalne spotecznosci ucigzliwosci np. zwigzane z realizacjg bu-
dow, ktore czesto wyrazane sg poprzez social media. Media spotecznosciowe sg monitorowane i Grupa reaguje na za-
mieszczone tam uwagi.

W 2024 roku Intek odbyt spotkanie z przedstawicielami Urzedu Miasta Lubawa, podczas ktorego omawiano mozliwosci
zaangazowania Intek w zycie spoteczne. Takie spotkania planowane sg raz do roku.

Grupa konsekwentnie bedzie dgzy¢ do coraz szerszego angazowania lokalnych spotecznosci, takze poprzez komunikacje
i wspotprace z samorzgdami jak np. Urzad Miasta Lubawa (Intek) czy Urzgd Gminy Zblewo (Dekpol Steel).

Zarzad Dekpol Deweloper jest na biezgco informowany o grupach kluczowych interesariuszy, charakterze i zakresie ich

zZaangazowania w procesy projektowe i budowlane w trakcie spotkan prezentujgcych Zarzgdowi postepy prac na danegj
inwestycji. Czestotliwosc¢ spotkan z Zarzgdem kazdorazowo dopasowana jest do sytuacji w danym projekcie.

(S4.SBM-2) Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Klienci indywidualni, jako konsumenci i uzytkownicy koncowi, wystepuja wytacznie w segmencie deweloperskim. Wyste-
puja tez potencjalni klienci, czyli osoby fizyczne, ktdre mogtyby by¢ klientami, ale albo nie podjeli jeszcze decyzji o zakupie,
albo wybrali oferty konkurencyjne. Dekpol Deweloper z przeprowadza ankietowe oceny satysfakcji klientow
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(uzytkownikow koncowych) na kazdym etapie sprzedazy oraz prowadzi staty dialog dotyczacy warunkow umowy, oferty, a
takze procesu rozpatrywania i eliminacji zgtoszonych usterek.

Dodatkowo w segmencie deweloperskim na biezaco monitorowane sg media spotecznosciowe, gdzie analizowane i ad-
resowane sg uwagi konsumentow i uzytkownikow koncowych.

Zarzad spoiki, podobnie jak w przypadku dotknietych spotecznosci, jest regularnie informowany o opiniach i oczekiwa-
niach uzytkownikow koricowych i konsumentow. Informacie te przekazywane sg m.in. poprzez prezentacje wynikow badan
satysfakcji (NPS) oraz raportéw dotyczacych realizacji dziatan w zakresie rekojmi. Czgstotliwos¢ sporzadzania raportow
dostosowywana jest do specyfiki i potrzeb danej sytuacii.

Organy zarzadzajace i nadzorujace, w tym Wiasciciele

Interesariusze z tej grupy w 2024 roku zostali zaproszeni do udziatu w juz wspomnianej ankiecie dotyczgcej wptywu na
zréwnowazony rozwoj.

Inwestorzy

Jako inwestoréw Organizacja uznaje akcjonariuszy i obligatariuszy.

Kontakt z tg grupa interesariuszy odbywa sie gtdwnie przez strone internetows, gdzie w relacjach inwestorskich publiko-
wane sg raporty biezgce i okresowe, w tym sprawozdanie zrownowazonego rozwoju. Organizowane sg takze kwartalne
spotkania z inwestorami.

Inwestorzy nie tylko ksztattujg decyzje i rozwoéj Grupy, ale takze majag konkretne oczekiwania. Dlatego kluczowe jest dostar-
czanie im rzetelnych, przejrzystych i terminowych informacji, zapewniajgc jednoczesnie réwny dostep do danych, ktére
moga wptywac na ich decyzje inwestycyjne. Interesy i poglady inwestoréw widoczne sg poprzez podejmowane przez nich
decyzje, a te z kolei majg swoje odzwierciedlenie w strategii i dziataniach Grupy.

Instytucje finansowe

Przez te kategorie Grupa dostrzega potrzeby bankdw, brokerow ubezpieczeniowych, domdéw maklerskie, firm leasingo-
wych i faktoringowych. Sg to bardzo istotne grupy interesariuszy, szczegolnie w segmencie budowlano-deweloperskim.
Realizowane projekty wymagajg pozyskania finansowania zewnetrznego. Jest to tez grupa wysoko zainteresowana kwe-
stiami zrownowazonego rozwoju.

Opinie tej grupy interesariuszy sg brane pod uwage przy podejmowaniu strategicznych decyzji, nierzadko sg one wskazy-
wane takze w kowenantach, do ktérych spetnienia Grupa jest zobligowana w ramach zawieranych uméw o wspotpracy.
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Istotny wplyw, ryzyko i szanse oraz ich interakcja ze strategia i modelem
biznesowym (ESRS 2)

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zostaty zidentyfikowane, zgodnie z wymogami ujawnienia ESRS. Przedstawia je ponizsza
tabela.

Wsrod wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowano jedno ujawnienie specyficzne dla organizacji tj. dziatalnos¢ Fundacji
Dekpol w ramach standardu S3-Dotkniete spotecznosci.
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Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Obszary
dziatalno-
$cioraz
umiejsco-
Czy i w jaki sposéb wplywy wy- wienie w
Sposob, w jakiistotny wplyw od- nikajg ze strategiii modelubiz-  Perspek- tancuchu
dzialuje lub moze oddziatywaé  nesowego lub s3 z nimipowia- tywa cza- warto-
IRO* na ludzi lub srodowisko zane sowa** Opis IRO Sci***
* l-wptyw; R-ryzyko; O-szansa
** KT- krétkoterminowa; ST - Srednioterminowa; DT - diugoterminowa
***OW - Operacje wiasne; VC-U - faricuch wartosci wyzszego szczebla; VC-D - fancuch wartosci nizszego szczebla
ESRS E1
Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu
Zwiekszenie finansowania zrownowazonych projektow - dzieki przy-
Szansa wynikajaca z zwiekszenia stosowaniu produktow i procesow do zrownowazonego rozwoju przez
finansowania zréwnowazonych organizacje objete dyrektywa CSRD, Dekpol moze uzyskac tatwiejszy
projektow, co prowadzi do zwigk- dostep do "zielonego" finansowania, np. w formie "zielonych" obligaciji
szenia konkurencyjnosciiinnowa- lub preferencyjnych kredytow, co pomoze w zwiekszeniu konkurencyj-
cyjnosci firmy. KT,ST,DT  nosci i innowacyjnosci firmy. ow
tagodzenie zmiany klimatu
Ryzyko przejscia zwigzane z wyz- Budownictwo zrownowazone moze wigzac sie z wyzszymi kosztami
szymi kosztami inwestycyji bu- inwestycyjnymi zwigzanymi z jakoscig materiatow, ekspertyza, certyfi-  OW + VC-
downicta zréwnowazonego KT, ST kacja itp. U+VC-D
Jeston scisle powiazany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
nareputacje w swoich relacjach
Wptyw ten moze oddziatywac¢ na  biznesowych, w tym dbatos¢ o mi-
lokalne spotecznosci, zagrazajac  nimalizacje negatywnych skutkow
Negatywny wptyw wynikajgcy wy- ich zdrowiu. swoich inwestycji na lokalne spo- Branza budowlana cechuje si¢ znacznym sladem weglowym zwigza-  OW + VC-
sokiego poziomu emisji tecznosci. KT, ST nym z wykorzystaniem materiatow U+VC-D
Energia
Dziatalno$¢ Dekpolu jest zlokalizowana w Polsce, ktora rowniez zmaga
sie z ryzykiem zwigzanym ze zmiennoscig cen energii. Wzrostcen
energii, bedacy wynikiem zmian w polityce energetycznej, fluktuaciji
rynkowych lub sytuacji geopolitycznych, moze wptynac¢ na koszty ope-
racyjne. Wysokie koszty energii moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow
Ryzyko zwiekszajgcych sie cen produkcji. Wzrosti zmiennos$¢ cen energii, majg bezposredni wptyw na OW + VC-
zuzycia energii KT,ST,DT  koszty wytworzenia produktéw, bedacych komponentami do produkcji. U + VC-D

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024

167



@ dekpol

Ryzyko przejscia

Negatywny wptyw wynikajgcy z
wysokiego zuzycia energii

Potencjalny negatywny wptyw In-
westycji w Kombet

Szansa wynikajgca ze zwieksze-
nia efektywnosci energetycznej

Ryzyko regulacyjne

Negatywny wptyw na zanieczysz-
czenie powietrza

Wysokie zuzycie energii, szcze-
golnie ze zrodet kopalnych, od-
dziatuje negatywnie zaréwno na
Srodowisko jak i spoteczenstwo
poprzez emisje gazow cieplarnia-
nych.

Wysokie zuzycie energii, szcze-
golnie ze zrodet kopalnych, od-
dziatuje negatywnie zarowno na
Srodowisko jak i spoteczenstwo
poprzez emisje gazow cieplarnia-
nych.

Negatywny wptyw, oddziatuje za-
rowno na srodowisko jak i spote-
czenstwo poprzez ryzyko utraty
zdrowia lokalnych spotecznosci.

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktory zaktada obnizanie zu-
zycia energii poprzez optymaliza-
cje procesow a takze przechodze-
nie na jej odnawialne Zrodta.

Cho¢ strategia i model biznesowy
Grupy zaktadaja obnizanie zuzycia
energii, jednakze modernizacja
zaktadow i automatyzacja proce-
sow choc z jednej strony wigzac
sie bedzie ze zwiekszonym zapo-
trzebowaniem na energie, z dru-
giej strony spowoduje wydajniej-
sze jej wykorzystanie.

ESRS E2

KT, ST, DT

KT, ST, DT

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Zanieczyszczenie powietrza

Whptyw ten jest powiazany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy bowiem Grupa dazac do
optymalizacji procesow jednocze-
$nie bierze pod uwage takze
aspekt srodowiskowy w tym ogra-
niczanie zanieczyszczen odpro-
wadzanych do powietrza.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Inwestycje w odnawialne i bardziej zrownowazone zrodta energii
wigze sig z wysokimi naktadami finansowymi zwigzanymi z jakoscig
materiatow, ekspertyzg, a takze wdrozeniem nowych technik.

Dziatalnos¢ Dekpolu jest zwigzana z wysokim zuzyciem energii, od
produkcji materiatow budowlanych, przez proces budowy az do eks-
ploatacji budynkow.

W Spotce Kombetw 2026 r. planowana jest budowa hal produkcyj-
nych, gdzie zostanie wprowadzona automatyzacja procesow i zostana
wdrozone nowe technologie. Wiaze sie to jednak z duzym zapotrze-
bowaniem na energie.

Optymalizacja procesow produkcyjnych oraz inwestycje w energoosz-
czedne maszyny w celu zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j
moze prowadzi¢ do oszczednoscii zmniejszenia sladu weglowego.

W przypadku wprowadzenia nowych norm emisji zanieczyszczen po-
wietrza konieczne beda dodatkowe koszty zwiazane z optatami za
emisje, a takze z dostosowaniem istniejgcej technologii do nowych
norm (koszty modernizacji i dostosowania procesow produkecyjnych).
Ponadto, w przypadku niespetniania norm zwigzanych z emitowanymi
zanieczyszczeniami na spotke moga zostac natozone kary finansowe.

Produkcja materiatow budowlanych oraz proces budowlany wigza sie
ze znaczacymi zanieczyszczeniami powietrza. W szczegolnosci do
zanieczyszczenia powietrza przyczyniaja sie procesy lakiernicze w la-
kierniach DK Steel, DK Intek, Betpref.

OW +VC-
U+VC-D

OW +VC-
U+VC-D

OW +VC-

OW +VC-

ow +
VC-U +
VC-D

OW +VC-
U+VC-D
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ESRS E4
Bezposrednie czynniki wplywu na utrate bior6znorodnosci - Bezposrednia eksploatacja

Spotka Dekpol Deweloper moze by¢ zobowiazana do podjecia kosz-
townych dziatan kompensacyjnych swoj negatywny wptyw, takich jak
tworzenie obszarow zastepczych lub inwestowanie w programy

Ryzyko operacyjne KT,ST,DT  ochrony bioréznorodnosci, co zwieksza obciazenia finansowe firmy. ow

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na
swoja reputacje. Wszelkie pro-

Negatywny wptyw oddziatuje jekty inwestycyjne realizowane sg
gtownie na srodowisko (ryzyko w Scistej zgodnosci z wymaga-
Negatywny wptyw na krajobraz nieodwracalnych stratw bioroz- niami prawa w tym dotyczgcymi Realizacja inwestycji przez spotke Dekpol Deweloper przeksztatca kra-
przyrodniczy norodnosci). ochrony bioréznorodnosci. KT,ST,DT  jobraz przyrodniczy. ow
ESRS E5

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasob6éw

W zwigzku z globalnym naciskiem na zréwnowazony rozwoj i gospo-

darke o obiegu zamknietym, moga pojawic sie bardziej rygorystyczne

przepisy dotyczace ograniczania zuzycia surowcow naturalnych oraz

poprawy efektywnosci materiatowej. Dekpol moze napotkac koniecz-

nosc¢ dostosowania sie do norm, ktore naktadajg ograniczenia na wy-
Ryzyko regulacyjne (w tym opera- korzystywanie zasobdéw nieodnawialnych lub surowcow majacych OW+VC-
cyjne) KT, ST duzy $lad weglowy. U+VC-D

Duze wykorzystanie surowcow naturalnych w sektorze budowlanym
moze by¢ zagrozone przez globalne niedobory tych surowcow. Ryzyka
zwigzane z niestabilnosciag dostaw, zmianami cen lub ograniczong do-
stepnoscig mogg znaczaco wptynac na koszty produkcji oraz termino-
wos¢ dostaw. Ponadto, fluktuacje cen surowcow, moga prowadzi¢ do

wzrostu kosztow produkcji. Zwiekszenie kosztow zasobdw, moze OW+VC-
Ryzyko ekonomiczne KT, ST wptynac na marze zysku firmy i jej konkurencyjnosc na rynku. U+VC-D
Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na ra-
Negatywny wptyw oddziatuje na  cjonalna gospodarke materiatami
Srodowisko poprzez wykorzysta-  w tym na dobdr odpowiednich, Sektor budowlany jest sektorem zasobochtonnym. Dekpol ma nega-
Negatywny wptyw w zakresie wy- nie surowcow co moze doprowa-  czesto certyfikowanych materia- tywny wptyw na wykorzystanie surowcow z powodu wykorzystywania OW+VC-
korzystania surowcow dzi¢ do ich niedoboru. tow. KT, ST znacznej ilosci surowcow niepochodzacych z recyklingu. U+VC-D
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Szansa wynikajgca z ponownego
wykorzystania surowcow i mate-
riatow

Pozytywny wptyw konstrukgji
zelbetonowych

Szansa wynikajaca z projektowa-
nia inwestycji w oparciu o zasady
gospodartki obiegu zamknigtego

Negatywny wptyw zwigzany z od-
padami

Gospodarowanie odpadami przez
podwykonawcow

Rekultywacja terenow z wykorzy-
staniem wydobywanej warstwy
gleby i segegacja odpadow

Wptyw ten oddziatuje gtéwnie na
Srodowisko ale takze czesciowo
na spoteczenstwo bowiem kon-
strukcje zelbetonowe charaktery-
zujg sie duzg trwatoscig przez co
mieszkancy budynku dtuzej moga
go bezpiecznie uzytkowac

Wptyw ten oddziatuje gtownie na
Srodowisko poprzez generowanie
duzejilosci odpadow, tak na eta-
pie produkcji jak tez po zakoncze-
niu uzytkowania produktow, w tym
odpadow ktorych nie mozna pod-
dac recyklingowi..

Pozytywny wptyw oddziatuje
gtoéwnie na srodowisko poprzez
dbatosc¢ o witasciwa gospodarke
odpadami wtancuchu dostaw
przez co wigksza ich cze$¢ moze
zostaC ponownie przetworzona i
uzyta

Pozytywny wptyw oddziatuje
gtéwnie na srodowisko bowiem
czes¢ wydobytej w toku prac bu-
dowlanych gleby zostaje ponow-
nie wykorzystana przez co ograni-
cza sie ilos¢ odpadow.

KT, ST

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Oszczednosci wynikajace z ponownego wykorzystania SUrowcow i
materiatow.

Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami

Wplyw ten jest powiazany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora stale poszukuje no-
wych rozwigzan celem zwigksze-
nia satysfakgji swoich klientow ale
takze dbatosci o srodowisko.

Odpady
Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na ra-
cjonalna gospodarke materiatami
W tym na minimalizacje odpadow,
ich odpowiedzialne segregowanie
i zagospodarowanie.

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na dba-
to$¢ o Srodowisko rowniez i w
swoich relacjach z podwykonaw-
cami.

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym
grupy ktora ktadzie nacisk na dba-
to$¢ o srodowisko.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

KT, ST

KT, ST

KT, ST

Konstrukcje Zzelbetonowe sg bardziej trwate niz konstrukcje wykonane
z cegly, co przy rozbiorkach pozwala na ponowne wykorzystanie ma-
teriatu i umozliwia tatwg rearanzacje przestrzeni.

Projektowanie inwestycji w oparciu o zasady gospodarki obiegu za-
mknietego

Dekpol generuje duze ilosci odpadow, w tym trudno recyclingowal-
nych i niebezpiecznych.

Zapisy umow z podwykonawcami czesto naktadaja na nich obowigzek
odpowiedzialnego zagospodarowania odpadow, Uzywane kruszywo
w catosci pochodzi z procesow recyklingu, co wynika z wiasciwosci
tego surowca, a w Betpref - ZPP, kruszywo pochodzgce z odpadow
poprodukeyjnych.

Wydobywana warstwa gleby w czasie inwestycji wykorzystywana jest
do rekultywacji terendéw zmienionych podczas prac oraz do ksztatto-
wania obszarow zieleni. W kazdej spotce obecna jest dedykowana
osoba odpowiedzialna za precyzyjne segregowanie odpadow wedtug
ich kategorii.

OW+VC-
U+VC-D

ow

ow

OW+VC-
U+VvC-D

OW+VC-
U+VC-D

OW+VC-
U+VC-D
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Szansa wynikajgca z efektywno-
Sci gospodarki o obiegu zamknie-
tym

Ryzyko duzej rotacji narynku
pracy

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z modelem czasu pracy

Szansa zwigzana z efektywnym
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z adekwatnym wyna-
grodzeniem

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

KT, ST
ESRS S1

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Inwestycje w technologie zwigkszajgce efektywnos¢ wykorzystania
surowcow, moga pomoc w obnizeniu kosztow materiatowych oraz
zmniejszeniu ilosci odpadow. Wprowadzenie systemow zarzgdzania,
ktore ograniczajg straty materiatowe, moze poprawi¢ wyniki opera-
cyjne ifinansowe firmy.

Warunki pracy - Bezpieczenstwo zatrudnienia

KT, ST, DT
Warunki pracy - Czas pracy
Whptyw ten jest powiazany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg zasoby ludzkie dla

funkcjonowania firmy. KT, ST, DT

KT, ST, DT
Warunki pracy - Adekwatna ptaca
Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sa zasoby ludzkie dla

funkcjonowania firmy. KT, ST, DT

Gorsze warunki pracy, takie jak brak odpowiedniego wynagrodzenia,
niewystarczajace szkolenia lub niska jakos¢ srodowiska pracy, moga
prowadzi¢ do rotacji pracownikow. Wysoka rotacja generuje dodat-
kowe koszty zwigzane z rekrutacjg, szkoleniem oraz wdrazaniem no-
wych pracownikow, co moze wptywac na efektywnosc operacyjna.
Dodatkowo, zmieniajgce sie wymagania rynku pracy moga prowadzic
do presji na podnoszenie pfac.

Elastyczne godziny pracy (rozpoczecia pracy od 7 do xx) Uregulowane
w Regulaminie Pracy (zaczac¢ od 7-10) + model pracy hybrydowej (24
dni pracy zdalnej + 1 dzien w tygodniu pracy zdalnej + 1 dzien w tygo-
dniu z harmonogramu) + praca zmianowa Steel i Intek oraz Betpref To-
run

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy, pracy zdalnej dla czesci
pracownikow administracyjnych oraz programow wsparcia rowno-
wagi miedzy pracg a zyciem prywatnym moze przyciggna¢ mtode ta-
lenty, ktore coraz czesciej oczekujg wiekszej elastycznosci od praco-
dawcy. Moze to zwiekszy¢ atrakcyjnosc Dekpolu na rynku pracy. Po-
nadto, inwestowanie w automatyzacje i robotyzacje procesow produk-
cyjnych moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na prace fizyczna w trud-
nych warunkach, co przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa i
zmniejszenia ryzyka wypadkow. Automatyzacja moze rowniez zwiek-
szy¢ wydajnosc produkgcji oraz umozliwic przekwalifikowanie pracow-
nikow na bardziej zaawansowane role.

Atrakcyjne, konkurencyjne wynagrodzenia i regularne przeglady wy-
nagrodzen: Dekpol Budownictwo, Dekpol Deweloper , System pre-
miowy: Dekpol Budownictwo, Dekpol SA, Kombet, Dekpol Deweloper;
Programy wellbeingowe: Dekpol Budownictwo, Ubezpieczenie na zy-
cie, Prywatna opieka medyczna Luxmed-wszystkie spolKi

OW+VC-
U+VC-D

ow

ow

ow
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Ryzyko niedoboru wykwalif-
ikowanych pracownikow

Rzeczywisty pozytywny wptyw
dzieki wysokim standardom BHP

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z obszarem BHP

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z brakiem przedstawi-
cieli zatogi

Pozytywny wptyw oddziatuje na
ludzi, w tym wypadku wtasne za-
soby pracownicze.

Whptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtashe zasoby pracow-
nicze.

KT, ST, DT

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Branza budowlana i w przemyst ciezki wymagajg zaréwno pracowni-
kow fizycznych, jak rowniez wysoko wykwalifikowane;j sity roboczej, a
brak dostepu do takich pracownikow moze znaczgco wplynac na ja-
kosc¢ produkeji i terminowosc realizacji projektow. Problem ten moze
sie nasila¢ w obliczu starzejacej sie populacji oraz ograniczone;j liczby
mitodych osob wchodzacych na rynek pracy w sektorze technicznym.
Ponadto, aby zatrzymac i przyciagna¢ wykwalifikowanych pracowni-
kow, firma moze by¢ zmuszona do oferowania konkurencyjnych wyna-
grodzen i benefitow, co zwieksza koszty operacyjne.

Warunki pracy - Bezpieczenstwo i hiegiena pracy

Whptyw ten jest powiazany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sg zasoby ludzkie dla
funkcjonowania firmy.

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategia i modelem biznesowym
grupy. Jest to incydentalne zdar-
zenie.

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Grupa podejmuje wiele inicjatyw na rzecz BHP na budowach: szkole-
nia pozaustawowe, konkursy Buduj Bezpiecznie (PIP), kampania Mie-
siac Bezpieczenstwa, Kwadranse BHP, regularne raporty BHP powia-
zane z premiami, w ramach ocen okresowych sekcja BHP-
zaangazowanie pracownika w przestrzeganie BHP, spada liczba wy-
padkow (gtownie lekkie), Konkursy PIP- 4 z 5 buddéw nagrodzone; szko-
lenia uwzgledniajgce BHP, Platforma szkoleniowa w przygotowaniu.

1 wypadek smiertelny: Dekpol Steel;

Warunki pracy - Wolno$¢ zrzeszania sig, istnienie rad zakladowych oraz prawa pracownikéw do informacji, konsultacji

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtasne zasoby pracow-
nicze.

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy. Jestto czasowa sytuacja.

KT

Brak przedstawiciela zatogi w wigkszosci spotek (2025: D.Deweloper,
DEKPOL SA)

Rowne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich - Réwnouprawnienie piciirownosé wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z rownouprawnieniem
Ryzyko ograniczenia dostgpu do
zewnetrznego finansowania i kon-
traktow oraz spetnienia wymogow
scoringowych

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wtasne zasoby pracow-
nicze.

Whptyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
grupy. Model biznesowy Grupy za-
ktada rowne szanse przy zatrud-
nianiu, dostepie do szkolen i roz-
woju zawodowego swoich pra-
cownikow.

KT, ST

KT, ST

Brak polityki roznorodnosci, czy DEl w Grupie, (Srednioterminowo plan
wdrozenia); Brak programow rozwojowych dedykowanych dla kobiet;
Brak kobiet w Radach Nadzorczych; Brak kobiet w Zarzadach wiekszo-
Sci spotek

Coraz wigcej inwestorow, klientow i bankéw wymaga, aby firmy, z kto-
rymi wspotpracuja, przestrzegaty standardow rownosci i roznorodno-
Sci. Nieprzestrzeganie tych standardéw oraz brak raportowania

ow

ow

ow

ow

ow

ow
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Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z dostepem do szkolen

Szansa zwigzana z inwestowa-

niem w szkolenia i rozwoj pracow-

nikow

Potencjalny negatywny wptyw na
czas pracy 0sob wykonujgcych
prace wtancuchu wartosci

Potencjalny negatywny wptyw na
wynagrodzenie 0sob wykonujg-
cych prace wtanicuchu wartosci

Rzeczywisty pozytywny wptyw
zwigzany z szerokim zakresem
dziatan w obszarze bezpieczen-
stwa i hiegieny pracy wobec osob

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

podstawowych wskaznikow z tego obszaru moze ograniczy¢ dostgp
do nowych rynkow i zrodetfinansowania.

Réwne traktowanie i rownos$¢ szans dla wszystkich - Szkolenia i rozwéj umiejetnosci

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku wiasne zasoby pracow-
nicze.

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
w taricuchu wartosci.

Wptyw moze oddziatywac na lu-
dzi, w tym wypadku pracownikow
wtaricuchu wartosci.

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku pracownikow podwyko-
nawcow.

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
grupy ktora zdaje sobie sprawe
jak wazne sa wykwalifikowane za-
soby ludzkie dla funkcjonowania
firmy i jak istotna jest lojalnos¢
pracownikow i identyfikacja z ce-

lami organizacji. KT, ST, DT

KT, $T,DT
ESRS S2
Warunki pracy - Czas pracy

Wptyw ten nie jest powigzany ze
strategia i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w
swoich zasadach brak tolerangji
dla tego typu dziatan w swoich re-

lacjach biznesowych. KT, ST

Warunki pracy - Adekwatna ptaca
Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategia i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w
swoich zasadach brak tolerancji
dla tego typu dziatan w swoich re-

lacjach biznesowych. KT, ST

Dostep do szkolen rowny dla wszystkich, rozwoj kompetencji pracow-
nikow - wszystkie spotki; Szkolenia onboardingowe: Dekpol Budownic-
two

Inwestowanie w rozwoj pracownikéw poprzez szkolenia, kursy specja-
listyczne i programy podnoszenia kwalifikacji moze zwiekszy¢ ich za-
angazowanie, efektywnosc i lojalnos¢ wobec firmy. Wykwalifikowani
pracownicy moga lepiej odpowiadac na wyzwania zwigzane z techno-
logiami w sektorze budowlanym i przemysle ciezkim oraz podnosic ja-
kos¢ produkgii.

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze
by¢ zrodtem negatywnego wptywu na czas pracy i wynagrodzenie
pracownikow w tancuchu wartosci.

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze
by¢ zrodtem negatywnego wptywu na czas pracy i wynagrodzenie
pracownikow w tancuchu wartosci.

Warunki pracy - Bezpieczernstwo i hiegiena pracy

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym

grupy ktora zdaje sobie sprawe KT, ST, DT

Szeroki zakres dziatan w zakresie pracownikow w VC - podwykonaw-
cow na wtasnych budowach; firm transportowych, ocena dostawcow
pod katem BHP i inne.

ow

ow

VvC-U

VvC-U

VC-U
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wykonujacych prace w tancuchu jak wazne sg zasoby ludzkie,
wartosci takze w tancuchu wartosci.
Niedostosowanie sie do przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy moze prowadzi¢ do wypadkow, ktére nie tylko przerwg
Ryzyko niewtasciwych warunkow proces produkcyjny w catym tanuchu dostaw, ale rowniez wptyna na
pracy i naruszen przepisow BHP w reputacje zaréwno dostawcy, jak i jego partneréw biznesowych i klien-
taricuchu dostaw KT,ST,DT  tow. \e)

Roéwne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich - Réwnouprawnienie picii rownosé wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegig i modelem biznesowym

Potencjalny pozytywny wptyw w  Wplyw moze oddziatywacé nalu-  grupy ktora zdaje sobie sprawe Poprzez wprowadzanie audytow socjalnych w tancuchu wartosci i

obszarze wzmocnienia standar-  dzi, w tym wypadku pracownikéw  jak wazne sa zasoby ludzkie, przystapienie do organizacji branzowej dziatajacej na rzecz wzmoc-

dow pracy w tancuchu wartosci. takze w tancuchu wartosci. ST, DT nienia standardow pracy u dostawcow z Chin. VC-U
Szansa reputacyjna oraz szansa Grupa Dekpol bedzie weryfikowata owe warunki, co stwarza mozli-
pozyskania zewnetrznego finan- wosC uwzgledniania procesu w deklaracjach w celu pozyskania ze-

sowania ST, DT wnetrznego finansowania. VC-U

Inne prawa zwigzane z pracg - Praca dzieci oraz Praca Przymusowa

Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategia i modelem biznesowym
grupy ktora jasno wskazuje w

Potencjalny negatywny wptyw na  Wptyw moze oddziatywac nalu-  swoich zasadach brak tolerangji Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze

prawa cztowieka w krajach do- dzi, w tym wypadku pracownikow  dla tego typu dziatan w swoich re- by¢ zrodtem negatywnego wptywu na prawa cztowieka w krajach do-

stawcow w tancuchu wartosci. lacjach biznesowych. ST, DT stawcow, w tym w zakresie pracy dzieci i pracy przymusowe;.[7] [8] VC-U

Szansa reputacyjna oraz szansa Szansa reputacyjna w zwiazku z tym, ze Dekpol bedzie weryfikowat

pozyskania zewnetrznego finan- owe warunki i bedzie mogt uwzglednic taki proces w deklaracjach w

sowania ST, DT celu pozyskania zewnetrznego finansowania. VC-U
ESRS S3

Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spolecznosci - Odpowiednie warunki mieszkaniowe

Whptyw ten jest scisle powigzany
ze strategig i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie duzy na-

cisk na reputacje w swoich rela- Ucigzliwosci zwigzane z budowa i produkcja ; Zdarzaja sie sprzeciwy

cjach biznesowych, w tym dba- lokalnej spotecznosci wobec realizowanych inwestycji budowlanych
Rzeczywisty negatywny wplyw na  Wptyw oddziatuje na lokalne spo- to$¢ o minimalizacje negatywnych (projekt Solmarina ) ; Betpref: emisje do srodowiska (pyty, gazy, LZO);
lokalne spotecznosci zwigzanyz  tecznosci prowadzonych dziatal-  skutkow swoich inwestycji na lo- hatas z transportu blach w nocy (wyeliminowany-przeniesiony na
ucigzliwoscig budow Nosci. kalne spotecznosci. KT,ST,DT ranngzmiane) ow
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Ryzyko zagrozenia dla bezpie-
czenstwa lokalnych spotecznosci

Pozytywny rzeczywisty wptyw

dzieki dziatalnosci Fundaciji

Szansa reputacyjna zwigzana z

dziatalnosciag Fundaciji

Potencjalny negatywny wptyw w
zakresie ochrony danych osobo-
wych konsumentow

Ryzyko regulacyjne oraz reputa-
cyjne

Pozytywny rzeczywisty wptyw w
obszarze bezpieczenstwa i zdro-
wia konsumentow

Whptyw oddziatuje na lokalne spo-
tecznosci prowadzonych dziatal-
NoSci.

Wptyw oddziatuje na wtasne za-
soby pracownicze oraz na lokalne
spotecznosci prowadzonych dzia-
talnosci.

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategig i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie duzy na-
cisk na reputacje w swoich rela-
cjach biznesowych, w tym dba-
tos$¢ o0 minimalizacje negatywnych
skutkow swoich inwestycji na lo-
kalne spotecznosci.

KT, ST, DT

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Zaktady produkcyjne i placy budéw moga stanowic zagrozenie dla
bezpieczenstwa lokalnych mieszkancow, zwtaszcza w przypadku
awarii technicznych, pozardw czy wyciekow substancji chemicznych.
Niewystarczajace srodki bezpieczenstwa moga prowadzic¢ do wypad-
kow o duzym zasiggu, co generuje poniesienie kosztow w celu dziatan
naprawczych, a takze poniesionych kar.

Entity specific - Dzialalno$¢ Fundacji

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategig i modelem bizneso-
wym Grupy ktéra dazy do odpo-
wiedzialnego prowadzenia biz-
nesu

ESRS S4

KT, ST, DT

KT, ST, DT

Dziatalno$¢ Fundacji Dekpol (od 2024 r) na rzecz pracownikow i spo-
tecznoscilokalnych; Integracja pracownikéw, akcje spoteczne, chary-
tatywne;

Szansa reputacyjna zwigzana z dziatalnoscig fundacji Dekpol

Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych zwigzane z informacjami - Prywatnos¢

Whptyw oddziatuje na wtasne za-
soby pracownicze oraz na konsu-
mentow i uzytkownikow konco-
wych.

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktéra ktadzie nacisk
na budowanie pozytywnych rela-
cji z interesariuszami, w tym po-
przez dbatos¢ o ochrong ich da-
nych osobowych.

ST, DT

ST, DT

Potencjalny negatywny wptyw w zakresie ochrony danych osobowych
konsumentow

Firma moze przetwarzac dane osobowe swoich klientow lub uzytkow-
nikow koncowych i konsumentéw (kupujacych mieszkania). Brak od-
powiednich zabezpieczen lub nieprzestrzeganie przepisow o ochronie
danych (np. RODO) moze prowadzi¢ do naruszen prywatnosci, co
skutkuje ryzykiem wycieku danych, sankcji prawnych i szkod reputa-
cyjnych.

Bezpieczernstwo osobiste konsumentow lub uzytkownikéw konicowych - Bezpieczenstwo i zdrowie

Whptyw oddziatuje na ludzi, w tym
wypadku na konsumentow i uzyt-
kownikow koricowych.

Wplyw ten jest scisle powigzany
ze strategia i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie nacisk
odpowiednig jakos¢ i bezpieczen-
stwo swoich produktow.

KT, ST, DT

Planowane ustandaryzowanie projektow by ulepszac produkty na
podstawie doswiadczen; standardy te beda uwzglednia¢ kwestie ESG
- preferencja rozwigzan prosrodowiskowych i prospotecznych; caty
czas pojawiajg sie nowe technologie Grupa Dekpol planuje wdrazac

ow

VC-D

VC-D

ow

ow

ow
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Ryzyko wypadkowosci

Szansa budowania przewagi kon-
kurencyjnej poprzez jakosc i bez-

pieczenstwo

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z kulturg korporacyjna

Ryzyko regulacyjne

Rzeczywisty negatywny wptyw
zwigzany z brakiem procedury
ochrony sygnalistow

Ryzyko regulacyjne i finansowe

Wptyw oddziatuje na ludzi, w tym

wypadku na konsumentow i uzyt-

kownikow koncowych.

Wptyw oddziatuje na ludzi - inte-
resariuszy Grupy.

Wptyw oddziatuje na ludzi - wia-
sne zasoby pracownicze a takze
innych, majacych zwiazek z orga-
nizacja.

KT, ST, DT

Wplyw ten jest Scisle powigzany
ze strategig i modelem bizneso-
wym Grupy ktora ktadzie nacisk
na jakosc i bezpieczenstwo swo-
ich produktéw (w tym poprzez

wdrozenie standardéw 1SO). KT, ST, DT

ESRS G1
Kultura korporacyjna
Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu.

Jest to sytuacja tymczasowa. KT, ST

KT, ST
Ochrona sygnalistéw
Wplyw ten nie jest powigzany ze
strategig i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu.

Jest to sytuacja tymczasowa. KT, ST

KT, ST

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

W branzy deweloperskiej i budowlane;j istnieje podwyzszone ryzyko
zwigzane z wypadkami na placu budowy lub niewtasciwym uzytkowa-
niem obiektow przez koncowych uzytkownikow. Wadliwa konstrukcja,

zte wykonanie lub niskiej jakosci materiaty moga prowadzi¢ do wypad-

kow (np. upadki, zawalenia sie konstrukcji), co z kolei moze prowadzi¢

do powaznych roszczen odszkodowawczych. ow

Grupa Dekpol moze zyskac przewage rynkowa dzigki wysokiej jakosci
produktow i dbatosci o bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych.
Oferowanie bezpiecznych, solidnych i trwatych produktow, zaréwno w
sektorze budowlanym, jak i produkcyjnym, moze przyciggnac bardziej
wymagajacych klientéw. Mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy i lojalnosci
klientow, wyzsze marze dzieki produktom o lepszej renomie, a takze ta-
twiejszy dostep do wigkszych, bardziej prestizowych kontraktow. D

Brak szkolen, brak procedur, brak dziatu compliance, brak wiedzy ma-
nagerow o kulturze korporacyjnej, brak wartosci na poziomie grupy

(plan na 2025 ow

Niedostosowanie raportow zgodnie z CSRD/ESRS moze skutkowac

brakiem transparentnosci w oczach bankow i inwestorow. ow

Brak, pomimo braku procedury w | potroczu 2024 r. zgtoszenia nie byty

ignorowane ow

Niezgodnos$c¢ z regulacjami dotyczgcymi ochrony sygnalistow moze
prowadzi¢ do kar finansowych, a takze do procesow sadowych ze
strony poszkodowanych pracownikow. Ponadto, jesli firma nie wdrozy
skutecznych mechanizméw ochrony sygnalistow, pracownicy moga
obawiac sie zgtaszania nieprawidtowosci. To moze prowadzi¢ do ukry-
wania dziatan niezgodnych z prawem lub etyka, takich jak oszustwa fi-
nansowe, niewtasciwe praktyki ekologiczne lub naduzycia w stosunku

do pracownikow. ow

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki platnicze

oW +VC-
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Wplyw ten jest powigzany ze stra-
tegia i modelem biznesowym
Grupy ktora ktadzie duzy nacisk
na etyczne prowadzenie biznesu i

zgodnosc¢ z przepisami prawa w Zdarzajg sie opoznienia w ptatnosciach, zatrzymywanie kaucji jako
Rzeczywisty negatywny wptyw Whptyw oddziatuje na ludzi - wtym tym ustawa o przeciwdziataniu gwarancja wobec podwykonawcow (zabezpieczenie)- Dekpol Bu-
zwigzany z opoznieniami w ptat-  wypadku dostawcow i podwyko-  opoznieniom w ptatnosciach. Jest downictwo; opdznienia wynikajgce z opoznien u inwestora (wspotza-
nosciach nawcow organizacii. to sytuacja przejsciowa. KT, ST leznosc¢ ptatnosci); niekiedy dtuzsze procesy akceptacii. ow

Praktykitakie jak opdznianie ptatnosci wobec dostawcow mogg nega-
tywnie wpltynac¢ na relacje z partnerami biznesowymi, co moze prowa-
dzi¢ do ograniczenia dostepnosci surowcow lub zwiekszenia ich cen.
Ponadto, moze to skutkowac utrata zaufania ze strony dostawcow i

Ryzyko zwigzane z opdznieniami sktonic ich do poszukiwania bardziej stabilnych partnerow bizneso-

w ptatnosciach KT, ST wych. ow
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(ESRS 2) Proces identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans

Proces identyfikacji i oceny istotnego wptywu, ryzyka i szans Grupy Kapitatowe] opiera sie na dogiebnej analizie jej dziatan,
relacji biznesowych, obszardow geograficznych oraz innych czynnikow, ktére mogag powodowac  negatywny — wplyw
Obejmuje to kompleksowy przeglad dziatalnosci, tancucha dostaw i obecnosci na rynku w celu wskazania obszaréw naj-
bardziej narazonych na potencjalne zagrozenia, takie jak zmiany klimatyczne, niepokoje spoteczne (w tym nieprzestrze-
ganie podstawowych praw cziowieka) czy niestabilnosc¢ gospodarcza. Spotka koncentruje sie na zrozumieniu potencjal-
nych zagrozen srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) w kontekscie swojej dziatalno-
Sci, w tym tancucha dostaw, relacji z klientami oraz obecnosci na rynkach w réznych regionach geograficznych.

Proces ten zostat przeprowadzony zgodnie z wymogami CSRD oraz ESRS 1 i 2, a takze w oparciu o odpowiedzi opubliko-
wane w ramach sekcji Q&A na stronie internetowej EFRAG oraz wytyczne EFRAG.

Proces analizy podwadjnej istotnosci skladat sie z 8 etapow:

1.

Przeprowadzenie doktadnego przegladu dziatalnosci biznesowej, obszarow geograficznych i sektorow, aby zro-
zumiec¢ kontekst funkcjonowania Grupy Kapitatowej oraz zidentyfikowac Cele Zréownowazonego Rozwoju (SDG),
naktore ma lub moze miec istotny wpltyw - zaréwno pozytywny, jak i negatywny. W pierwszej kolejnoscidokonano
mapowania tancucha wartosci, aby zrozumiec, w jaki sposob dziatalnos¢ Spotki moze wpltywac na srodowisko,
spoteczenstwo itad korporacyjny (ESG) oraz jakie zagrozenia moga wynikac z tej dziatalnosci.

Wstepna ocena kwestii zrownowazonego rozwoju pod katem istotnosci wptywu, przeprowadzona z aktywnym
zaangazowaniem wewnetrznych zasobow merytorycznych posiadajgcych wiedze na temat dziatalnosci Spotkii
jej wptywow w aspektach srodowiskowych, spotecznych oraz tadu organizacyjnego. Kazda kwestia byta oce-
niana pod katem wptywu rzeczywistego lub potencjalnego, pozytywnego lub negatywnego, a takze prawdopo-
dobienstwa i charakteru oddziatywania (w tym jego ewentualnej nieodwracalnosci). Analiza uwzgledniata per-
spektywe krotko-, srednio- i diugoterminowsg zgodnie z definicjami ESRS 1.

Wstgpna ocena kwestii zrownowazonego rozwoju pod wzgledem istotnosci finansowej, obejmujgca identyfika-
cje ryzykiszans wedtug skali i prawdopodobieristwa oddziatywania skutkéw finansowych oraz perspektyw cza-
sowych. W ocenie tej takze uczestniczyty osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje merytoryczne. Przepro-
wadzono ocene potencjalnych zagrozen zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka, np. w kontekscie warunkow
pracy w tancuchu dostaw, przyjmujac najbardziej niekorzystny scenariusz w przypadku braku petnej pewnosci
co do przestrzegania standardow etycznych przez dostawcow.

Oceny wplywu oraz istotnosci finansowej

Analiza podwajnej istotnosci (dalej: DMA)

Przygotowania do analizy wymagaty rozméw z osobami merytorycznymi oraz polegaty na wiedzy koordynatoréw. W pro-
cesie wykorzystano dedykowang platforme analityczng, ktdra petnita funkcje wsparcia przy identyfikowaniu oraz porzad-
kowaniu wptywow, ryzyk i szans. Kazdy temat zostat przeanalizowany w odniesieniu do czterech kluczowych wymiaréw:

e Zakresoddziatywania - ocenia, jak szeroko dany temat wptywa na otoczenie: liczbe zaangazowanych interesariuszy
i obszar geograficzny. Im wiekszy zasieg, tym wyzsza ocena (0-5).
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o Skala wptywu - uwzglgdniata site danego oddziatywania. W przypadku negatywnego wptywu oceniano rozmiar po-
tencjalnych szkdd, natomiast dla pozytywnego - poziom generowanej wartosci. Oceniano w skaliod 0 do 5.

o Nieodwracalno$¢ skutkéw - kryterium to dotyczyto wytgcznie wpltywow negatywnych i odnosito sie do mozliwosci
przywrocenia sytuaciji sprzed zdarzenia, zarowno w kontekscie srodowiskowym, jak i spotecznym i tadu korporacyj-
nego (np. naruszen praw cztowieka).

* Prawdopodobienstwo wystapienia - stosowane przy ocenie potencjalnych wptywow, ktore jeszcze sie nie zmate-
rializowaty. Okresla, czy dane zjawisko ma charakter hipotetyczny, czy istnieje wysokie ryzyko jego wystgpienia. ROw-
niez punktowane w skaliod 0 do 5.

Ocena istotnosci finansowej

Ocena tematow z perspektywy ich potencjalnego wptywu finansowego byta prowadzona na kolejnym etapie DMA. Za
istotne uznano te kwestie, ktére moga w zauwazalny sposob oddziatywac na kondycje finansowa organizacji - w tym m.in.
na wynik operacyjny, ptynnosc finansowg, dostepnosc kapitatu czy koszty finansowania.

Do analizy wykorzystano zaréwno mierniki jakosciowe i ilosciowe, a ustalenie oceny po skali od 0 do 5 byto prowadzone
na podstawie doswiadczenia poszczegolnych koordynatoréw oraz ich rozmow z osobami merytorycznymi w spotkach.

e Ocenailosciowa (Skala skutkéw finansowych) - uwzgledniata wptyw danego ryzyka lub szansy na wynik dziatal-
noscioperacyjnej i byta klasyfikowana w pieciostopniowej skali: 0-5

* Ocena prawdopodobienstwa - w przypadku szans analizowano, na ile dana mozliwos¢ moze przyczynic sig¢ do
wzmocnienia zdolnosci organizacji w realizacji jej celow strategicznych. Z kolei przy ocenie ryzyk brano pod uwage,
czy potencjalne zdarzenia na pewno prowadzityby do zaktocen w funkcjonowaniu firmy.

Caly proces zostat przeprowadzony z wykorzystaniem zewnetrznej platformy, w wyniku czego opracowano matryce istot-
nosci oraz zidentyfikowano kluczowe podtematy wraz z przypisanymi ryzykami i szansami. W celu zapewnienia jak naj-
wyzszej doktadnosci, spotkania zostaty zorganizowane na poziomie koordynatorow, a w razie potrzeby zapraszano row-
niez osoby posiadajgce wiedze merytoryczng w danych obszarach.

Do tej pory nie zostata ustalona hierarchia poszczegolnych wptywow, ryzyk i szans.

W zakresie procesu decyzyjnego oraz powigzanych procedur kontroli wewnetrznej, trwajg prace nad stworzeniem narze-
dzi umozliwiajgcych stosowanie oceny ryzyka w tym obszarze. Jest to pierwszy rok oceny ryzyka na podstawie analizy
podwojnejistotnosci i wigczenie wynikow wykonanej pracy do istniejacego procesu decyzyjnego i powigzanych procedur
kontroli wewnetrznej wymaga czasu.

4. W ramach procesu identyfikacji i oceny wptywu przeprowadzono takze konsultacje z szerokim gronem interesa-
riuszy, w tym pracownikami, dostawcami, klientami i instytucjami finansowymi. Wybrane grupy otrzymaty ankiety
(np. pracownicy, cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej, instytucje finansowe, kluczowi dostawcy i klienci), a z naj-
wazniejszymi partnerami biznesowymi przeprowadzono pogtebione wywiady. Celem tych konsultacji byto zrozu-
mienie ich oczekiwan, obaw oraz opinii na temat dziatalnosci Spofkii jej potencjalnego wptywu na ich sytuacje. Te
rozmowy pomogty w identyfikacji istotnych kwestii wymagajgcych dalszej uwagi i dziatan.

5. /6. Weryfikacja wstepnych ocen wptywow oraz istotnosci finansowej na podstawie uzyskanych opinii interesa-
riuszy. Spotka opracowata system oceny wptywow, ryzyk i szans, ktory uwzglednia zaréwno dotkliwosc i zakres
potencjalnych wptywow oraz prawdopodobienstwo ich wystapienia, jak rowniez skale skutkow finansowych i
prawdopodopodobienstwo wystapienia. , Pozwolito to okresli¢ zagrozenia wymagajgce dziatan zaradczych.

7. Opracowanie macierzy podwdjnejistotnosci na podstawie dokonanych i zweryfikowanych ocen, co pozwolito na
identyfikacje istotnych tematow i podtematow.

8. Przeprowadzenie samooceny jakosci i starannosci procesu w zakresie poziomu zaangazowania zarzadu, pod-
miotdw wewnetrznych organizacji oraz interesariuszy, a takze strategicznego wykorzystania analizy.

Prace Grupy Kapitatowej obejmowaty ocene procesow, praktyk zaopatrzenia i relacji z dostawcami oraz klientami w celu
zidentyfikowania potencjalnych zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, prawami cziowieka i innymi
kwestiami ESG. Aby zapewni¢ doktadnos$¢ oceny, Spotka opierata sig na danych wewnetrznych wynikajgcych z wiedzy i
doswiadczenia wiasnych zasobow pracowniczych. Ponadto, podczas dokonywania oceny uwzgledniono ograniczong
wiedze na temattaricucha dostaw i stosowanych w nim praktyk ESG.
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Grupa Kapitatowa nie wdrozyta dotgd w petni procesu nalezytej starannosci. Proces identyfikacj i oceny rzeczywistych i
potencjalnych wptywdw na ludzi i Srodowisko odbywat sig zgodnie z regulacjami CSRD i ESRS.

Spotka brata pod uwage wptyw wynikajacy z jej wiasnej dziatalnosci oraz wptyw zwigzany z relacjami biznesowymi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano kluczowe obszary istotnego wptywu. Uwzgledniono zaréwno
czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, takie jak oczekiwania interesariuszy, wymogi regulacyjne oraz zmiany rynkowe, w
tym zmiany klimatyczne.

Wszystkie zidentyfikowane wptywy zostaty uszeregowane na podstawie ich wzglednej dotkliwosci oraz prawdopodobien-
stwa wystgpienia. Dla ryzyk i szans uwzgledniono analize mozliwych skutkdw finansowych oraz prawdopodobienstwo ich
wystgpienia.

Proces ten obejmowat takze analize zaleznosci i wzajemnych powigzan miedzy réznymi obszarami dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej. Zidentyfikowano szczegdlne obszary ryzyka, takie jak zmiany klimatyczne, naruszenia praw cztowieka w tancu-
chu dostaw.ktére moga miec¢ znaczacy wplyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Spotki. Przyjeto podejscie, ktore uwzgled-
nia zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne w celu zapewnienia jak najdoktadniejszej oceny i skutecznego zarzg-
dzania tymi kwestiami.

Grupa Kapitatowa planuje reagowac na wyzwania i zmieniaC analizg wptywow, ryzyk i szans w przypadku wystgpienia
istotnych zmian w prowadzonej dziatalnosci. Proces ten bedzie podlegat ciggtemu monitorowaniu przez kierownictwo
wyzszego szczebla, ktdre na biezgco bedzie omawiac identyfikowane wptywy, ryzyka oraz szanse. Zmiany regulacyjne,
zmiany w tancuchu dostaw czy w wewnetrznych procesach Spotki mogg wptynac na koniecznosc szybszej weryfikacji
istotnych kwestii i dostosowania dziatan.

(E1.IRO.1) Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z zmiana klimatu

Grupa Kapitatowa przeprowadzita kompleksowy przeglad wtasnych lokalizacji i dziatalnosci operacyjnej w celu identyfika-
cji potencjalnych oraz rzeczywistych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zmiang klimatu. Analiza uwzgledniata geogra-
ficzne lokalizacje dziatalnosci Grupy, w tym realizowanych inwestycji, a dla tancucha wartosci wyzszego szczebla ograni-
czata sie do gtownych dostawcow z Polski. Analiza uwzglednita regionalne cechy klimatyczne oraz ekspozycje na ryzyko
klimatyczne. Kluczowymi czynnikami byty lokalne trendy temperaturowe (m.in. Srednia temperatura maksymalna, zmien-
nos¢ opaddow, dynamika wiatru oraz wrazliwos¢ geotechniczna, ktére mogg wptynac na integralnos¢ infrastruktury i efek-
tywnos$c¢ operacyjna.

W celu wykonania tego procesu konieczne byto konsultowanie sie z innymi osobami w spotkach, jak réwniez z zarzagdami.
Uwzgledniono specyfike prowadzonej dziatalnosci, jej bezposredni wptyw Srodowiskowy oraz wynikajgce z niej obcigze-
nia regulacyjne.

Dla wybranych lokalizacji przeprowadzono ocene ryzyka zwigzanego z oddziatywaniem klimatu na aktywa trwate Grupy.
W analizie uwzgledniono scenariusze RCP 4.5 i RCP 8.5, a wiec oceniono ryzyko zaréwno w warunkach umiarkowanych
jak iekstremalnych. Takie podejscie pozwoli organizacji na przygotowanie strategii na rézne mozliwe przyszte scenariusze
rozwoju sytuacji. Scenariusz RCP 4.5 jest bowiem scenariuszem stabilizacyjnym, zaktadajacym umiarkowang polityke kli-
matyczng oraz postep technologiczny prowadzacy do wzrostu Sredniej temperatury globalnej o okoto 2,5°C do 2100 roku.
Z kolei scenariusz RCP 8.5 jest scenariuszem wysokiej emisji, zaktadajacym minimalne dziatania na rzecz klimatu, skutku-
jacy wzrostem $redniej temperatury globalnej o okoto 4,5°C do 2100 roku.  Wyniki wskazujg, ze w horyzoncie do 2030
roku przewidywane zmiany klimatyczne (w tym wzrost temperatur, intensywnos¢ opaddw, ryzyko osuwisk) nie stanowig
istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Grupy. Realizowane projekty budowlane sa ulokowane w obszarach o niskim pozio-
mie ryzyka srodowiskowego, a procesy planistyczne uwzgledniaja dziatania prewencyjne zwigzane m.in. z aktywnoscig
geologiczna.

Grupa przeprowadzita pierwszg analize scenariuszy klimatycznych w 2024 roku. Analiza koncentruje sie na obszarach
charakteryzujacych sie wysoka wrazliwoscig klimatyczna oraz potencjalnymi zagrozeniami, co pozwoli na opracowanie
ukierunkowanych strategii zarzadzania ryzykiem w kolejnych okresach. Do tej pory wiec tego typu analiza nie byta czescig
planowania strategicznego. Grupa jednakze widzi warto$¢ dodang w zastosowaniu dtugoterminowej perspektywy czaso-
wej analizy w kontekscie jej rozwoju, zwtaszcza skutecznego zarzadzania ryzykiem klimatycznym. Analiza ta bowiem
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pozwala na planowanie strategiczne w diuzszej perspektywie, w tym alokacje kapitatu w kolejne planowane inwestycje
tak, aby wybrane lokalizacje nie byty obarczone nadmiernym ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu co moze wptyngc
na ich rentownosc.

Analiza scenariuszy klimatycznych jest odpowiedzig na zidentyfikowane w sprawozdaniu finansowym ryzyka klimatyczne,
W szczegolnosci na koniecznosc¢ analizy nagtych i gwattownych zmian klimatycznych na etapie projektowania realizowa-
nych inwestycji. Identyfikacja tego typu zagrozen jest istotna pod katem chociazby materiatow jakie mozna w danej lokali-
zacji zastosowac oraz dodatkowych elementow zabezpieczajgcych.

W ramach przeprowadzonej analizy wykorzystano m.in. dane pochodzace z:

e platformyKlimada, dostarczajacej szczegodtowych informacji o historycznych i prognozowanych zmianach klimatycz-
nych w Polsce,

o E-mapy Polska, umozliwiajgcej lokalne mapowanie zagrozen srodowiskowych i zasobow,

e raportow IPCC

e narzedzi Climate Central, pozwalajgcych na identyfikacje trenddw klimatycznych i ich potencjalnych skutkow,

Identyfikacja istotnych wptywow wykazata, ze kluczowym obszarem oddziatywania srodowiskowego Grupy sg emisje, po-
wstajace w toku produkcji materiatow budowlanych, realizacji procesow budowy oraz eksploatacji obiektow. Wyliczenie
catkowitych emisji gazow cieplarnianych Grupy w zakresach [, Il i lll wykazane jest w ujawnieniu E1-6. Emisje te, typowe
dla sektora budowlanego, majg negatywny charakter i wystepujg na wszystkich etapach tancucha wartosci GK Dekpol. W
celu uzyskania doktadniejszych danych dotyczacych emisyjnosci operacji wtasnych Grupy pozyskano dane od dostaw-
cow energii, w tym certyfikaty pochodzenia oraz deklaracji dotyczgcych miksu energetycznego.

Na podstawie przeprowadzonej oceny zidentyfikowano rowniez szanse sSrodowiskowe i biznesowe,
w tym:

o Mozliwos¢ optymalizacji procesow produkeyjnych,

e Widrazanie energooszczednych technologii,

e Redukcje $ladu weglowego poprzez inwestycje w bardziej efektywny sprzet,

Jednoczesnie zidentyfikowano ryzyko inwestycyjne zwigzane z kosztami transformaciji energetycznej i dostosowania do
rosnacych wymagan regulacyjnych, jak réwniez ryzyko operacyjne wynikajace z mozliwego wzrostu kosztéw energii czy
optat Srodowiskowych.

Proces oceny istotnosci wptywu oparto na kryteriach zaznaczonych wyzej.

(E2.IRO.1) Opis procesow identyfikaciji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita analize wptywow srodowiskowych zwigzanych zarowno z wtasna dziatalnoscia
operacyjng, jak i w ramach tancucha wartosci, w celu identyfikacji kluczowych zagadnien w obszarze zanieczyszczen
(ESRS E2). Zidentyfikowano jeden wplyw  rzeczywisty negatywny na podstawie przegladow lokalizacji, analizy dokumen-
tacji,danych z KOBIZE oraz przede wszystkim konsultacji z osobami merytorycznymi, zwtaszcza osobami zajmujgcymi sie
kwestiami ochrony srodowiska, w tym rowniez oceng rodzaju emisji uwalnianych do powietrza wraz z ich iloscig. W wy-
niku tej analizy uznano, ze dziatalnos¢ Grupy moze generowac znaczgcy wptyw na srodowisko w zakresie emisji do at-
mosfery.

Powietrze jako obszar istotnego wplywu

Zanieczyszczenie powietrza zostato sklasyfikowane jako temat istotny, co wynikato z kilku czynnikéw:
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e Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci, zwtaszcza procesow produkcji materiatow budowlanych, realizacji pro-
jektow budowlanych oraz procesow produkeyjnych, zwiaszcza lakierniczych, ktére moga generowac emisje pytow
oraz innych substancji szkodliwych dla jakosSci powietrza.

e Istniejace obowigzkiregulacyjne, wtym raportowanie danych do KOBIZE oraz uiszczanie optat sSrodowiskowych zwig-
zanych z emisjami

Na podstawie przeprowadzonej oceny zidentyfikowano ryzyko regulacyjne przekiadajace sie z jednej strony na zwieksze-
nie kosztow operacyjnych w wyniku wyzszych optat sSrodowiskowych, a zdrugiej strony na wysokie kary finansowe w przy-
padku niespetnienia norm prawnych.

Nie zidentyfikowano natomiast zadnych szans w tym obszarze.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie prowadzono formalnych konsultacji z lokalnymi spotecznosciami w zakre-
sie wplywow zwigzanych z jakoscig powietrza.

Identyfikacja pozostatych aspektéow zanieczyszczen

W ramach szerszej oceny zanieczyszczen, Grupa przeanalizowata rowniez inne potencjalne zrodta oddziatywan, zgodnie
zwymaganiami standardu ESRS E2. Prace objety m.in.:

e Przeglady dziatalnosci poszczegolnych jednostek operacyjnych.

e Analize zgodnosci z przepisami dotyczgcymi emisji substancji niebezpiecznych.

Szczegolng uwage poswigcono obecnosci substancji potencjalnie niebezpiecznych (SoC) oraz tych budzacych szcze-
golne obawy (SVHC). Stwierdzono, ze ich uzycie jest ograniczone, wystepuje wytgcznie w ramach zamknietych procesow
technologicznych i podlega scistym zasadom bezpieczenstwa. Tematy zwigzane z zanieczyszczeniem wody, gleby oraz
mikroplastikiem nie zostaty zakwalifikowane jako istotne z uwagi na brak skalii zakresu oddziatywan w kontekscie dziatal-
nosci Grupy.

Zrédta danych i metodologia

W procesie oceny uwzgledniono m.in. dane z ewidencji optat srodowiskowych, dokumentacje srodowiskows jednostek
oraz wyniki wczesniejszych kontroli i inspekcji. W analizowanym okresie nie odnotowano zadnych naruszen norm emisyj-
nych aniincydentéw o charakterze srodowiskowym.

(E3.IRO-1) Opis procesow identyfikacjii oceny istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z wod3a i zasobami morskimi - Grupa Kapitalowa
Dekpol S.A.

Grupa Kapitatowa Dekpol S.A., przygotowujac sie do raportowania zgodnie z ESRS E3, przeprowadzita szczegotowy pro-
ces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk oraz szans zwigzanych z zasobami wodnymi. Proces ten obejmowat:

e Analize lokalizacji wszystkich inwestycji realizowanych w 2024 r. przez spotki Dekpol Budownictwo oraz Dekpol De-
weloper.

e Ocene stanu chemicznego, ilosciowego i 0gdlnego wod powierzchniowych w sgsiedztwie inwestycji, zgodnie z Ra-
mowa Dyrektywa Wodng 2000/60/WE i danymi z Systemu Informaciji o Srodowisku (ISOK).

e Klasyfikacje poziomu stresu wodnego z wykorzystaniem Aqueduct Water Risk Atlas (wskaznik baseline water stress).

¢ |dentyfikacje lokalnych zagrozen hydrologicznych, w tym ingresji wod stonawych oraz intensywnego poboru wod pod-
ziemnych.

e Analize wptywu dziatalnosci operacyjnej na lokalne zasoby wodne.

Wszystkie zidentyfikowane lokalizacje, m.in. w Gdansku, Tczewie, Elblagu, Poznaniu, Wroctawiu i Swiebodzinie, wykazaty
dobry stan wod we wszystkich ocenianych parametrach. Poziom stresu wodnego zgodnie z danymi Aqueduct miesci sig
W przedziale 20-40%, co klasyfikowane jest jako ryzyko umiarkowane.
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W rejonie Trojmiasta (JCWPd nr 15), gdzie zlokalizowana jest czes¢ inwestycji Dekpolu, odnotowano lokalne zagrozenia
takie jak ingresja wod stonawych czy antropogeniczna presja na zasoby wodne. Mimo to, oficjalne oceny nie wskazuja na
przekroczenie progow istotnosci zgodnie z ESRS.

GK Dekpol nie korzysta z wtasnych uje¢ wody i nie prowadzi dziatalnosci wymagajgcej intensywnego zuzycia zasobow
wodnych ani nie generuje istotnych emisji do wod. Wszystkie inwestycje posiadaja dostep do stabilnej infrastruktury wo-
dociggowej. Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie transportu morskiego ani nie korzysta z zasobow morskich.

Na podstawie przeprowadzonej oceny oraz braku istotnych negatywnych wplywow, temat \Woda i zasoby morskie” nie
zostat uznany za istotny w analizie podwajnejistotnosci dla Grupy Kapitatowej Dekpol S.A.

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano konsultacji z lokalnymi spotecznosciamiw zakresie wptywu dziatalnosci
na zasoby wodne.

Zrédta danych:

e ISOK - System Informacji o Srodowisku

e Agueduct Water Risk Atlas (World Resources Institute)

(E4.IRO-1) Opis procesow identyfikacjii oceny istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z bior6znorodnos$cia i ekosystemami

Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita analize wptywow srodowiskowych zwigzanych zaréwno z wiasng dziatalnosciag
operacyjng, jak i w ramach taficucha wartosci, w celu identyfikacji kluczowych zagadnien w obszarze réznorodnosci bio-
logicznej (ESRS E4). Wptyw rzeczywisty negatywny wynikat z przeglgddw lokalizacii, analizy dokumentacji oraz przede
wszystkim z konsultacji z osobami merytorycznymi, zwtaszcza osobami zajmujgcymi sie danym tematem. Te osoby zaj-
mujg sie m.in. kwestiami ochrony srodowiska i projektowaniem, w tym rowniez realizacjg postanowien decyzji Srodowi-
skowych. Z tej konsultacji wyniknety wptywy jakie dziatalno$¢ deweloperska powoduje i co za tym idzie ryzyka. W wyniku
tej analizy uznano, ze tylko dziatalnosc spotki Dekpol Deweloper moze generowac znaczacy wplyw na srodowisko w za-
kresie bioréznorodnosci i ekosystemow (bezposrednie czynniki wptywajace na utrate roznorodnosci biologicznej) w sytu-
acji usuwania drzew z terendw objetych inwestycja.

Spotka w roku raportowym nie przeprowadzita konsultacji spotecznych. Potrzeba przeprowadzenia konsultacji nie wynika
z obowigzkdw prawnych, natomiast mogtaby wynika¢ z modelu biznesowego. Taka forma interakcji z dotknietymi spotecz-
nosciami nie jest jednak obecnie rozpatrywana.

Wycinki drzew jako obszar istotnego wplywu

Organizacja lokalizuje swoje inwestycje zarowno na tzw. surowym korzeniu jak i na obszarach zurbanizowanych. Nawet
przy zastosowaniu odpowiedniego projektowania usuwanie drzew jest zwykle konieczne przed rozpoczeciem budowy.
Wynika to z etapu projektowania i stanowi operacje wtasne spoiki.

Organizacja nie stosuje narzedzi ograniczajgcych wycinki drzew, gdyz sg one nieefektywne z punktu widzenia bizneso-
wego. Naprawa szkdd polega na dziataniach kompensacyjnych.

Dziatanie zostato uznane za istotne dla spotki Dekpol Deweloper, gdyz istniejg obowigzki regulacyjne, z ktérych wynika
zasada postepowania przy wycinaniu, przesadzaniu lub przycinaniu drzew. Kazde legalne wyciecie drzewa skutkuje finan-
sowo na dwa sposoby: gdy brak nasadzenia kompensacyjnego - naktadana jest rekompensata finansowa; gdy jest nasa-
dzenie zastepcze nalezy utrzymywac je przez okreslony w decyzji lub postanowieniu administracyjnym czas. Istnieje na-
tomiast ryzyko nielegalnego wyciecia drzew. Kary z tego tytutu zalezg od sytuacji, tj. od gatunku drzewa, jego wielkosci
(liczonej po obwodzie pnia na wys. 5 cm nad gruntem), lokalizacji wycinki (np. teren chroniony, las, teren prywatny, pu-
bliczny itp.) i liczby. Uznano jednak, iz koszty z tym zwigzane nie stanowig istotnego wptywu finansowego w skali catej or-
ganizaciji.

Spotka podjeta dziatania minimalizujgce swdj negatywny wptyw w tym obszarze. Polegajg one na nasadzeniach oraz
ochronie istnigjgcych zadrzewien. Organizacja wprowadzita standard projektowania, ktory uwzglednia zasady
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projektowania nasadzen dbajgc o ich jakosc i trwatosc. Firma prowadzi gospodarke drzewami zgodnie z decyzjami srodo-
wiskowymi. Dodatkowo, wprowadzita wytyczne w zakresie ochrony drzew na placu budowy dajgc szanse na zwigkszenie
ochrony istniejgcych drzew i drzew nasadzanych. Dziatania te wprowadzajg obowigzki w operacjach wiasnych (odpo-
wiednie projektowanie i prowadzenie gospodarki drzewostanem), jak i dla podwykonawcow (wyzszy szczebel taricucha
wartosci). Rosngca swiadomosc i coraz czestsze stosowanie narzedzi chronigeych drzewa to efekt stopniowego zao-
strzania przez Spotke wymagan wobec projektantow i podwykonawcow, na ktorych czesciowo takze cigzy odpowiedzial-
nosc. Zatozone dziatania kompensacyjne wynikajg z uwarunkowan prawnych, projektow i wtasnych standardéw postepo-
wania.

Powyzszy wptyw nie wptyw na strategie, model biznesowy, taricuch wartoscii proces decyzyjny. Dziatania kompensa-
cyjne wynikajg z decyzji administracyjnych, natomiast spotka realizuje praktyki projakosciowe, ktérych celem jest ochrona
istniejgcych, pozostawionych drzew i projektowanie nowych. Powyzsze dziatania wprowadzone zostaty w 2024 roku.

Zrédta danych i metodologia

W procesie oceny uwzgledniono m.in. dane z ewidencji optat Srodowiskowych, dokumentacje srodowiskowsg jednostek
oraz wyniki wczesniejszych kontroli i inspekciji. W analizowanym okresie nie odnotowano zadnych naruszen ani incyden-
téw o charakterze srodowiskowym.

Kryteria uzyte przy ocenie wptywu na gatunki zagrozone (kroki w metodyce):

e  Bliskos¢ inwestycji wzgledem obszaréw chronionych (Natura 2000, rezerwaty, parki krajobrazowe):
o  Wysokie ryzyko: < 1km
o Umiarkowane: 1-3km
o Niskie:>3km
e Rodzajiwrazliwos¢ siedliska:
o Siedliska wodne, bagienne, lesne, wydmy = wysoka wrazliwosc
o Tereny zrekultywowane, miejskie z niska roslinnoscig = niska wrazliwos¢
e Dane o wystepowaniu gatunkéw chronionych w regionie:
o Na podstawie map siedlisk Natura 2000, Czerwonej Listy IUCN, danych RDOS
e Typingerencjiinwestycyjnej:
o Duze zabudowy iingerencja w ekosystem (np. marina, grodzenie, sztuczne swiatto) = wieksze ryzyko

o Mate inwestycje mieszkaniowe na terenach przeksztatconych = mniejsze ryzyko

Krok 1: Obszar Krok 2: Siedlisko Krok 3: Gatunki Krok 4: Presja
Inwestycja chroniony s3km wrazliwe zagrozone $rodowiskowa Ocena koricowa
Mato prawdopo-
Os. Kociewskie NIE - - - dobny
Mato prawdopo-
Os. Pastelowe NIE - - - dobny
Pino Resort TAK TAK TAK TAK Prawdopodobny
Sol Marina TAK TAK TAK TAK Prawdopodobny
Braniborska 58-68  NIE - - - Nie stwierdzono
Mozliwy (gatunki
Granaria TAK TAK BRAK DANYCH TAK wodne)
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(E5.IRO-1) Opis procesow identyfikacijii oceny istotnych wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarki o obiegu
zamknigtym

W ramach oceny wptywow srodowiskowych zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz zagadnieniami gospodarki cyr-
kularnej, Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita szczegotowy przeglad operaciji wiasnych oraz wybranych ogniw tan-
cucha wartosci - zaréwno po stronie dostawcow, jak i dalszych etapow cyklu zycia produktow. Proces opierat sie na ana-
lizie dziatalnosci poszczegolnych spotek wehodzgcych w sktad Grupy, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, rodzaju
wykorzystywanych surowcow, generowanych odpadow oraz efektywnosci stosowanych praktyk zarzgdzania materia-
tami.

Informacje niezbedne do przeprowadzenia oceny pozyskano bezposrednio od przedstawicieli jednostek operacyjnych, a
nastepnie poddano je wspolnej analizie w ramach wewnetrznych konsultacji eksperckich.

Wykorzystanie surowcow i materiatow

Analizie poddano m.in. zaktady produkcyjne oraz dziatalnos¢ generalnego wykonawstwa i deweloperska. Ustalono, ze
wigkszos¢ surowcow wykorzystywanych przez Grupe to materiaty nieodnawialne, co wigze si€ z istotnym wptywem sro-
dowiskowym, szczegolnie w zakresie emisji powstajgcych podczas ich wydobycia, przetwarzania i transportu.

Zidentyfikowano kluczowych dostawcow oraz okreslono lokalizacje zrodet pozyskiwanych surowcow. W ramach prze-
gladu wskazano rowniez grupy produktow: cement, zwir, piasek, stal zbrojeniowa, ktore charakteryzuja sie najwiekszym
sladem srodowiskowym - zaréwno pod wzgledem zuzycia zasobow, jak i pdzniejszego zagospodarowania.

W 2024 roku Grupa wygenerowata tgcznie 12 180,1 ton odpadow, z czego 0,31% stanowity odpady zakwalifikowane jako
niebezpieczne. Zrodia powstawania odpaddw sg zréznicowane: odpady przemystowe dominujg w spotkach produkcyj-
nych, natomiast odpady komunalne i biurowe pochodzg gtéwnie z dziatalnosci administracyjnej i ustugowe;.

Do grupy odpadow szczegolnego ryzyka zakwalifikowano m.in. chemikalia, pozostatoscifarb, zywice oraz zuzyte elementy
eksploatacyjne. Wszystkie odpady niebezpieczne podlegaja odpowiedniemu magazynowaniu i sg przekazywane wyspe-
cjalizowanym podmiotom posiadajgcym wymagane pozwolenia srodowiskowe.

Intensywne wykorzystanie surowcow nieodnawialnych i generowanie odpaddw zostaly uznane za istotne rzeczywiscie
negatywne wptywy srodowiskowe w ramach oceny podwojnej istotnosci zgodnie z wymogami ESRS E5. Réwnoczesnie
zidentyfikowano rzeczywiscie pozytywny wptyw w segmencie generalnego wykonawstwa poprzez wykorzystywanie w
produkcii konstrukcji zelbetonowych ktore sg bardziej trwate niz tradycyjne surowce a podczas rozbiorkitatwiejsze do po-
nownego wykorzystania, a takze pozytywny wptyw wynikajacy z czesciowego wykorzystania warstwy gleby do zagospo-
darowania terenu budowy. W kwestii gospodarowania odpadami zidentyfikowano ponadto potencjalny pozytywny wptyw
wynikajacy z zapisdw umow z podwykonawcami naktadajgcych na nich obowigzek odpowiedzialnego ich zagospodaro-
wania.

W ramach gospodarki o obiegu zamknietym zidentyfikowano szanse wynikajgce z ponownego wykorzystania surowcow
i materiatow oraz projektowania inwestycji w oparciu 0 zasady gospodarki obiegu zamknietego, co z kolei moze pomoc w
obnizeniu kosztéw materiatowych i ilosci generowanych odpaddw. Z kolei niewykorzystanie tych szans przez Grupe, wo-
bec globalnego nacisku na zréwnowazony rozwoj i gospodarke o obiegu zamknigtym stanowi ryzyko regulacyjne i ekono-
miczne bowiem zmiany w regulacjach prawnych moga doprowadzi¢ do ograniczenia zuzycia surowcow naturalnych, nie-
dobory tych surowcow a co za tym idzie - zaburzenia tancucha dostaw lub zmiennos¢ cen. To z kolei wigzac sie moze z
zwigkszeniem kosztow operacyjnych i zmniejszeniem marz zysku oraz konkurencyjnosci na rynku. Na potrzeby przepro-
wadzenia analizy wykorzystano nastepujace zrodia danych: dane z bazy BDO, dokumentacje wewnetrzng firmy oraz in-
formacje pozyskane od podmiotéw zajmujacych sie odbiorem i przetwarzaniem odpaddw, w tym deklaracje.

Dodatkowo przeprowadzono analize zuzycia produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych, uwzgledniajgc
mase sprzedanych inwestycji w 2024 oraz ilo$ci zuzytych paliw.

Kryteria oceny wptywdw i uznania ich za istotne zostat przedstawiony wyzej.
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(G1.IRO-1) Opis procesow stuzacych do identyfikaciji i oceny istotnych
wplywow, ryzyk i szans

W celu zidentyfikowania wplywow w obszarze postepowania w biznesie Grupa Kapitatowa Dekpol przeprowadzita kom-
pleksowy przeglad wtasnych operaciji. Proces polegat na analizie wiasnych operacji, w tym procedur etycznych, polityk
antykorupcyjnych i systemdw zgtaszania nieprawidtowosci. Przeprowadzono rowniez przeglad relacji z kluczowymi do-
stawcami oraz przeanalizowano praktyki ptatnicze.

W celu zidentyfikowania istotnych wptywow, ryzyk i szans zaangazowano 0soby merytoryczne z obszardw takich jak
dziaty zakupdw czy zespot KODO. Nie przeprowadzono jednakze konsultacji z dotknigtymi spotecznosciami czy innymiin-
teresariuszami Grupy.

Wsréd istotnych wptywow Grupy zidentyfikowano:

e brak wyodrebnionego dziatu compliance

e brak procedur np. antykorupcyjnych, brak szkolen z czesciistniejgcych procedur np. Kodeksu Postepowania Bizneso-
wego a przez to takze brak szerokiej Swiadomosci pracownikéw w zakresie wiedzy o kulturze korporacyjnej

e brakwdrozonej procedury sygnalistow w czesci podmiotow Grupy

e powtarzalne opdznienia w ptatnosciach wynikajace czesciowo z organizacji procesu akceptacji faktur w Grupie i pro-
cesu regulowania ptatnosci w tym wymagan formalnych, a czesciowo w wyniku sytuacji spornych z dostawcami czy
podwykonawcami.

Oprocz szans, w postaci tatwiejszego dostepu do pozyskiwania “zielonego finansowania”, dotacji oraz programow wspar-
cia oferowanych przezrzgdy i organizacje migdzynarodowe, co moze wspierac dalszy rozwojfirmy, dlafirm ktore wykazujg
odpowiedzialne zarzgdzanie taricuchem dostaw i praktyki ESG, zidentyfikowano réwniez istotne ryzyka, zwtaszcza regu-
lacyjne i finansowe, w postaci konsekwencji finansowych zwigzanych bgdz z niedostosowaniem sprawozdar do wyma-
gan rozdziatu 6 ¢ Ustawy o rachunkowosci i standarddw ESRS, badz niezgodnosci z regulacjami dotyczgcymi ochrony sy-
gnalistow. Tu ponadto zidentyfikowano dodatkowe ryzyko wynikajgce z obawy pracownikdéw do zgtaszania nieprawidto-
wosci takich jak oszustwa finansowe, naduzycia czy niewtasciwe praktyki, a to z kolei moze doprowadzi¢ do utraty repu-
tacji Grupy. Dodatkowo opoOznienia w pfatnosciach moga negatywnie wptynac¢ na relacje biznesowe Grupy przez co tan-
cuch dostaw moze ulec zaburzeniom na skutek utraty zaufania ze strony dostawcow.

Zidentyfikowane wptywy maja przede wszystkim negatywny charakter jezeli nie sg skutecznie zarzgdzane. Dotyczg
zwtaszcza operacji wiasnych Grupy a w szczegolnosci takich obszardw jak: dziaty zakupu, HR, kadry zarzadzajgcej, cen-
trum ustug wspdinych w tym dziaty finansowy i pozyskania finansowania.

W ramach oceny istotnosci IRO w odniesieniu do ESRS G1 - Postepowania w biznesie, Grupa Kapita-
lowa Dekpol S.A. uwzglednita nastepujace kryteria:

e Lokalizacja - GK Dekpol prowadzi dziatalnoS¢ operacyjna na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ze szczegolnym
uwzglednieniem wojewddztwa pomorskiego, gdzie zlokalizowana jest gtowna siedziba Spotki. Dziatalnos¢ Grupy
obejmuje szeroki zakres geograficzny w skali krajowej - inwestycje realizowane sa m.in. w Gdansku, Poznaniu, Wro-
ctawiu, Elblagu, Tczewie i Koszalinie. Cho¢ podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest rynek krajowy, Dekpol
wspotpracuje rowniez z kontrahentami zagranicznymi, w szczegolnosci w zakresie dostaw materiatow budowlanych
oraz ustug realizowanych w ramach generalnego wykonawstwa. Kluczowe procesy - w tym budownictwo kubatu-
rowe, dziatalnos¢ deweloperska oraz produkcja osprzetu do maszyn budowlanych - prowadzone sg w Polsce i objete
sg krajowymi regulacjami prawnymi, w tym przepisami srodowiskowymi oraz normami dotyczgcymi uczciwego pro-
wadzenia dziatalnosci.

o Dziatalno$¢ - opisane powyzej oraz szczegotowe informacje o dziatalnosci Grupy zostaly przedstawione w sekciji
SBM-1 niniejszego raportu.

e  Sektor - Dekpol dziata w sektorze budownictwa, nieruchomosci oraz produkcji przemystowej. Charakterystyka sekto-
rowa, wraz z powigzaniem do analiz ryzyk i szans, znajduje sig w sekcjach SBM-1 oraz SBM-3.

e Struktura transakcji - przy identyfikacjii ocenie ryzyk oraz szans zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci, GK Dekpol
uwzglednita obowigzujgce przepisy prawa handlowego, zamowien publicznych, prawa budowlanego oraz dobre
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praktyki obowigzujgce w sektorze budowlanym i deweloperskim. Analizie poddano zarowno transakcje prowadzone
bezposrednio przez spotki Grupy, jak i te realizowane w ramach podwykonawstwa i partnerstw projektowych.

W 2024 roku nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spotecznosciami ani innymi interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi w zadnym z powyzszych tematow.
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Tematy ocenione jako nieistotne

Z przeprowadzonej analizy Grupy Kapitatowej wynika, ze jako nieistotne zostaty ocenione nastepujgce tematy:

1. ESRS E3 Woda izasoby morskie

Ponadto, w ramach poszczegdlnych tematow, niektére podtematy zostaty ocenione jako nieistotne:

1. W ramach ESRS E2 Zanieczyszczen za nieistotne podtematy uznano:
a. zanieczyszczenia wody, gleby, organizmow zywych i zasobdéw zywnosciowych,
b. substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy
c. mikrodrobiny plastiku.

Podczas oceny tych podtematow uwzgledniono wptywy, ryzyka i szanse w catym tancuchu wartosci Grupy Kapitato-
wej. Chociaz dziatalno$¢ Dekpol Deweloper obejmuje czasem remediacje wody i gleby, nie wynikajg one jednak ani z
dziatalnosci spotki, ani jej tancucha wartosci, a dotycza jedynie sytuacji, gdy podmiot nabywa grunt zanieczyszczony
wczeshiej przez inny podmiot i przywraca mu wartosci bezpieczne na potrzeby planowanych inwestycji. Tak wiec na
podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze potencjalny wptyw zanieczyszczenia na wynikifinansowe, repu-
tacje i interesariuszy jest ograniczony, z wyjatkiem zanieczyszczenia powietrza z uwagi na emisje lotnych zwigzkow
organicznych w dziatalnosci produkcyjne;.

Analiza uwzgledniata rézne czynniki, takie jak zakres i skala dziatalnosci, obecne otoczenie regulacyjne oraz poten-
cjalne konsekwencje finansowe i reputacyjne zwigzane z zanieczyszczeniem. W rezultacie ustalono, ze szczegdtowe
ujawnienie informacji w ramach ESRS dotyczgcych zanieczyszczen (z wyjatkiem zanieczyszczenia powietrza) nie be-
dzie konieczne, poniewaz ryzyko i szanse zwigzane z tym zagadnieniem nie sg obecnie istotne dla organizacji. Nie-
mniej jednak Grupa Kapitatowa bedzie nadal monitorowac i oceniac wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, dzia-
falnos$cioraz trendach rynkowych, ktére moga wptyng¢ na istotno$c tego zagadnienia w przysztosci.

2. W odniesieniu do ESRS E3 Woda i zasoby morskie stwierdzono, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie jest uzalez-
niona od wody jako podstawowego zasobu, a jej zuzycie miesci sie w lokalnych limitach regulacyjnych. W
zwigzku z tym potencjalne ryzyko zwigzane z niedoborem wody lub jej zanieczyszczeniem uznano za nieistotne.
Ponadto obecne i planowane dziatania nie majg znaczgcego wptywu na ekosystemy morskie ani réznorodnosc
biologiczng. taricuch dostaw Grupy Kapitatowej nie jest takze narazony na istotne ryzyko zwigzane z zasobami
morskimi, takie jak przetowienie czy zanieczyszczenie. W zwigzku z tym wymogi dotyczgce ujawnien w ESRS E3
zostaty pominiete jako nieistotne dla dziatalnosci organizacii.

3. W ramach ESRS E4 dotyczgcego biordznorodnosci i ekosystemow przeprowadzono doktadng oceng istotnosci,
w wyniku ktérej uznano, ze ponizsze zagadnienia nie sg istotne dla wiekszosci podmiotéw Grupy Kapitatowej, z
wyjatkiem segmentu deweloperskiego:

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 45?'



Q de prI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

a. Wplyw dziatan w tancuchu dostaw na lokalne ekosystemy w regionach prowadzenia dziatalnosci zostat
uznany za nieistotny, poniewaz bezposrednie dziatania Grupy Kapitatowej majg minimalny slad i nie stano-
wig istotnego zagrozenia dla bioréznorodnosci w poréwnaniu do innych branz, np. spozywcze;j.

b.  Wptyw modelu biznesowego na zagrozone gatunki, poniewaz produkty Grupy Kapitatowej nie przyczyniaja
sie bezposrednio do spadku populacji ani wyginiecia zadnego gatunku. Z kolei w obszarze wiasnych inwe-
stycji budowlanych Dekpol Deweloper wptyw jest rzeczywisty. Jego istotnosc zalezy od indywidualnych
zastanych warunkow srodowiskowych oraz przygotowywanych przez organizacje projektéw budowla-
nych.

c. Wplywdziatalnoscina zdrowie i jakosc gleby - cho¢ dziatania obejmujg zmiany w uzytkowaniu gruntow, nie
powodujg one zanieczyszczenia, a w niektorych przypadkach przyczyniajg sie do remediacji gleby zanie-
czyszczonej przez wezesniejszych uzytkownikow terenu.

Ocena ta zostata dokonana na podstawie analizy potencjalnych zagrozen i szans zwigzanych z tymi zagadnieniami, a
takze oczekiwan interesariuszy. Grupa Kapitatowa bedzie nadal monitorowac i ocenia¢ wszelkie zmiany w otoczeniu
regulacyjnym, dziatalnosci oraz trendach rynkowych, ktére moga wptynac¢ na istotnos¢ bioréznorodnosci i ekosyste-
mow w przysztosci.

4. W ramach ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze jako nieistotne uznano podtemat “Inne prawa zwigzane z
pracg”. Poniewaz zasoby pracownicze Grupy Kapitatowej znajdujg sie wytacznie na terenie Polski, gdzie regulacje
prawne dotyczgce poszanowania praw cziowieka sg na wysokim poziomie (w tym w zakresie przeciwdziatania
pracy dzieci czy pracy przymusowej), temat ten nie zostat uznany za istotny w kontekscie dziatalnosci organizacji.

5. Dla ESRS $3 Dotknigte spotecznosci za nieistotne uznano nastgpujgce podtematy:
a. Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci
b. Prawa ludnosci rdzennej

Ze wzgledu na usytuowanie geograficzne dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie wystepuje mozliwos¢ wywierania
wptywu na prawa polityczne i obywatelskie spotecznosci, a na analizowanych obszarach nie wystepuje ludnosc
rdzenna. Nawet w odniesieniu do tancucha dostaw, w szczegdlnosci taricucha wartosci, zidentyfikowano istotny
wplyw oraz potencjalne ryzyka i szanse wytgcznie w kwestii praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych.

6. W ramach ESRS G1 Postepowanie w biznesie jako nieistotne uznano podtematy:
a. Dobrostan zwierzat
b. Zaangazowanie polityczne i dziatalnosc lobbingowa
c. Korupcjaiprzekupstwo

Decyzja ta zostata podjeta w oparciu o0 analize wptywow, ryzyk i szans w kontekscie branz, w ktérych dziata Grupa
Kapitatowa, oraz jej modelu biznesowego.

Wyjasnienie, w jaki sposdb okreslono istotne informacje, ktore nalezy
ujawni¢ w odniesieniu do istotnych wplywow, ryzyk i szans

Opis sposobu okreslenia istotnych informacji, ktére nalezy ujawni¢ w odniesieniu do istotnych wpltywow, ryzyk i szans zo-
stat uwzgledniony w ujawnieniu IRO-1, natomiast wytypowane istotne tematy zostaty opisane w ujawnieniu SBM-3.

Indeks wymogow raportowych i punktow danych pokrytych w niniejszym o$swiadczeniu wraz z od-
niesieniem do odpowiedniej sekcji ujawnienia:

Kod wskaznika Miejsce w raporcie (str.)
ESRS 2

BP-1 145

BP-2 145

GOV-1 147

GOV-2 150
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GOV-3 150
GOV-4 151
GOV-5 151
SBM-1 152
SBM-2 162
SBM-3 166
IRO-1 178
IRO-2 187
E1.SBM-3 213
El-1 213
E1-2 213
E1-3 214
E1-4 217
E1-5 218
E1-6 221
E1-7 228
E1-8 228
E1-9 228
E2-1 230
E2-2 230
E2-3 230
E2-4 231
E2-6 232
E4 SBM-3 234
E4-1 236
E4-2 236
E4-3 236
E4-4 237
E4-5 237
E4-6 238
E5-1 240
E5-2 240
E5-3 242
E5-4 243
E5-5 249
E5-6 249
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S1SBM-3
S1-1

S1-2
S1-3
S1-4
S1-5
S1-6
S1-7
S1-8
S1-10
SI-11
S1-13
S1-14
S1-16
S1-17

S2 SBM-3
S2-1
§2-2
§2-3
S2-4
§2-5

S3 SBM-3
S3-1
§3-2
§3-3
S3-4
S3-5

S4 SBM-3
S4-1
S4-2
S4-3
S4-4

S4-5

251

252

258

259

259

261

261

261

262

263

264

264

265

267

267

270

271

273

274

275

277

280

281

282

283

284

287

289

291

293

294

297

301

304

308

311
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Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i stan-
dardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepisow UE [ESRS 2

Dodatek B]

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwn-

Odniesienie do

Wymég dotyczacy ujawni- owazonym rozwojem w rozporzadzeniao  Odniesienie do
ania informacjii powigzany sektorze uslug fi- Odniesienie do trzeciego wskaznikachref-  Europejskiego Miejsce w
z nim punktdanych nansowych filaru erencyjnych prawa o klimacie raporcie
Zatacznik Il do roz-
ESRS 2 GOV-1 Zroznicowa- porzgdzenia dele-
nie cztonkéw zarzadu ze Wskaznik nr 13w tabeli 1w gowanego Komisji
wzgledu na pte¢ pkt21lit. d)  zatgczniku | (UE) 2020/1816 Str. 147
Zatacznik Il do roz-
ESRS 2 GOV-1 Odsetek porzadzenia dele-
cztonkow organdw, ktorzy sg gowanego (UE)
niezaleznipkt 21 lit. e) 2020/1816 Str. 148
ESRS 2 GOV-4 Odwiadczenie
w sprawie nalezytej staran- ~ Wskaznik nr 10 w tabeli 3w
nosci pkt 30 zatgczniku | Str. 151
Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporzg-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, Tabela 1: In-
formacje jako$ciowe na te-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- matryzyka z zakresu Zatgcznik Il do roz-
taniach zwigzanych z dziata- ochrony $rodowiska i Tabela porzadzenia dele-
niami dotyczacymi paliw ko-  Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w 2: Informacje jakoéciowe na  gowanego (UE)
palnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) zatgczniku | temat ryzyka spotecznego 2020/1816 Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- Zatacznik Il do roz-
taniach zwigzanych z pro- porzadzenia dele-
dukcjg chemikaliow pkt 40 lit.  Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w gowanego (UE)
d) ppkt (ii) zatgczniku | 2020/1816 Nieistotne
Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzgdzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818, zatgcz-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- nik Il do rozporzg-
talnosci zwigzanej z kontro- dzenia delegowa-
wersyjng bronig pkt401it. d) ~ Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w nego (UE)
ppkt (iii) zatgczniku | 2020/1816 Nieistotne
Art. 12 ust. 1 rozpo-
rzgdzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818, zatacz-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dzia- nik Il do rozporza-
taniach zwigzanych z dzenia delegowa-
uprawag | produkcjg tytoniu nego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 2020/1816 Nieistotne
ESRS E1-1 Plan przejscia
stuzgcy osiggnieciu neutral- Art.2ust. 1
nosci klimatycznej do 2050r. rozporzadzenia
pkt 14 (UE)2021/1119 Str.213
ESRS E1-1 Jednostki wyklu- Art. 449a rozporzadzenia
czone z zakresu obowigzy- (UE) nr575/2013; rozporza-  Art. 12 ust. 1lit. d)-
wania wskaznikow referen- dzenie wykonawcze Komisji @) orazart. 12 ust. 2
cyjnych dostosowanych do (UE) 2022/2453, wzor 1: rozporzadzenia de-
porozumienia paryskiego pkt Portfel bankowy - Ryzyko legowanego (UE)
161it. g) przejscia zwigzane ze 2020/1818 Str.213
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ESRS E1-4 Cele redukcji emi-
sji gazdw cieplarnianych pkt
34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z
kopalnych zrodet zdezagre-
gowane w podziale na zrédta
(dotyczy wytgcznie sektorow
0 znacznym oddziatywaniu
na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energiii
koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnos$é
powigzana z dziataniami po-
dejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazow
cieplarnianych zakresu 1, 2,
3 brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnosc¢
emisji gazow cieplarnianych
brutto pkt 53- 55

ESRS E1-7 Usuwanie gazow
cieplarnianych i jednostki
emisji dwutlenku wegla pkt
56

ESRS E1-9 Ekspozycja port-
fela odniesienia na ryzyko fi-
zyczne zwigzane z klimatem
pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja
kwot pienigznych wedtug
nagtego i diugotrwatego ry-
zyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9 Lokalizacja zna-
czacych sktadnikéw akty-
wow obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit.
c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci
ksiggowej nieruchomosci

Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5wtabeli 11
wskaznik nr 5w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5w tabeli 1w
zatgczniku |

Wskaznik nr6 w tabeli 1w
zatgczniku |

Wskaznikinr 1i2 wtabeli 1

w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 1w
zatgczniku |

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

zmianami klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji we-
dtug sektora, emisjii rezydu-
alnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wz0r 3:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiana klimatu: wskazniki
dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, Wz0r 1:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: jako$¢ kre-
dytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydual-
nego terminu zapadalnogci

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wz0r 3:
Portfel bankowy - Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: wskazniki
dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 46 i 47
rozporzadzenia wykonaw-
czego Komisji (UE)
2022/2453; wzor 5: Portfel
bankowy - Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami kli-
matu: ekspozycje podlega-
jace ryzyku fizycznemu.

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 34

Art. 6
rozporzadzenia del-
egowanego (UE)
2020/1818

Art.5ust. 1,art. 61
art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818

Art.2ust 1
rozporzadzenia
(UE)2021/1119

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1818, zatgcz-
nik Il do rozporza-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1816

Str.217

Str.218

Str. 220

Str.219

Str.221

Str. 226

Str. 228

Str. 228

Str. 228

Str. 228
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wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. )

ESRS E1-9 Stopien ekspozy-
cji portfela na mozliwosci
zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego
czynnika zanieczyszczaja-
cego wymienionego w za-
tgczniku Il do rozporzgdzenia
w sprawie E-PRTR (Europej-
ski Rejestr Uwalniania i
Transferu Zanieczyszczer)
emitowanego do powietrza,
wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby
morskie pkt9

ESRS E3-1 Specjalha poli-
tyka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone
praktyki w dziedzinie morz i
oceanow pkt 14

ESRS E3-4 Calkowita ilos¢
wody poddanej recyklingowi
i ponownemu uzyciu pkt 28
lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie
wody wm3 na przychod
netto z wtasnych operacji pkt
29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a)
ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit.
b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢)
w

ESRS E4-2 Zrownowazone
praktyki lub polityki w zakre-
sie gruntow/rolnictwa pkt 24
lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakre-
sie oceanow/morz pkt 24 lit.
c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu
pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepod-
dawane recyklingowi pkt 37
lit. d)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystgpienia przypadkéw
pracy przymusowej pkt 14 lit.
f)

Wskaznik nr 8 w tabeli 1w

zatgczniku |, wskaznik nr 2 w

tabeli 2 w zatgczniku |,
wskaznik nr 1 w tabeli 2 w

zatgczniku | oraz wskaznik nr

3w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2w
zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2w
zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1w
zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w
zatgczniku |
Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 15w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 13w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3w
zatgczniku |

rozporzadzenia wykonaw-
czego Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2: Portfel

bankowy - Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmianamikli-
matu: kredyty zabezpie-
czone nieruchomosciami -
efektywno$c¢ energetyczna
zabezpieczen

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)

2020/1818 Str. 228

Str. 231

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Str. 234

Str. 234

Str. 234

Str. 236

Str. 236

Str. 236

Str. 246

Str. 251
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ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystapienia przypadkow
pracy dzieci pkt 14 1it. g)

ESRS S1-1 Zobhowigzania w
zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw czto-
wieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w za-
kresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii ob-
jetych podstawowymi kon-
wencjami Migdzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt
21

ESRS S1-1 Procedury i srodki
na rzecz zapobiegania han-
dlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub sys-
tem zarzadzania stuzace za-
pobieganiu wypadkom przy
pracy pkt23

ESRS S1-3 Mechanizmy roz-
patrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgonow
zwigzanych z pracg oraz
liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracg pkt 88 lit.
b)ic)

ESRS S1-14 Liczba dni stra-
conych z powodu urazéow,
wypadkow, ofiar miertel-
nych lub choréb pkt 88 lit. €)

ESRS S1-16 Nieskorygo-
wana luka ptacowa miedzy
kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. @)

ESRS S1-16 Nadmierny po-
ziom wynagrodzenia dyrek-
tora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dys-
kryminaciji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 it. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace
ryzyko wystgpienia przypad-
kéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zohowigzania w
zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw czto-
wieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane
z pracownikami w tanicuchu
wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw czto-
wieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

Wskaznik nr 12 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11w tabeli 1 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 1 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 5w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 12 wtabeli 1 w
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W niniejszej czesci zostaty przedstawione informacje na temat tego w jaki sposob i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy Ka-
pitatowe]j Dekpol jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do taksonomii, zgodnie z artykutem 8 Rozpo-
rzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia), a takze w jakim stopniu dziatalnosc ta jest dziatalnoscig zrownowazong srodowi-
skowo, zgodnie z art. 3 Rozporzgdzenia UE 2020/852 (Taksonomia). Kluczowe wskazniki wynikdw zostaty przygotowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzgdzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepszg wiedzg i
przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Kalkulacja dziatalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo Grupy Dekpol przeprowadzona zostata w
oparciu o:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridw kwalifikaciji stuzgcych okre-
sleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie, jako wnoszgca istotny wkiad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazone;j
$srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majag by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji,

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia @ marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych oraz rozporza-
dzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu
do tych rodzajow dziatalnosci gospodarcze;.

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie delego-
wane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkéw, na ja-
kich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian kli-
matu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosc¢ ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgle-
dem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/24864 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgacych
okresleniu warunkdow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwno-
wazone wykorzystanie i ochrone zasobow wodnych i morskich, w przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym, w
zapobieganie zniszczeniuijego kontrole lub ochrong i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkod wzgledem ktoregokolwiek z innych celéw srodowi-
skowych, izmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Grupa Kapitatowa Dekpol zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi technicznymi kryteriami kwalifikacji dokonata oceny cha-
rakteru dziatalnosci prowadzonej w réznych segmentach i podmiotach Grupy pod katem dziatalnosci gospodarczej kwa-
lifikujgcej sie lub nie do taksonomii na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowie-
nia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (RPEIR nr 2020/852) oraz rozporzadzen uzupetniajacych w/w Rozporzg-
dzenie o Technicznych Kryteriach Kwalifikacji: nr 2021/2139, 2021/2178, 2023/2486,2022/1214i2023/2485.
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W pierwszej kolejnosci zweryfikowano poszczegolne segmenty dziatalnosci Grupy Dekpol wedtug kodow NACE/PKD i
okreslono, ktore rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sig do taksonomii. Wyniki tej weryfikacji przedstawia ponizsza tabela:

Podmiot Grupy
Kapitalowej Dekpol Podstawowa dzialalnosé PKD Kod NACE
70.10.Zi M70.10i
Dekpol S.A. Dziatalnosc¢ firm centralnych i doradztwo zwigazane z zarzadzaniem 70.22.2Z M70.22
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnychi
Dekpol Budownictwo niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
Dekpol Deweloper i Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnychi
spotki celowe niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
Dekpol Steel Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 28.92.7 C28.92
Intek Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 28.92.7 C28.92
Betpref O/Torun Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 23.61.Z C23.61
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i
Betpref O/Pinczyn urzadzen 25.12.7 C25.12
Kombet Dziatdowo Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 23.61.Z C23.61
Almond Obstuga rynku nieruchomosci 68.20.Z L68.20
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnychi
UAB Dek LT Statyba niemieszkalnych 41.20.Z F41.20
70.10.Zi M70.10i
Dekpol Capital Dziatalnosc¢ firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem 70.22.2 M70.22

Po przeanalizowaniu profilow i zakresow dziatalnosci podmiotow z Grupy oraz wskazan kwalifikacyjnych w technicznych
kryteriach kwalifikacji, okreslono kwalifikacje pod nastepujace cele:

Zréwnowazone
wykorzystanie i Przejscie na Zapobieganie
ochrona zaso- gospodarke o zanieczyszczen- Ochronaiod-
tagodzenie Adaptacjado béw wodnychi obiegu iomijego budowa bio-
zmian klimatu zmian klimatu morskich zamknigtym kontrola  réznorodnosci
Dekpol S.A. Pkt. 8.1 Brak Brak Pkt 4.1 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Budow-
nictwo Pkt.7.1 do 7.6 Brak Brak  Pkt.3.1,3.2i3.5 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Dewelo-
per ispoitki ce- Pkt. 7.1, 7.5,7.61i
lowe 7.7 Brak Brak Pkt 3.1,3.2i3.5 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Steel Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Intek Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Betpref O/Torun Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Betpref O/Pin-
czyn Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Kombet Dziat-
dowo Brak Brak Brak Brak Brak Brak
Almond Brak Brak Brak Brak Brak Brak
UAB Dek LT Sta-
tyba Pkt.7.1 do 7.6 Brak Brak Pkt.3.1i3.2 Pkt. 2.4 Brak
Dekpol Capital Brak Brak Brak Brak Brak Brak

Przy czym uznano ze kwalifikacja dotyczy takze tych aspektow dziatalnosci ktére sg czeécig realizowanych kompleksowo
przez dany podmiot projektow, chociaz przy zaangazowaniu wykwalifikowanych podwykonawcéw. Chodzi gtéwnie o rea-
lizacje projektow budowlano-deweloperskich.

Ponizej szczegdtowe wyjasnienia:
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Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. i UAB Dek LT Statyba - realizujg kompleksowo projekty budowlane
w zakresie generalnego wykonawstwa, wtym m.in. projekty deweloperskie Dekpol Deweloper sp. Z 0.0. (pro-
jekty te wytgcznie realizuje Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.). W 2024 roku UAB Dek LT Statyba nie realizowat
zadnych projektow (podmiot realizuje projekty na Litwie).

Kwalifikacja do poszczegdinych celéw - uzasadnienie:

1) Cel 1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty kwalifikujg sie do
taksonomii w ramach nastgpujgcych jej punktow:

a.

7.1 - Budowa nowych budynkdw - jest to podstawowa dziatalnoS¢ w/w podmiotow. Realizo-
wane projekty dotyczg nowych budynkdw mieszkaniowych, przemystowych, hal magazyno-
wych, hoteli itp.

7.2 - Renowacja istniejacych budynkow - nie jest to gtownym przedmiotem dziatalnosci w/w
podmiotdw, aczkolwiek zdarza sie ze projekty realizowane s na terenach gdzie istnieja juz bu-
dynki i realizuje sie je poprzez wykorzystanie istniejgcych struktur budynku lub wrecz przez re-
nowacje istniejgcych budynkdw. Dotyczy to istniejgcych budynkdw objetych strefg konserwa-
torska. W 2024 roku tego typu projekty takze byty realizowane np. zabytkowy budynek dla Te-
lefonika; CBZC dla KWP, budynek laboratorium.

7.3 - Montaz, konserwacja | naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnosc energetyczng - re-
alizacja w tgcznosci z punktem 7.2, tzn. w ramach renowaciji istniejgcych budynkow dokonuje
sie bardzo czesto wymiany mniej energooszczednych elementdw na nowe o wyzszej efektyw-
nosci energetycznej. W ramach wspomnianych wyzej przyktadow z 2024 roku: w budynku Te-
lefoniki wymieniono okna i potozono nowe instalacje; w budynku CBZC wymieniono stolarke
drewniang na aluminiows, wymieniono konstrukcije i pokrycie dachu, sieci sanitarne i teletech-
niczne co wszystko skutkuje zwiekszeniem efektywnosci energetyczne;.

7.4 - Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i
na parkingach przy budynkach) - w ramach czgs$ci realizowanych inwestycji (zaleznie od wy-
magan inwestoréw) montowane s3 stacje tadowania pojazdow elektrycznych np. przy halach
Panattoni, 7R, MAG, Danfoss, Thales, BIMS, Laboratorium KWO.

7.5 - Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku - w realizowanych projektach stosowane sg tego typu
rozwigzania np. czujniki sterowania oswietleniem (Danfoss), system BMS czy zarzgdzania
obiektem (Danfoss), instalacja do wody szarej (7R Lublin, East), instalacja do podlewania roslin
wykorzystujgca wode z odwodnienia dachu, dach zielony (zywe rosliny) na hali (7R Lublin, East)
iinne, w zaleznosci od wymagan inwestora. System BMS stosowany jest prawie ze na wszyst-
kich realizowanych projektach tylko mniej lub bardziej rozbudowany.

7.6 - Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej - w ramach
realizowanych projektow bardzo czesto montowane sg fotowoltaiki, pompy ciepta, oczywiscie
zalezy to od uzgodnien z inwestorem i jego wymagan. Przyktadowo w 2024 roku pompy ciepta
zamontowane byly na inwestycjach: BIAWAR, MAG, 7R Barniewice, Danfoss, Pressglass
Kowno, Lidl w Swiebodzinie i inne. Montowane byly takze réznego rodzaju rozwiazania do od-
zysku ciepta z systemow chfodniczych, agregatow, sprezarek np. dla Iglotex, Thaless,
Pressglass. Szeroko stosowane sg takze fotowoltaiki np. inwestycje MAG, 7R Barniewice, Leroy
Merlin, 7R Lublin, BIMS, Laboratorium KWP.

2) Cel2 (Adaptacja dozmian klimatu) - uznano ze w/w podmioty nie kwalifikuja sie do tego celu

3) Cel 3 - zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw morskich - nie znaleziono punktéw pod
ktére w/w podmioty kwalifikowatyby sie do taksonomii.

4) Cel 4 - przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym - w ramach tego celéw uznano ze w/w pod-
mioty kwalifikujg sie do taksonomii w ramach nastepujgcych punktow:

a.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024

3.1 - Budowa nowych budynkéw - jest to podstawowa dziatalno$¢ w/w podmiotéw. Realizo-
wane projekty dotyczg nowych budynkdw mieszkaniowych, przemystowych, hal magazyno-
wych, hoteli itp. Podmioty te, jako generalny wykonawca, zapewniajg kompleksowa realizacje
projektéw budowlanych taczac srodki finansowe, techniczne i fizyczne (gtéwnie poprzez
wspodiprace z podwykonawcami) na podstawie umow z inwestorami.

3.2 - Renowacja istniejgcych budynkdw - nie jest to gtéwnym przedmiotem dziatalnosci w/w
podmiotéw, aczkolwiek zdarza sie ze projekty realizowane sa na terenach gdzie istniejg juz bu-
dynki i realizuje sie je poprzez wykorzystanie istniejgcych struktur budynku lub wrecz przez re-
nowacije istniejgcych budynkéw. Dotyczy to istniejacych budynkdw objetych strefg konserwa-
torska. W 2024 roku tego typu projekty takze byty realizowane np. zabytkowy budynek dla Te-
lefonika; CBZC dla KWP, budynek laboratorium.
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Cc. 3.5 - Zastosowanie betonu w inzynierii lgdowej - oba podmioty w ramach realizowanych pro-
jektow stosujg beton konstrukcyjny zarowno w obiektach kubaturowych, mieszkalnych, komer-
cyjnych, ale rowniez do budowy obiektow inzynierii ladowej typu drogi wewnetrzne, place,
chodniki i inne, ktore nie wchodzg w zakres punktu 3.4 (nie sg zwigzane z utrzymaniem).

5) Cel 5 - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola - po przeanalizowaniu wszystkich punktow
uznano kwalifikacje dziatalnosci obu podmiotow pod jeden punkt:

a. 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terendw - zdarzaja sie projekty realizowane na
terenach wczesniej uzytkowanych np. przemystowo, gdzie wystepuje zanieczyszczenie gleby.
Remediacja gleby w takich przypadkach jest niezbednym elementem projektu. W 2024 roku
miata miejsce taka remediacja gleby na inwestycji realizowanej dla Dekpol Deweloper sp. Z 0.0.
w Sopocie.

6) Cel6-0chronaiodbudowa bioréznorodnosci - nie znaleziono punktow pod ktére w/w podmioty kwa-
lifikowatyby sie do taksonomii. Co prawda zdarza sie ze realizacja inwestycji wymaga nadzoru ekologicz-
nego i specjalnych dziatann w zakresie identyfikacji i ochrony siedlisk, ekosystemow, gatunkdéw flory,
fauny, ichtiofauny typu przenoszenie siedlisk lub niewykonywanie prac w okresach legowych, nie ma
ona jednak charakteru ochrony in situ.

Il. Dekpol Deweloper sp. Z o.0. i wszystkie spétki celowe z Grupy Deweloper - jako inwestor ku-
puja grunty, projektujg inwestycje mieszkaniowe lub uzytkowe (np. apartamenty pod wynajem, hotele i inne)
i zlecajg ich realizacje do Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

Kwalifikacja do poszczegoélnych celéw - uzasadnienie:

1) Cel 1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty kwalifikujg sie do
taksonomii w ramach nastepujgcych jej punktow:

a. 7.1 -Budowa nowych budynkdw - jest to podstawowa dziatalnos¢ w/w podmiotdw. Jako in-
westor projektujg inwestycje i zlecajg ich wykonanie do Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.

b. 7.5 - Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzgdzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku - w realizowanych projektach stosowane sg tego typu
rozwigzania np. czujniki sterowania o$wietleniem czy system BMS. System BMS stosowany jest
prawie ze na wszystkich realizowanych projektach tylko mniej lub bardziej rozbudowany.

c. 7.6 - Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej - w ramach
realizowanych projektow bardzo czesto montowane sg fotowoltaiki a niekiedy tez pompy cie-
pta.

d. 7.7 - Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw - tak, jako inwestor w/w podmioty nabywajg
grunty na ktérych realizowane sg inwestycje. Nastepnie wykonane sg podziaty i prawa wiasno-
éci do poszczegolnych lokali. Prawa wiasnosci sg nastepnie przenoszone na mocy umowy
sprzedazy na klientéw.

2) Cel2 (Adaptacja dozmian klimatu) - uznano ze w/w podmioty nie kwalifikuja sie do tego celu
3) Cel 3 - zré6wnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw morskich - nie znaleziono punktow pod
ktére w/w podmioty kwalifikowatyby sie do taksonomii.
4) Cel 4 -przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym - w ramach tego celu uznano ze w/w podmioty
kwalifikuja sie do taksonomii w ramach nastepujacych punktéw:
a. 3.1 - Budowa nowych budynkdéw - - jest to podstawowa dziatalno$¢ w/w podmiotéw. Jako in-
westor projektujg inwestycje i zlecajg ich wykonanie do Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.
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3.5 - Zastosowanie betonu w inzynierii lagdowej - w/w podmioty w ramach realizowanych in-

westycji projektuja chodniki i drogi wewnetrzne w ktérych wykorzystywany jest beton (realiza-

cja kompleksowa inwestycji przez Dekpol Budownictwo sp. Z 0.0.). Dotyczy to praktycznie

wszystkich inwestycji.

5) Cel 5 - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola - po przeanalizowaniu wszystkich punktow
uznano kwalifikacje dziatalno$ci w/w podmiotow pod jeden punkt:

a. 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terenow - zdarzaja sie projekty realizowane na
terenach wczesniej uzytkowanych np. przemystowo, gdzie wystepuje zanieczyszczenie gleby.
Remediacja gleby w takich przypadkach jest niezbednym elementem projektu. W 2024 roku
miata miejsce taka remediacja gleby na inwestycji realizowanej dla Dekpol Dewelopersp. Z 0.0.
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w Sopocie. Kolejna zostata zakwalifikowana do koniecznosci przeprowadzenia remediaciji ale
na razie wstrzymano sig z realizacjg ze wzgledu na fakt ze nie jestesmy wiascicielem gruntu.
Jeszcze dla innej inwestycji czekamy na decyzje z RDOS.

6) Cel6-0chronaiodbudowa bioréznorodnosci - nie znaleziono punktow pod ktére w/w podmioty kwa-
lifikowatyby sie do taksonomii. Co prawda zdarza sie ze realizacja inwestycji wymaga nadzoru ekologicz-
nego i specjalnych dziatan w zakresie identyfikacji i ochrony siedlisk, ekosystemow, gatunkow flory,
fauny, ichtiofauny typu przenoszenie siedlisk lub niewykonywanie prac w okresach legowych, nie ma
ona jednak charakteru ochrony in situ.

M. Dekpol S.A. - Swiadczy kompleksowe ustugidla wszystkich podmiotéw z grupy typu: ksiegowo-finansowe,
controllingu, IT, kadrowo-ptacowe, administracyjne, pozyskania finansowania itp. Dodatkowo Dekpol S.A. jest
wiascicielem zwirowni z ktorej wydobywany zwir jest wykorzystywany w niektorych projektach realizowa-
nych przez Dekpol Budownictwo sp. z 0.0.

1) Cel1 (Lagodzenie zmian klimatu) - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifikuje sie do taksonomii
w ramach nastepujgcych jej punktow:

a. Pkt8.1 - Przetwarzanie danych: zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatal-
nosc¢ - dziat IT swiadczy ustugi dla podmiotow z GK Dekpol ale réwniez dla innych podmiotow
powigzanych z Dekpol S.A. osobowo. Zaréwno serwery jak i cata infrastruktura IT jest wiasnoscig
Dekpol S.A.

2) Cel4-przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifi-
kuje sie do taksonomii w ramach jednego punktu:

a. Pkt 4.1 - dostarczanie rozwigzan IT/OT opartych na danych - dziat IT w ramach realizowanych
ustug m.in. monitoruje i analizuje prace serwerow i wszystkich systemow pod katem awarii oraz
mozliwosci wystgpienia awarii (gdy widac np. spadek parametrow) i od razu reaguje na niepoko-
jace sygnaty co pozwala na uniknigcie powaznych awarii a takze na przedtuzenie okresu uzywa-
nia niektdrych urzadzen (pkt a); monitoring cyklu zycia sprzetu komputerowego pod katem nie-
zbednych konserwacji, wymiany itp. (pkt c). Wdrozony przez dziat IT w Dekpol Budownictwo sys-
tem pod projektowanie budynkow posiada szereg mozliwosci analizy réznego typu rozwigzan w
tym rozwigzan typu eko cho¢ obecnie w fazie projektowania nie uwzglednia sig tego typu analiz
(pktd).

3) Cel5 -zapobieganie zanieczyszczeniuijego kontrola - w ramach tego celu uznano ze podmiot kwalifi-
kuje sie pod jeden punkt:

a. Pkt 2.4 - Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terendw - Dekpol S.A. w 2021 roku uzyskat de-
cyzje ze Starostwa odnosnie rekultywacji ,wygaszonego” jednego ze ztéz zwirowni o powierzchni
1,93 ha w kierunku terendw rolno-lesnych.

Nastepnie dokonano oceny dziatalnosci zaréwno powyzszych podmiotdw jak i catej Grupy pod kagtem prowadzenia dzia-
falnoscizgodnie z minimalnymi gwarancjami o ktérych mowa w art. 18 Rozporzgdzenia PEIR (UE) 2020/852.

Podstawowym dokumentem dotyczacym odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia biznesu oraz poszanowania praw
cztowieka jest Kodeks Postepowania Biznesowego obowigzujgcy w catej Grupie. W kodeksie tym przedstawiono podsta-
wowe zasady jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa Dekpol. Zasady te sg zgodne z krajowymi regulacjami prawnymi a takze
prawem unijnym i miedzynarodowym dotyczacym biznesu i praw cztowieka, w tym w szczegolnosci z Wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okre-
slonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaraciji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczace;j
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cziowieka.

Dodatkowo Dekpol Budownictwo, realizujgcy m.in. projekty deweloperskie Dekpol Deweloper, posiada wdrozony system
zarzgdzania ISO (w tym zarzgdzania jakoscig 1SO9001:2015; zarzgdzania srodowiskowego 1SO14001:2015 oraz zarzg-
dzania BHP 1ISO45001:2018), w ramach ktérego wdrozone zostaty polityki, procedury, regulaminy i instrukcje pozwalajgce
na niezwykta dbatos¢ o jakos¢ swoich produktéw, srodowisko naturalne i przeciwdziatanie negatywnym skutkom srodo-
wiskowym oraz dbatos$¢ o bezpieczenstwo nie tylko wiasnych pracownikdw, ale tez pracownikéw podwykonawcow, klien-
téw czy lokalnej spotecznosci.

Nalezy przy tym podkreslic, ze dbatos¢ o srodowisko i potrzeba zwigzana z jego ochrong wykazywana jest na kazdym
etapie realizacji projektow. Na etapie planowania i wykonania duzy nacisk ktadzie sie na dziatania prewencyjne celem zmi-
nimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne, w koricowej fazie za$ realizacji projektow sto-
suje sie dziatania majgce zapewni¢ komfort i bezpieczenstwo przysztym uzytkownikom lokali poprzez dostosowanie
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elementow zieleni w otoczeniu inwestycji do sezonowych, znacznych wahan temperatur, stosowanie mechanizmow re-
dukujgcych hatas czy tez rozwigzan pozwalajgcych na ograniczenie emisyjnosci CO2 i innych szkodliwych substancji.

Mimo powyzszych dziatan i procedur, Grupa Kapitatowa Dekpol nie moze na ten moment wykazac¢ zgodnosci z minimal-
nymi gwarancjamio ktorych mowa w Art. 18 Rozporzgdzenia PEIR (UE) 2020/852 z powodu niewystarczajgcych dowodow
oraz niewdrozenia w petni w okresie sprawozdawczym procesu nalezytej starannosci.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Dekpol nie przeprowadzita oceny realizowanych dziatalnosci kwalifikujgcych sig do takso-
nomii pod katem wnoszenia istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z celdéw srodowiskowych oraz niewyrza-
dzania powaznych szkod dla zadnego z celow srodowiskowych, zgodnie wyzej wymienionymi Rozporzadzeniami (UE).

Mimo szeregu realizowanych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju, ze wzgledu na niewystarczajgce dowody zgod-
nosci realizowanych przez nas projektow z technicznymi kryteriami kwalifikacji uwzglednionymi w Taksonomii, Grupa nie
wykazuje zadnego projektu realizowanego w 204 roku jako zgodnego z systematyka.

Wkiad w realizacje wielu celow

W przypadku zidentyfikowania projektow przyczyniajacych sie do realizacji wiecej niz jednego celu srodowiskowego wy-
kazywana bedzie ich zgodnos¢ w odniesieniu do kazdego z tych celow, a jezeli nie bedzie mozliwy taki podziat - wykazana
zostanie w celu wiodgcym. Rowniez ujawnienia wskaznikow obrotow, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow operacyj-
nych z tych projektow wykazywane bedg jako przyczyniajgce sie do realizacji wszystkich zidentyfikowanych celéw lub
celu wiodgcego tam gdzie nie bedzie mozliwy podziat. Jednoczesnie zarowno obrot z tych projektow, jak i pozostate
wskazniki wliczane sa do licznika wskaznikow tylko raz. Nie dubluje sie tych danych dla kazdego z realizowanych celow by
uniknac podwajnego liczenia.

Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

W Grupie Kapitatowej Dekpol poszczegdlne segmenty dziatalnosci realizowane sg przez osobne podmioty. Dodatkowo
stosuje sie rozbudowang analityke dla poszczegdlnych projektéw deweloperskich i generalnego wykonawstwa, tgcznie z
poszczegdlinymi etapamitych projektow. Dzieki temu obroty z poszczegdlnych zrédet jak rowniez cze$¢ wydatkdw opera-
cyjnych przypisane sag bezposrednio do projektow i ich etapow. Naktady inwestycyjne natomiast, podobnie jak i znaczna
czes¢ wydatkow operacyjnych, nie sa ponoszone na konkretny projekt, ale sg zwigzane z catg dziatalnoscia danego pod-
miotu. Oznacza to koniecznos¢ dezagregacji tych danych i przypisania odpowiedniej ich czesci do, kwalifikujgcej sie, ale
niezgodnej z systematyka oraz dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki. Podziat ten dokonywany jest w obrebie
danego podmiotu przy wykorzystaniu proporcji obrotéw badz kosztéw z poszczegdinych kategorii.

Informacja na temat unikania podwoéjnego liczenia

Opisany wyzej podziat dziatalnosci z poszczegolnych segmentdw na rézne podmioty oraz stosowana w ramach planu kont
rozbudowana analityka wraz z zastosowaniem proporcjonalnego podziatu naktadow inwestycyjnych i wydatkdw opera-
cyjnych dotyczacych catej dziatalnosci danego podmiotu, pozwalajg na wiarygodne przypisanie do licznikdw poszczegol-
nych wskaznikdw obrotéw, naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych. Zapewnia to takze, ze w liczniku dany
obrét, naktad inwestycyjny czy wydatek operacyjny zostanie uwzgledniony tylko raz.

Unikaniu podwojnego liczenia oraz rzetelnemu przypisaniu obrotow, naktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
do poszczegdlnych licznikow stuzy dodatkowo rzetelna analiza danych zrodtowych z ksigg rachunkowych poszczegdinych
podmiotdw przy uwzglednieniu wszelkich wytgczen konsolidacyjnych, z naciskiem na miejsce, w ktérym ostatecznie dany
wydatek sie znajduje (np. w przypadku refaktur uwzgledniano docelowy podmiot i docelowe miejsce ksiegowania tego
wydatku). Weryfikuje sie takze przynaleznos¢ danych wydatkéw do nakladoéw inwestycyjnych lub wydatkdw operacyj-
nych. Jezeli, np. dana kategoria stanowi naktady inwestycyjne zgodnie z MSSF 16, to wydatki te nie sg juz uwzgledniane w
liczniku wydatkdw operacyjnych.
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Ostatecznie dane dotyczace obrotu i naktadow inwestycyjnych weryfikowane sg z danymi ze skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Dekpol.

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem - zasady rachunkowosci i infor-
macje kontekstowe

Zasady ustalania zrédet obrotéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zréwnowazona $ro-
dowiskowo oraz sposob kalkulacji mianownika wskaznika zostaty opisane powyze;j.

W liczniku wskaznika natomiast uwzgledniono tylko obroty z podstawowych zrédet dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako
zrownowazona srodowiskowo, bez obrotéw z dziatar wspomagajgcych tg dziatalnos¢ w tym takze refaktur.

W raportowanym okresie nie wystgpity obroty z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka prowadzonej w celu
konsumpcji wiasnej Grupy. Nie zostaty rowniez wyemitowane ekologiczne obligacje lub diuzne papiery wartosciowe w
celu finansowania okreslonych projektéw ocenionych jako zgodnych z systematyka.

W 2024 roku nastgpit spadek obrotow z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki o 1,82%. Cze$ciowo spowodowane
zostato to przez ogdiny spadek obrotu Grupy.

Szczegotowy podziat obrotéw na obroty z dziatalnosci ocenionej jako zréwnowazona srodowiskowo, obroty z dziatalnosci
kwalifikujacej sig do systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do syste-
matyki zostat przedstawiony w tabeli Ocena stanu zgodnosci obrotéw Grupy z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazongj
srodowiskowo.

Kluczowy wskaznik zwigzany z nakladami inwestycyjnymi (Capex) - za-
sady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Wydzielenie poszczegolnych segmentéw dziatalnosci do osobnych podmiotéw pozwala na rzetelne przypisanie nakia-
dow inwestycyjnych do poszczegolnych segmentéw dziatalnosci (wyzej przedstawiono zasady kwalifikacji dziatalnosci).
Jednakze ostateczny podziat, w ramach danego podmiotu, CAPEX na kwalifikujgcy sie lub nie do systematyki nie zawsze
jest mozliwy. Dlatego tez czesciowo zastosowano oszacowanie:

o DlaDekpol S.A. do oszacowania CAPEX uzyto stosunku obrotu kwalifikujacego sie do obrotu tacznego

e DlaDekpol Budownictwo do oszacowania CAPEX uzyto proporciji wynikajgcych z kosztow amortyzaciji

CAPEX dla dziatalnoscikwalifikujacej sie do systematyki ktory zostat wykazany na podstawie w/w szacunkow stanowi 17%
tacznej wykazanej w tej kategorii kwoty.

Do ustalenia tgcznych naktadow inwestycyjnych przyjeto zwigkszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w ciggu roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wy-
ceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci.

W rezultacie do nakladéw inwestycyjnych przyjeto:

e zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych wg MSR 16.

e zwiekszenie stanu wartosci niematerialnych i prawnych wg MSR38.

e zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej, wg MSR 40.

o zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi i wynajmy dtugoterminowe, wg MSSF 16.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktadow inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem majgcym na
celurozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani naktadow zwigzanych z nabyciem produktéw z dziatalnosci gospodar-
czej zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajgcych stanie si¢ dziatalnoscig niskoemisyjng.
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W 2024 roku nastgpit znaczgcy wzrost naktadow inwestycyjnych w catej Grupie, zarowno naktadow na dziatalnosc¢ kwali-
fikujgca sig do systematyki jak i tg niezakwalifikowana.

Szczegotowy podziat naktadow inwestycyjnych na naktady z dziatalnosci ocenionej jako zrownowazona srodowiskowo,
naktady z dziatalnosci kwalifikujgcej sig do systematyki ale niezrownowazonej srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwa-
lifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony tabeli Ocena stanu zgodnosci naktadow inwestycyjnych (Capex) Grupy
z taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo.

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi (Opex) - za-

sady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Wydzielenie poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci do osobnych podmiotow pozwala na rzetelne przypisanie wydat-
kéw operacyjnych do poszczegolnych segmentéw dziatalnosci (wyzej przedstawiono zasady kwalifikacji dziatalnosci).
Jednakze ostateczny podziat, w ramach danego podmiotu, OPEX na kwalifikujgcy sie lub nie do systematyki nie zawsze
jest mozliwy. Dlatego tez czesciowo zastosowano oszacowanie:

e DlaDekpol S.A. do oszacowania OPEX uzyto stosunku obrotu kwalifikujgcego sie do obrotutgcznego

o Dla Dekpol Budownictwo, czes¢ OPEX , ktdrej nie udato sie bezposrednio zakwalifikowac, zostata oszacowana na
podstawie kosztéw wg ich rodzaju, a cze$¢ dotyczaca utrzymania samochoddw - na podstawie struktury wyceny wg
MSSF16.

OPEX dla dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki ktory zostat wykazany na podstawie w/w szacunkow stanowi 39%

tacznej wykazanej w tej kategorii kwoty.

Do ustalenia tgcznej kwoty wydatkéw operacyjnych przeanalizowano zapisy ksiegowe pod katem wydatkow:

e zwigzanych z konserwacjg i naprawami oraz wydatkami dotyczacymi biezacej obstugi sktadnikow rzeczowych akty-
wow trwatych (w tym materiaty i ustugi),

o koszty krétkoterminowego wynajmu samochoddw oraz maszyn i innego sprzetu budowlanego (wydatki nieskapitali-
zowane),

e optaty serwisowe zwigzane z wynajmem diugoterminowym rzeczowych aktywow trwatych (optaty leasingowe ujete
w nakfadach inwestycyjnych zgodnie z MSSF 16),

e  koszty utrzymania nieruchomosci w tym ochrona obiektéw i ich sprzatanie, takze outsourcing,
e nieskapitalizowane koszty badawczo-rozwojowe,
e szkolenia iinne koszty zwigzane z dostosowaniem zasobdw ludzkich do dziatalnosci zgodnej z systematyka.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano wydatkdéw operacyjnych poniesionych w zwigzku z planem majgcym na
celurozszerzenie dziatalnoscigospodarczejzgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgce] sie do sys-
tematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani wydatkow zwigzanych nabyciem produktow z dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalnoscia niskoemisyjna.

Szczegotowy podziat wydatkdw operacyjnych na wydatki z dziatalnosci ocenionejjako zrownowazona Srodowiskowo, wy-
datki z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki ale niezréwnowazonej Srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifiku-
jacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli Ocena stanu zgodnosci wydatkéw operacyjnych (Opex) Grupy z
Taksonomia dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo.
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Ocena stanu zgodnos$ci obrotow Grupy z Taksonomia dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo

Kryteria dotyczgce zasady DNSH ,,nie wyrzadzaj
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2024 Waluta % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 9 20
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)
Obroét ze zrownowazone;j
Srodowiskowo dziatalno-
Sci (zgodnej z systema-
tyka) (A.1.) 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0,0
W tym wspomagajaca
W tymnarzecz przejscia
A.2.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)
CCM7.
Budowa nowych budyn- 1/CE
kow 3.11 1201722,6 85,59 N N/EL N/EL EL EL N/EL N 87,4%

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 ,206'
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PPC
2.4
Dziatalnosc firm central- CCM
nych idoradztwo zwig-  8.1iCE
zane z zarzadzaniem 3.1 23,1 0,00 N N/EL n/EL N/EL EL N/EL
Obrot z dziatalnosci kwa-
lifikujgcej sie do syste-
matyki, ale niezrowno-
wazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej 85,5
z systematyka) (A.2.) 12017457 8559 9% 0% 0% 0% 0% 0%
100
Razem (A.1.+ A.2.) 1201745,7 85,59 % 0% 0% 0% 0% 0%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci nie-
kwalifikujacej sie do sys-
tematyki (B) 2022556 14,41

Razem (A+B) 1404001,3 100,0

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

N

0,0

87,4%

87,4%

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Ocena stanu zgodnosci naktadow inwestycyjnych (Capex) Grupy z Taksonomia dziatalno$ci zrownowazonej
srodowiskowo

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadzaj po-
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Walu
2024 ta % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)
Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci zrow-
nowazonej srodowi-
skowo (zgodnej z syste-
matyka) (A.1.) 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0,0 0,0

W tym wspomagajgca

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 20?'
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W tym narzecz przej-
Scia
A.2. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI, ALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (NIEZGODNA Z SYSTEMATYKA)

CCM
7.1/
CE
3.11
Budowa nowych budyn- PPC
kow 2.4 188552 5326 N N/EL  N/EL  EL EL N/EL N 22,9%

CCM
Dziatalnoscé firm central- 8.1
nychidoradztwo zwia- CE
zane z zarzadzaniem 3.1 2,6 0,01 N N/EL N/EL EL N/EL N/EL N 0,0

Naktady inwestycyjne z

tytutu dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systema-
tyki, ale niezréwnowazo-
nej srodowiskowo (dzia-

talnosci niezgodnej z 53,27

systematyka) (A.2.) 18857,8 53,27 % 0% 0% 0% 0% 0% N 22,9%
53,27

Razem (A.1.+A.2)) 18857,8 5327 % 0% 0% 0% 0% 0% N 22,9%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnoscinie-

kwalifikujacej sig do sys- 46,73
tematyki (B) 16541,4 %
Razem (A+B) 35399,2 100%

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 .205
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Ocena stanu zgodnosci wydatkéw operacyjnych (Opex) Grupy z taksonomia dziatalno$ci zrownowazonej sro-
dowiskowo

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadzaj po-
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2024 Waluta % % % % % % % T/N T/N T/N T/N TN T/N T/N % E T
1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.RODZAJE DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO (ZGODNA Z SYSTEMATYKA)
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci zrow-
nowazonej srodowi-
skowo (zgodnej z syste-
matyka) (A.1.) 0,0 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0,0
W tym wspomagajgca
W tym narzecz przej-
Scia
A.2.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKIALE NIEZROWNOWAZONA SRODOWISKOWO (NIEZGODNA 2 SYSTEMATYKA)
CCM7.
Budowa nowych budyn- 1/CE 5712, 49,03
kow 3.11 9 % N N/EL N/EL EL EL N/EL N 79,2%

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 20?
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PPC

2.4
Dziatalnosc firm central- CCM
nych i doradztwo zwia- 8.1i
zane z zarzadzaniem CE3.1 1,9 0,02% N N/EL N/EL N/EL EL N/EL N 79,2%
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systema-
tyki, ale niezrownowa-
zonej srodowiskowo
(dziatalnosciniezgodne;j 5 49,04 49,04
z systematyka) (A.2.) 938,1 % % 0% 0% 0% 0% 0% N 79,2%

5 49,04 49,04

Razem (A.1.+ A.2.) 938,1 % % 0% 0% 0% 0% 0% N 79,2%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnoscinie-

kwalifikujacej si¢ do sys- 5 50,96

tematyki (B) 938,1 %
11652

Razem (A+B) 9 100%

W 2024 r. gtownymi pozycjami przychodow Grupy z dziatalnosci ujetej w systematyce byty przychody z realizacji kontraktéw na budowe nowych budynkow w wysokosci 1201 722,6
tys. zt. Udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo wynidst w analizowanym okresie 85,6 % a obrotu z dziatalnosci nieobjetej
systematyka 14,4%. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji realizowanych projektéw nie stwierdzono cbrotéw spetniajgcych wszystkie kryteria taksonomiczne pozwalajace sklasyfiko-
wac je jako zgodne z systematyka.

Odsetek naktadow inwestycyjnych dla dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo wyniost 53,27 %, a naktaddw inwestycyjnych z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki 46,73 %. Nie ujawniono naktadow z dziatalnosci zréwnowazonej (zgodnej z systematyka).

Analiza nie ujawnita rowniez wydatkow operacyjnych Opex z tytutu dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo w catosci wydatkow operacyjnych Grupy. Udziat wydatkow operacyjnych

z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo w 2024 r. wynidst 49,04%, a wydatkow z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki
50,96 %.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 .2"0
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Zaden z podmiotow z Grupy Dekpol nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada ekspozycji na dzialalnosci zwigzane z ener-
gia jadrowa lub gazem ziemnym, wskazane w Rozporzadzeniu o technicznych kryteriach kwalifikacji co potwierdza poniz-
sza tabela:

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwa-
rzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci od-
1 padow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdrowych w celu wytwarza-
nia energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-
sow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wy-
2 korzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacie istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych ener-
gie elektrycznag lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemy-
stowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,

3 finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niag ekspozycije. NIE

Dzialalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzy-
4 staniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
energii cieplnej/chtodniczeji energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢
5 dziatalnos¢ lub ma na niag ekspozycije. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacie instalacji do wytwarzania ciepta wytwarza-
jacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalnosc lub
6 ma na nig ekspozycije. NIE

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 244
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(E1) Zmiana klimatu
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Grupa Kapitatowa Dekpol w okresie raportowym nie posiada planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu,
jednak planuje wiaczyc¢ to dziatanie do projektu strategii zréwnowazonego rozwoju, ktdérg zamierza opublikowac¢ w 2025
roku.

Dzwignie dekarbonizacji do tej pory nie zostaty zdefiniowane na poziomie GK Dekpol, podobnie nie przeprowadzono ana-
lizy potencjalnych emisji GHG, jednak niektore podmioty w Grupie podjety pierwsze dziatania w celu opracowania planu
przejsciowego, w tym powotanie zespotow odpowiedzialnych za dany obszar oraz analiza priorytetow w tym zakresie.
Spotki planujg wdrozyc takie plany indywidualnie, w okresie od 2025 do 2027.

(E1 SBM-3)

Podstawe analizy odpornosci GK Dekpol stanowita analiza scenariuszy klimatycznych, ktérej celem byta ocena potencjal-
nych skutkow zmian klimatycznych na aktywa Grupy. Ocena oparta zostata na dwoch scenariuszach: RCP 4.5 RCP 8.5, a
okres oceny obejmowat dekade 2020-2030, co pozwolito na rozwazenie diugoterminowe] perspektywy w kontekscie roz-
woju firmy. Przeprowadzona analiza ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmianami klimatu wskazuje, ze w perspektywie do
2030 roku przewidywane zmiany temperatury, intensywnosc opadow, predkosci wiatru oraz ryzyko osuwisk nie beda
miaty istotnego wplywu na dziatalnosc wiasng Grupy, jej uzytkownikdw ani interesariuszy na nizszym i wyzszym szczeblu
fancucha wartosci. Projekty budowlane sa realizowane w obszarach o niskim ryzyku, a proces planowania inwestycji
uwzglednia dziatania majgce na celu zminimalizowanie wptywu potencjalnych zagrozen, w tym tych zwiazanych z aktyw-
noscig geologiczna, zapewniajgc tym samym stabilnosc¢ finansowa realizowanych projektow. Obszary niepewnosci nie
dotykajg aktywow i dziatalnosci gospodarczej, dlatego jak dotad nie uwzgledniono ich w ramach okreslania strategii jed-
nostki.

Grupa Dekpol posiada dostawcow z catego Swiata oraz z catej Polski. Niemniej jednak, na potrzeby niniejszej analizy
uwzglegdniono wytgcznie interesariuszy z Polski. W celu ograniczenia zakresu rozpatrywanych dostawcow oraz podmio-
tow z tancucha wartosci na wyzszym szczeblu wybrano podmioty o najwigkszym obrocie oraz te, ktore maja najwigksze
znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Zidentyfikowano ich lokalizacje - wojewodztwa pomorskie i dolnoslgskie.

Analiza scenariuszy klimatycznych nie uwzgledniata wptywu na panujace tendencje makroekonomiczne, zuzycie energii
i koszyk energetyczny oraz zatozenia co do wykorzystania technologii. Nie uwzgledniono réwniez szacowanych przewi-
dywanych skutkow finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz dziatan i zasobow na
rzecz tagodzenia zmiany klimatu. Grupa planuje pogtebiac i rozszerzac¢ analize scenariuszy klimatycznych oraz monitoro-
wac wyniki w kolejnych latach.

(@'2) Pa(,‘ﬁfa 2020l 7.?;770&6(,«,4&-4, mazru7 lelimofin :'/'7247'

N VSIN O &’f s W%

W okresie raportowym Grupa Kapitatowa nie posiada polityk odnoszagcych sie do zmian klimatu, poniewaz nie byty one
wymagane przepisami prawa ani standardami, jednak czes¢ podmiotow planuje rozszerzy¢ polityki sSrodowiskowe ISO o
ten zakres (Dekpol Budownictwo, Dekpol Steel, Intek i Betpref), a pozostate spotki wdrozg nowe dokumenty w 2025 roku.
Grupa regularnie dokonuje przegladu i aktualizacji polityk, aby dostosowac je do zmieniajgcych sie standardow oraz ocze-
kiwan interesariuszy.

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 243



a dekPOI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024
(E-’, '3) D@dﬁw'@ 1'20080@7 u~ oduilaluair dyo /'w(,,f’ﬁlz{lzé.&«afﬁmﬁ'

Grupa Kapitatowa Dekpol zidentyfikowata istotne wptywy zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w tym emisje gazow cie-
plarnianych ze swojej dziatalnosci i taricucha dostaw. W celu minimalizacji tych zagrozen spofki planujg wdrozenie kom-
pleksowego systemu zarzadzania ESG.

Aby skutecznie zaplanowac cele i dziatania w zakresie zmian klimatu
Grupa podejmuje dziatania:

1. Zebranie danych do polityki klimatycznej

Zakres: Operacje wiasne oraz czesciowo tancuch wartosci (w zaleznosci od dostepnosci danych od partnerdw i dostaw-
IC’Z\I/'\;)pektywy czasowe: Rok 2025 - dziatania planowane i realizowane w ciggu roku

Oczekiwany rezultat: Przygotowanie i publikacja polityki przeciwdziatania zmianom klimatycznym, opartej na zebranych

danych ilogciowych ijakosciowych. Grupa w 2025 roku zamierza wzmacniac Swiadomosc¢ pracownikow, zwtaszcza kadry
managerskiej, w zakresie zrownowazonego rozwoju..

2. Wspéipraca z dostawcami na rzecz zréwnowazonych praktyk
Zakres: tancuch wartosci (skoncentrowany na partnerach i dostawcach surowcow oraz ustug)

Perspektywy czasowe: Rok 2025 i kolejne lata - rozpoczecie dziatan w 2025 roku, z zatozeniem ich kontynuaciji i rozwoju
w kolejnych okresach sprawozdawczych

Oczekiwany rezultat: Zwickszenie liczby dostawcow stosujgcych zrownowazone praktyki, w tym odpowiedzialne pozy-

skiwanie surowcow; poprawa transparentnosci i jakosci danych srodowiskowych w tancuchu dostaw; lepsze przygoto-
wanie firmy do wymogow raportowania ESG oraz zgodnosci z regulacjami dotyczacymi nalezytej starannosci.

3. Analiza Sladu weglowego w calym faricuchu wartosci
Zakres: Caty tancuch wartosci (obejmujacy emisje zakresu 1, 2 i 3)

Perspektywy czasowe: Rozpoczecie w 2024 roku i realizacja analizy w roku 2025, z zatozeniem kontynuacji i aktualizacji
w kolejnych latach

Oczekiwany rezultat: Uzyskanie petnego obrazu emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscia organizacjj;
stworzenie podstaw do wyznaczenia celow redukeyjnych i polityki klimatycznej; zwiekszenie transparentnosci w raporto-
waniu ESG i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym.

W Grupie Dekpol kazdy z podmiotow indywidualnie ustala dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej. Bedg

one jednakze spojne z ogolnymi celami, jakie zostang okreslone w strategii zrownowazonego rozwoju oraz planie trans-
formacji.

4. Integracja energii odnawialnej u dostawcow
Zakres: t ancuch wartosci (gtéwnie dostawcy energii i potproduktéw)

Perspektywy czasowe: 2025-2026 - rozpoczecie wdrazania minimalnych wymagan dotyczacych OZE oraz przygoto-
wanie do audytow i wsparcia dla dostawcow
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Oczekiwany rezultat: Zwickszenie udziatu energii odnawialnejw catym tancuchu wartosci poprzez wspotprace z dostaw-
cami stosujgcymi OZE; wprowadzenie standardow zakupowych uwzgledniajgcych prog udziatu zielonej energii; poprawa
sladu weglowego produktow i ustug od dostawcow

5. Integracja energii odnawialneju dostawcow
Zakres: t ancuch wartosci (gtéwnie dostawcy energii i potproduktéw)

Perspektywy czasowe: 2025-2026 - rozpoczecie wdrazania minimalnych wymagan dotyczacych OZE oraz przygoto-
wanie do audytow i wsparcia dla dostawcow

Oczekiwany rezultat: Zwickszenie udziatu energii odnawialnejw catymtancuchu wartosci poprzez wspotprace z dostaw-

cami stosujacymi OZE; wprowadzenie standardow zakupowych uwzgledniajgcych prog udziatu zielonej energii; poprawa
Sladu weglowego produktow i ustug od dostawcow.

6. Zwigkszenie udziatu energii z OZE w operacjach budowlanych
Zakres: Operacje wiasne

Perspektywy czasowe: Rok 2025 i kolejne lata - dziatania dtugofalowe, realizowane systematycznie wraz z rozwojem
projektéw budowlano-deweloperskich

Oczekiwany rezultat: Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej i redukcja emisji w procesach operacyjnych; realizacja

minimalnych progow udziatu OZE; wykorzystanie wiasnych instalacji PV oraz bezposrednich zakupéw zielonej energii jako
elementéw strategii klimatyczne;.

7. Monitoring zuzycia energii na poszczegdélnych zadaniach inwestycyjnych
Zakres: Operacje wiasne (monitorowanie zuzycia energii w ramach realizowanych projektéw inwestycyjnych)

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - biezacy monitoring realizowany w roku 2024 z mozliwoscia rozszerzenia
w przysztych latach w celu optymalizacji procesow

Oczekiwany rezultat: Dokiadne sledzenie wolumenu energii zuzywanej w ramach poszczegolnych projektow; identyfika-
cja obszaréw do poprawy pod katem efektywnosci energetycznej i mozliwego przejscia na zrodta OZE, co pozwala na

redukcije kosztoéw operacyjnych i emisji zwigzanych z dziatalnoscig firmy. Dziatanie to hawigzuje do szansy wynikajgcej ze
zwiekszenia efektywnosci energetyczne;.

Rownoczes$nie Dekpol Deweloper podejmuje juz szereg dziatan w zakre-
sie fagodzenia zmian klimatu:

1. Projektowanie rozwigzarn proekologicznych w nowych inwestycjach

Zakres: Operacje wtasne Dekpol Deweloper

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - dziatania projektowe wdrazane w biezgcych i przysztych inwestycjach
Oczekiwany rezultat: Ograniczenie wplywu inwestycji na srodowisko poprzez projektowanie:

e instalacji fotowoltaicznych w inwestycjach mieszkaniowych i zamieszkania zbiorowego (np. Pastelowa, Neo Jasien,
Osiedle Kociewskie, Pino Resort, Oval Sky),
e instalacji pomp ciepta (np. Trimare),

e ogrodow deszczowych oraz zbiornikow retencyjnych (zaréwno otwartych, jak i zamknietych).
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Dziatania te majg prowadzi¢ do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kow i zwigkszenia odpornosci na skutki zmian klimatu.

2. Modernizacja floty samochodowej

Zakres: Operacje wiasne (flota pojazdow firmowych) Dekpol Deweloper

Perspektywy czasowe: Od 2024 roku - dziatania rozpoczete i realizowane sukcesywnie

Oczekiwany rezultat: Redukcja emisji zwigzanych z transportem poprzez stopniowa wymiang samochoddw osobowych

zasilanych wytacznie ropa i benzyna na pojazdy zasilane gazem i benzyna. Zmniejszenie sladu weglowego floty oraz kosz-
tow eksploatacyjnych.

3. Kontrola budéw pod katem zré6wnowazonego rozwoju

Zakres: Operacje wtasne, wspoipraca z Dekpol Budownictwo

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - rozpoczecie i rozwdj procesu kontroli

Oczekiwany rezultat: \Wzmocnienie standarddw zrownowazonego rozwoju poprzez kontrole budynkdw realizowanych

przez Dekpol Budownictwo w zakresie stosowanych procesdéw oraz maszyn na budowie. Poprawa efektywnosci srodo-
wiskowej dziatan na placach buddw.

4. Minimalizacja dokumentacji papierowej dzigki CDE
Zakres: Operacje wiasne (zarzadzanie dokumentacija projektowg)
Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - wdrozenie i biezgce stosowanie

Oczekiwany rezultat: Redukcja zuzycia papieru i ograniczenie emisji zwigzanych z drukiem dzieki wykorzystaniu plat-
formy CDE (Common Data Environment), ktéra umozliwia cyfrowy obieg dokumentacji projektowej i budowlane;.

5. Cyfryzacja projektowania i wykonawstwa dzigki technologii BIM

Zakres: Operacje wiasne (procesy projektowe i wykonawcze)

Perspektywy czasowe: Rok 2024 i kolejne lata - wdrozenie i rozwoj podejscia BIM

Oczekiwany rezultat: Zwickszenie efektywnosci i precyzji planowania inwestycji dzieki zastosowaniu technologii BIM
(Building Information Modeling), umozliwiajgcej modelowanie danych budynkow oraz wspotprace z platformag CDE. Uta-

twienie zrownowazonego zarzadzania cyklem zycia inwestyciji.

e projektowane sg ogrody deszczowe i zbiorniki retencyjne (otwarte i zamkniete)

o Wykorzystanie platformy CDES, ktora minimalizuje potrzebe drukowania dokumentaciji projektowej i budowlanej.

W najblizszej przysztosci spotki opublikujg kodeks etyki dostawcow, okreslajgey m.in. metody oceny ich praktyk w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

® CDE, czyli “Common Data Environment” Wspdlne Srodowisko Danych dla projektow budowlanych.
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Wdrozenie platformy CDE jako element strategii redukcji emisji GHG

Firma aktywnie przyczynia sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych poprzez wdrozenie platformy CDE i ograniczenie
wydrukéw dokumentacji papierowej, zaréwno projektowej, jak i budowlanej. W 2024 roku system zostat wprowadzony w
ramach dwoch inwestycji, a w kolejnych latach planowane jest stopniowe rozszerzanie jego zastosowania na kolejne pro-
jekty.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia platformy CDE:

e Eliminacja obiegu papierowej dokumentaciji,
e Przyspieszenie procesow decyzyjnych,

e Minimalizacja ryzyka bteddéw projektowych i realizacyjnych na wczesnym etapie, co ogranicza koniecznosc kosztow-
nych zmian i napraw na etapie budowy oraz eksploatacji obiektu,

Platforma CDE stanowi kluczowe narzedzie komunikacji w procesie inwestycyjnym. Korzystaja z niej wszyscy najwazniejsi
interesariusze, w tym:

e Projektanci,

e Inspektorzy nadzoru inwestorskiego,

*  Wykonawcy (Dekpol Budownictwo),

e Inwestor (Dekpol Deweloper).

Wdrozenie i koszty

W 2024 roku koszt licencji platformy wynidst 36 000 zt, natomiast naktady na zasoby osobowe zwigzane z jej obstuga - 50
000 z4, jednak nie byty to znaczace kwoty naktaddw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych..

Rodzaje dzwigni dekarbonizacji

GK Dekpol zidentyfikowata nastepujgce rodzaje dzwigni dekarbonizacji. Kazdej z wymienionych dzwigni przypisane zo-
staty konkretne dziatania operacyjne, takie jak: monitoring zuzycia energii, projektowanie instalacji fotowoltaicznych, suk-
cesywna modernizacja floty pojazdéw, prowadzenie audytéw u dostawcdow czy promowanie odpowiedzialnego pozyski-
wania surowcdéw. Dziatania te zostaty opisane powyzej w niniejszym raporcie

o  Efektywnosc¢ energetyczna i redukcja zuzycia

o  Efektywnos$¢ materiatowa i redukcja zuzycia

e Wykorzystanie energii odnawialnej

o Wycofanie, zastapienie lub modyfikacja procesu

e Dekarbonizacja tancucha dostaw.

o Woycofanie, zastgpienie lub modyfikacja produktu
@-4) CZC@ MW 117&-776‘61%6% MO%U7 laélmﬁk 1'/'1'147 2
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie wyznaczyta na ten moment wymiernych, okreslonych w czasie celdw zorientowanych na
wyniki w obszarze redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, dlatego w okresie raportowym nie podejmie sie dalszych
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ujawnien w tym obszarze. Niezaleznie od wspolnych prac nad strategig zrownowazonego rozwoju, poszczegolne spoiki
Grupy podejmuja dziatania oraz analizujg kierunki transformacji emisyjnej w sposob indywidualny, uwzgledniajgc charak-
ter swojej dziatalnosci.

W ciggu najblizszych lat planowane jest opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii ESG, w ramach ktorej zostang
wyznaczone konkretne cele redukcyjne, przypisane do nich wskazniki efektywnosci oraz harmonogramy realizacji. Cele

te bedg mierzone m.in. poprzez slad weglowy organizacji (zakres 1, 2 i 3), udziat energii odnawialnej w zuzyciu energii oraz
poziom emisji przypadajacy na jednostke dziatalnosci operacyjne;j.

(Ejf"b’) Zw«'ﬁa«é M71' . lzagﬂ7k, MV7@LA7¢W7

Ujawnienie zuzycia energii i koszyka energetycznego

Koszyk energetyczny Grupy Kapitatowej Dekpol sktada sie z: oleju napedowego, benzyny, wegla, gazu LPG, propanu, gazu
ziemnego, z energii cieplinej oraz energii elektrycznej, ktérej zapotrzebowanie czesciowo pokryte jest gwarancjami wyku-
pionymi od dostawcy zielonej energii. Okoto 12% catkowitego zuzycia energii elektrycznej objete jest gwarancjami pocho-
dzenia, potwierdzajgcymi, ze odpowiadajgca tej czesci energia zostata wytworzona ze zrédet odnawialnych.

Grupa swoj koszyk energetyczny obliczyta w oparciu o faktury zakupu badz, jesli byto to mozliwe, zuzycie magazynowe
wykazane w systemie ERP oraz o raporty KOBIZE, do ktérych sktadania zobligowane sg spéiki: Dekpol Steel, Intek, Betpref,
Kombet oraz Dekpol Budownictwo. Taka metodyka pozwala na wiarygodne zebranie danych, a ich zatwierdzenie przez
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) dla czesci spotek potwierdza jej poprawnos¢. KOBIZE jest
traktowany jako organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych zgodnie z MDR-M b.

Catkowite zuzycie energii zwigzane z wtasng dziatalnoscig Grupy wynosi 31063,45 MWh, z czego 90,48% pochodzi ze
Zrodet kopalnych. Energia pochodzaca ze Zrédet odnawialnych stanowi 9,52% i sktada sie z energii elektryczne.

W Grupie Kapitatowej Dekpol nie wystepujg emisje zwigzane z zuzyciem energii ze zrodet jgdrowych. Grupa nie wytwarza
energii ani nie zuzywa paliwa ze zrodet kopalnych innych niz te wymienione w tabeli. Nie korzysta tez z paliw ze zrodet
odnawialnych. Grupa koncentruje sie na zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii, co pozwala na ograni-
czenie wptywu dziatalnosci na sSrodowisko oraz zmniejszenie sladu weglowego.

Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej zostaty formalnie przypisane do podmiotéw Dekpol Steel, Betpref ZPP oraz
Dekpol Budownictwo. Energia objeta tymi certyfikatami zostata wykorzystana w szerszym zakresie w ramach Grupy Kapi-
tatowej Dekpol, obejmujac rowniez zuzycie energii przez spotki Dekpol Steel, Betpref WKS, Betpref ZPP, Dekpol Budownic-
two, a takze czesciowo Dekpol S.A..

Zgodnie z wymogami, w przypadku braku instrumentow rynkowych, takich jak gwarancje pochodzenia energii elektrycz-
nej, catos¢ zakupionej energii elektrycznej musi by¢ raportowana jako pochodzgca ze zrodet kopalnych. Oznacza to, ze
nawet jesli dostawca energii deklaruje wysoki udziat odnawialnych zrodet w swoim miksie energetycznym, bez przypisa-
nych gwarancji pochodzenia odbiorca koricowy nie moze formalnie zaliczy¢ tej energii do kategorii ,energia ze Zrodet od-
nawialnych”. W zwigzku z tym, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami raportowania, catos¢ zuzycia energii elektrycznej, do
ktorej Grupa nie uzyskata certyfikatow, zostata wykazana jako energia ze zrodet kopalnych.

Podziat przychod6w GK Dekpol wedlug sektorow:

W GK Dekpol zidentyfikowano nastepujgce sektory o znacznym oddziatywaniu na klimat, zgodnie z sektorami wymienio-
nymi w sekcjach od Ado H oraz L NACE (rozp. Delegowane Komisji (UE) 2022/1288):

o Dekpol S.A. - sprzedaz paliw (sekcja G) i sprzedaz zwiru (sekcja B)

¢ Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wraz z SPV - dziatalnos¢ podstawowa (sekcja F)

+ podmioty produkcyjne: Dekpol Steel, Intek, Betprefi Kombet - dziatalnosc podstawowa (sekcja C).

W Dekpol S.A. uwzgledniono wytgcznie przychody ze sprzedazy paliw i zwiru.
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W pozostatych podmiotach przyjeto przychody ze sprzedazy produktow, bowiem przychody ze sprzedazy towarow, ma-
teriatow lub ustug zwigzane sa gtownie z refakturami lub odsprzedaza materiatow. Nie sg wiec zwigzane z podstawowg
dziatalnosci tych podmiotdw, a jedynie wspomagajgca.

Stosunek przycho-
Przychéd z déw z sektor6wo  Stosunek przycho-
sektoréw o znacznym oddzialy- déw z pozostatych
znacznym oddzialy-  Przychdd z pozos- waniu na klimat do sektoréw do
waniu na klimat tatych sektorow Razem przychéd 1gcznego przychodu 1gacznego przychodu
GK Dekpol 1327892764 76108 495 1404001 259 94,58% 5,42%
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Tab.1: Koszyk energetyczny

Zuzycie
paliwaw
przypadku
zrédet od-
nawialnych,
w tym bio-
masy
.. (obejmu-
kZuz_yme_ jacych ré-
za uplo::led whiez od- Zuiycie
. pady prze-  zakupionej
pozyskanej myslowe i lub
energii komunalne pozyskanej Zuzycieen-
Zuzycie el- pocho-  energiiel- ergii od-
paliwa z ektrycznej, . dzenia ektrycznej, hawialnej
Zuiycie ropy ciepla, ca'quIt_e Udziat biolog_ ciepla’ pary produ- Catkowite Udziat
paliwaz  paftoweji Zuzycie pary lub zuzycie zrédel  zyzycieen- icznego,bi- ichlodzenia kowanej zyzycieen-  Zrédetod-
wegla  produktow paliwa  chiodzenia energii  kopalnych ergii ze ogaz, zezrodet samodzielni ergiiod- Nhawialnych
i produktow ropopo- zgazu  zezrédet  zezrédel w catkowi- zrédel wodoérod- odnawial- €bezuzycia pawialneji wcalkowi- Calkowite
weglowych  chodnych  ziemnego kopalnych  kopalnych tymzuzyciu jadrowych nawialny nych paliwa nis- tym zuzyciu zuzycie en-
Spétka {MWh): (MWh): (MWh): (MWh): (MWh): energii (%) (MWHh) itp.) (MWh) (MWh): (MWHh) koemisyj-ej energii ergii (MWh)
Dekpol S.A. 0,00 401,65 0,00 121,92 523,57 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 523,57
Intek 1095,25 234,63 77,79 1312,85 2720,52 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 2720,53
Betpref -
WKS 0,00 146,51 0,00 0,00 146,51 38,45% 0,00 0,00 234,49 0,00 234,49 61,55% 380,99
Dekpol Steel 54,26 876,65 0,00 0,00 930,91 36,86% 0,00 0,00 1594,75 0,00 1594,75 63,14% 2525,66
Betpref -
ZPP 0,00 2016,14 0,00 0,00 2016,14 84,61% 0,00 0,00 366,78 0,00 366,78 15,39% 2382,92
Kombet 0,00 176,71 1160,55 242,99 1580,25 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 1580,25
Dekpol
Budownic-
two 0,00 17682,93 0,00 1419,12 19102,05 96,17% 0,00 0,00 760,76 0,00 760,76 3,83% 19862,81
Dekpol
Deweloper 0,00 0,00 0,00 1086,72 1086,72 100% 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 1086,72
Grupa
Kapitatowa
Dekpol -
dane skon-
solidowane 1149,51 21535,22 1238,34 4183,60 28106,67 90,48% 0,00 0,00 2956,78 0,00 9,52 9,52% 31063,45
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Grupa Kapitatowa ujawnia emisje gazow cieplarnianych z zakresow 1, 2 i 3. Wiekszos$¢ emisji (okoto 95%) z zakresu 3 zo-
stata oszacowana, poniewaz brakuje danych rzeczywistych pochodzacych z taficucha wartosci. Grupie Kapitatowej
Dekpol wynoszg 1274444,031C0O2, a catkowite emisje gazow cieplarnianych na poziomie rynkowym to 1272289,92 tCO2.

Do obliczen emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z uznanych zrédet, takich jak:
Defra (wydania 2024 oraz 2023), AiB 2023, WIOD, Ademe, a takze indywidualne wskazniki emisyjnosci pozyskane bezpo-
Srednio od producentdéw i dostawcow towardw. Dodatkowo, w przypadku dostepnosci, zastosowano dane z deklaracji
srodowiskowych produktéw (EPD) dla wykorzystywanych materiatow lub produktéw o podobnych wiasciwosciach.

W obliczeniach uwzgledniono emisje wszystkich szesciu podstawowych gazéw cieplarnianych wymienionych w proto-
kole GHG: dwutlenku wegla (CO,), metanu (CH,), podtlenku azotu (N,O), wodoroflucroweglowodoréw (HFCs), perfluoro-
weglowodordw (PFCs) oraz szesciofluorku siarki (SFe).

Warto zaznaczy¢, ze znaczng czesc catkowitych emisji stanowig emisje zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produk-
tow. W przypadku spoétek Dekpol Budownictwo oraz Dekpol Deweloper sg to budynki, dla ktérych przyjeto 60-letni cykl
zycia. Emisje te zostaly oszacowane w oparciu o przewidywane zuzycie energii w trakcie catego okresu uzytkowania
obiektow.

W zakresie emisji Scope 2 Grupa Dekpol stosowata zaréwno metode location-based, jak i market-based, zgodnie z wy-
tycznymi GHG Protocol. W podejsciu market-based, dla czesci spotek uwzgledniono gwarancje pochodzenia formalnie
przypisane do zuzywanej energii - w tych przypadkach przyjeto wskaznik emisji rowny 0 kg CO,e/kWh. Dla pozostatych
spotek zastosowano wskazniki emisyjnosci przedstawione przez sprzedawcow energii, ktorzy przekazali strukture pali-
wowa zgodnie z §44 Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca 2023 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego.

Grupa Dekpol nie otrzymata jednoznacznego potwierdzenia, ze przedstawione przez sprzedawcow wskazniki emisyjnosci
wykluczajg energie pochodzgca z OZE, ktdra zostata umorzona na rzecz innych odbiorcow w ramach systemu gwarancji
pochodzenia. W zwigzku z tym istnieje ryzyko potencjalnego niedoszacowania emisji zwigzanych ze zuzyciem energii
elektrycznej w ujeciu market-based. Podejscie to zostato przyjete z zachowaniem nalezytej starannosci oraz w duchu
transparentnosci, zgodnie z najlepszymi dostepnymi danymi na moment sporzadzania raportu.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuja biogeniczne emisje CO2 ze spalania lub biodegradaciji biomasy.
W Grupie Kapitatowej Dekpol wystepujg podmioty stowarzyszone: LM 1 SPV sp. z 0.0., LM SPV 2 sp. z 0.0. i Dekpol SPV 1

sp. z 0.0. Grupa jednakze nie sprawuje kontroli operacyjnej nad tymi podmiotami w zwigzku z czym, Grupa nie wykazuje w
swoich emisjach z zakresu | i Il emisji dotyczgcych tych podmiotéw na podstawie pkt. 50 b ESRSE1™
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GK Dekpol S.A.
Zakres Kategoria Opis Typ danych Wskaznik emisyjnosci Zrédia danych Agregacja danych
zuzycie poszczegolnych
Zuzycie paliw kopalnych paliw zliczane z faktur
(LPG, propan, wegiel (kra- zakupowych w kazdej z
Spalanie zmaszyn stac-  jowy), gaz naturalny, ben-  zuzycie mierzone w jed- siedmiuspotek GK Dekpolj, odrebnie dla kazdego rodzaju
jonarnych zyna) nostkach objetosci Baza DEFRA 2024 zgodne zraportem KOBIZE paliwa
Zuzycie paliw kopalnych
ptynnych przez pojazdy zuzycie poszczegolnych
wtasne (Olej napedowy, paliw zliczane z faktur
LPG, benzyna, paliwo do zakupowych w kazdej z
Spalanie z maszyn mobil-  turbin lotniczych, olej zuzycie mierzone w jed- siedmiuspotek GK Dekpolj, odrebnie dla kazdego rodzaju
Zakres 1 nych opatowy) nostkach objetosci Baza DEFRA 2024 zgodne zraportem KOBIZE paliwa
wskazniki publikowane
przez dostawcow energii
zgodnie z §44
Rozporzadzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z
dnia 22 marca 2023 r.w
sprawie szczegotowych
warunkow funkc-
jonowania systemu el-
. I . MarketBased ektroenergetycznego. o .
catkowite zuzycie energii zuzycie poszczegolnych
elektrycznej w kilowato- AlIB European Residual paliw zliczane z faktur
Emisje ze zuzycia energii  godzinach (kwh) do Mixes 2023 Association of zakupowych w kazdej z
Zakres 2 elektrycznej wszystkich celow Location Based Issuing Bodies siedmiuspotek GK Dekpol

Zakres 3, Kategoria 1

Zakupione towary i ustugi

Informacje dotyczace
wskaznikéw emisyjnosci
podane bezposrednio
przez pro-
ducentéw/dostawcow
zakupionych towarow,
materiatéw i ustug lub
usrednione wskazniki

Masa zakupionych to-
wardw, materiatow [kg,
Mg]

Wydatki zwigzane z zaku-
pionymi towarami, mate-
riatami i ustugami [PLN],

Indywidualne wskazniki
emisyjnosci uzyskane
deklaracji EDP dla pro-
ducentow/dostawcow
wymienionych produk-
tow- kg CO2eq/tone

Baza DEFRA 2024

EPD producentow,

tonaz zakupionych to-
waréw/materiatow - dane
z dziatoéw zakupowych,
wartosc¢ zakupionych to-
warow/materiatow

odrebnie dla kazdego asorty-
mentu, dla ktérego posiadamy
wskaznik emisyjnosci pro-
ducenta

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Zakres 3, Kategoria 2

Zakres 3, Kategoria 3

Zakres 3, Kategoria 4

Dobra kapitatowe

Inne emisje zwigzane z
paliwem ienergia el-
ektryczng nie ujete w
Zakresie 11 Zakresie 2

Transport (upstream)

branzowe lub ilos¢ wy-
datkéw poniesionych na
zakup dobr i ustug z pod-
ziatem na branze
zakupowe.

Nalezy skupicC sie na is-
totnym taricuchu dostaw,
tj. wybrac¢ gtéwnych lub
wysokoemisyjnych pro-
ducentow/dostawcow to-
warow, materiatow i ustug.
Mozna pominac towary,
materiaty i ustugi, ktére
majg minimalny wptyw na
emisyjnosc¢ organizacji.

Maszyny, sprzet, infra-
struktura, ktora sie
amortyzuje (mozna z niej
korzystac wiecej niz jeden
rok).

llos¢ wydatkéw po-
niesionych na zakup dobr i
ustug z podziatem na
branze zakupowe

Obejmuje emisje
powstajgce przy wydoby-
ciuitransporcie paliw, w
procesach wytwarzania
energii przed jej zuzyciem
w firmie oraz straty w
przesyle i dystrybucji ener-
gii (T&D).

Transport produktow
nabywanych przez firme
Srodkami transportu nien-
alezgcymi do organizacjii

Slad weglowy towaréw,
materiatéw i ustug,
wyrazony w CO2e,

Wydatki zwigzane z zaku-
pionymi dobrami
kapitatowymi [PLN]

Slad weglowy produktu
wyrazony w CO2e

kWh, GJ, litry, tony

Dane o ilosci zakupionych
paliw i energii z Zakresu 1
oraz 2

Dystans wyrazony w kilo-
metrach i waga transpor-
towanych produktow

wyrazona w kilogramach

Wskazniki wewngtrzne kg
CO2eq/tdla dostawcow
wyrobow wyliczone jako
$rednia wazona
wskaznikow rzec-
zywistych uzyskanych z
EPD.

usrednione wskazniki
branzowe kg CO2eqg/tone

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

Emisje bazowane na
wskaznikach z bazy

DEFRA 2024 i DEFRA
2021

metoda wydatkowa
(wskazniki WIOD 2016)

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

tonaz zakupionych to-
warow/materiatow -dane
z dziatow zakupowych,
wartos¢ zakupionych to-
waréw/materiatow

tonaz zakupionych to-
waréw/materiatow - dane
z dziatéw zakupowych,
wartosc zakupionych to-
warow/materiatow

wartosc zakupionych to-
wardéw/materiatow/ustug -
dane z dziatow ra-
chunkowosci

wartosc¢ naktadow in-
westycyjnych w uktadzie
rzeczowym - dane z
dziatéw rachunkowosci

- Raporty od dostawcow
- Dokumentacja zuzycia
energii

- Wewnegetrzne systemy
ERP

dane wewnetrzne - dziaty
rachunkowosci

odrebnie dla wybranych wy-
robow od producentow

odrebnie dla grup asortymen-
towych, dla ktérych posiadamy
wskaznik branzowy

materiaty/towary/ustugi pod-
zielone na kategorie wydatkow
zgodnie z kodami NACE

kategorie branzowe naktadow
inwestycyjnych zgodnie z ko-
dami NACE

- Sumowanie zuzycia paliwi
energii w skali roku

agregacja do catkowitych
kosztéw ustug transportowych
towarow i produktow naby-
wanych przez Grupe

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Zakres 3, Kategoria 5

Zakres 3, Kategoria 6

Zakres 3, Kategoria 7

Zakres 3, Kategoria 8

Dystrybucja (upstream)

Odpady

Wyjazdy stuzbowe

Dojazdy pracownikow do
pracy

Budynki wynajmowane od
innych podmiotow

nieuwzglednionymi w
Zakresie 1iZakresie 2

Czasiilosc przechowy-
wania towarow zakupi-
onych przez organizacje w
magazynach nien-
alezacych do organizacji i
wczesniej nie
uwzglednionych w
Zakresie 1iZakresie 2

Odpady generowane
przez organizacje w
okresie raportowania

Dojazd i nocleg na delega-
cjach

Emisje zwigzane z
dojazdem pracownikow
do pracy

Budynki wynajmowane od
innych podmiotow na po-
trzeby organizaciji

(ewentualnie rozliczanie
transportu metoda wy-
datkowg wkat. 1)

Przechowywana ilosc to-
warow wyrazona w kilo-
gramach oraz okres
przechowywania
wyrazony w liczbie dni

Typ odpadow oraz ilosc
wygenerowanych od-
padoéw w kilogramach

Kraj, ilos¢ nocy w ho-
telach, srodek transportu
wykorzystany na dojazd i
powrot orazilosé
przejechanych/
wylatanych kilometréw

Odlegtosci srodek
transportu umozliwiajacy
dojazd do pracy oraz ilos¢
dnipracy zdalnej (jesli
dotyczy)

Informacije do podania: typ
budynku (biurowy, hand-
lowy, mieszkalny), powi-
erzchnia wynajmowana
[m2] oraz rok powstania
budynku

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

jezeli koszttransportu zawarty jest w cenie towardw lub ma-

wskazniki z bazy DEFRA
2024

NIE WYSTEPUJA

wskazniki z bazy DEFRA
2024, DEFRA 2023

ADEME 2021 Sprawozdanie BDO

wskazniki z bazy DEFRA
2022

ankiety wsrod pra-
cownikéw

wskazniki z bazy DEFRA
2022

ankiety wsrod pra-
cownikow

wskazniki opracowane na
podstawie publikacji Min-
isterstwa Rozwoju i Tech-
nologii, Dlugoterminowa
strategia renowacji
budynkow. Wspieranie re-
nowacji krajowego
zasobu budowlanego
oraz AIB European Resid-
ual Mixes 2023 Associa-

tion of Issuing Bodies dane wewngtrzne

teriatow - wowczas powigksza slad weglowy zwigzany z
zakupionymitowarami i materiatami (kategoria 1 powyzej)

typy odpadéw zgodne z BDO, w
tonach

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Zakres 3, Kategoria 9

Zakres 3, Kategoria 10

Zakres 3, Kategoria 11

Zakres 3, Kategoria 12

Transport (downstream)

Dystrybucja (downstream)

Przetwarzanie sprzeda-
nych produktéw

Uzytkowanie sprzedanych
produktow

Utylizacja sprzedanych
produktow

Transport towarow i
produktow sprzeda-
wanych przez firme srod-
kami transportu nien-
alezacymi do organizacjii
nieuwzglednionymi w
Zakresie 11 Zakresie 2

Czasiilos¢ przechowy-
wania towarow przez-
naczonych do sprzedazy
przez organizacje w mag-
azynach nie nalezacych
do organizacji i wczesniej
nie uwzglgdnionych w
Zakresie 11 Zakresie 2

llo$¢ sprzedanych
potproduktow w okresie
raportowania, zawiera in-
formacje o emisjach, ktore
powstana na potrzeby
przetwarzania produktu.

llos¢ sprzedanych produk-
tow w okresie rapor-
towania, emisje
powstajgce w czasie
uzytkowania produktu
przez uzytkownika.
Dotyczy produktu
koncowego.

Dotyczy emisji z procesow
utylizacji lub korncowego
etapu zycia sprzedanych
produktow (np.
ztomowanie, recykling).

Dystans wyrazony w kilo-
metrach i waga transpor-
towanych produktow
wyrazona w kilogramach,
wartosc¢ (koszt) ustug
transportowych

Przechowywana ilos¢ to-
wardéw wyrazona w kilo-
gramach oraz okres
przechowywania
wyrazony w liczbie dni

llos¢ energii elektrycznej,
paliw, czynnikéw chtod-
niczych potrzebna na
przetwarzanie sprzeda-
nych produktéw

llos¢ energii elektryczne;j,
paliw, czynnikow chtod-
niczych potrzebna na kor-
zystanie z produktu
koncowego

Typ odpadoéw oraz ilos¢
wygenerowanych od-
padow w kilogramach po
zakonczeniu eksploatacii
produktu

wskazniki z bazy DEFRA
2024

NIE WYSTEPUJA

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

dane wewnetrzne - ilo$¢

km, tonaz - dziat logistyki,

wartosc (koszt) ustug

transportowych - dziaty ra- agregacja do catkowitych

chunkowosci kosztéw ustug transportowych
dane zfirm - zuzycie towarow i produktéw do
paliwa klientow

NIE WYSTEPUJA - Grupa Kapitatowa nie sprzedaje potproduktow o jasno okreslone;j
Sciezce dalszego przetwarzania

wskazniki z:
AIB European Residual

Mixes 2023 Association of

Issuing Bodies
Deklaracji EPD

DEFRA 2024
AIA-CLF-OneClick LCA
RIBA

Deepki

- Masowe dane sprzeda-
nych produktow

- Dane dotyczgce metod
utylizacji zgodnie z sys-
temem BDO( recykling,
spalanie, sktadowanie)

- Wartosci z baz
emisyjnosci dla poszcze-
goInych sposobow utyli-
zacji DEFRA 2023

LCA budynkow
dane techniczne
AIB

DEFRA 2024

DEFRA
LCA budynkow
Dane techniczne

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024
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Informacje do podania: typ
budynku (biurowy, hand-
lowy, mieszkalny), powi-
Budynki wynajmowane in- erzchnia wynajmowana
Budynki wynajmowane in- nym podmiotom przez or-  [m2] oraz rok powstania
Zakres 3, Kategoria 13 nym podmiotom ganizacje budynku NIE WYSTEPUJA

Informacje o emisyjnosci z
Zakresu 1iZakresu2dla  Zakres 1iZakres 2
Zakres 3, Kategoria 14 Franczyzy franczyz organizadiji franczyz NIE WYSTEPUJA

Informacje o emisyjnosci z
Zakresu liZakresu2dla  Zakres 1iZakres 2in-
Zakres 3, Kategoria 15 Inwestycje inwestycji organizacji westycji NIE WYSTEPUJA

Intensywno$¢ emisiji

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna)
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pieniezna) 0,0007783
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka pienigzna) 0,0007770
Zakres emisji

Dekpol Dekpol Dekpol
Zakres emisji GHG Dekpol S.A. Budownictwo Deweloper Steel Intek Betpref-WKS Betpref-ZPP Kombet GK Dekpol Bazowy rok

Catkowita emisja Zakres 1
(tCOeq) 98,57 4726,11 46,36 229,40 555,63 4186,04 492,33 278,64 10613,08 2024

Procent emisji Zakres 1 ob-
jetych systemami handlu emis-

jami (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024
Catkowita emisja Zakres 2

metoda lokalizacyjng (tCO,eq) 88,75 1791,93 726,60 1066,28 877,80 156,78 245,24 162,46 5115,84 2024
Catkowita emisja Zakres 2

metoda rynkowg (tCO,eq) 5,83 1401,89 596,24 0,00 957,55 0,00 0,00 0,20 2961,72 2024
Catkowita emisja Zakres 3

(tCO.€eq) 2527,01 688211,46 449145,13 21564,74 3078,65 8631,29 43251,52 42305,31 1258715,12 2024
Kategoria 1 - Zakupy towarow i

ustug 1584,07 51191,86 2876,55 20384,82 2392,27 7810,16 7670,12 4166,21 98076,05 2024

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 42.26
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Kategoria 2 - Dobra in-
westycyjne 216,81 520,00 36,63 652,55 116,05 106,01 1445,64 1,75 3095,45 2024

Kategoria 3 - Dziatalnos¢
zwigzana z paliwem i energia
(nieujete w zakresie 1 lub 2) 48,97 1528,93 67,41 316,46 331,57 690,90 32352,12 93,52 35429,89 2024

Kategoria 4 - Transport i dystry-
bucja na wyzszym szczeblu

(Upstream) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410,19 355,42 765,61 2024
Kategoria 5 - Odpady wytwor-

zone w ramach operaciji 0,57 25,39 3730,07 32,75 11,37 9,51 730,75 0,44 4540,85 2024
Kategoria 6 - Podroze stuzbowe 6,33 321,23 119,62 10,98 22,23 7,06 27,37 141,96 656,77 2024

Kategoria 7 - Dojazdy pra-
cownikow 62,69 451,43 58,54 130,41 199,17 7,65 108,05 36,83 1054,77 2024

Kategoria 8 - Wynajmowane ak-
tywa 14,62 4,90 1,20 5,80 4,21 0,00 0,00 0,00 30,72 2024

Kategoria 9 - Transportna
nizszym szczeblu (downstream) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491,08 37493,16 37984,24 2024

Kategoria 10 - Przetwarzanie
sprzedanych produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024

Kategoria 11 - Wykorzystanie
sprzedanych produktow 590,96 631861,98 439843,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1072295,97 2024

Kategoria 12 - Przetwarzanie
sprzedanych produktow pod

koniec przydatnosci do uzycia 2,00 2305,76 2412,07 30,96 1,78 0,01 16,20 16,01 4784,78 2024
Kategoria 13 - Wynajmowane

aktywa przez klientow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024
Kategoria 14 - Franczyzy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024
Kategoria 15 - Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2024

Catkowita emisja GHG (metoda
lokalizacyjna) (tCO.eq) 2714,33 694729,50 449918,08 22860,41 4512,08 12974,11 43989,09 42746,42 1274444,03 2024

Catkowita emisja GHG (metoda
rynkowa) (tCO,eq) 2631,41 694339,46 449787,72 21794,12 4591,84 12817,33 43743,85 42584,16 1272289,92 2024

Z uwagina brak okreslonych, mierzalnych celow w zakresie redukciji emisji gazow cieplarnianych, Grupa Kapitatowa Dekpol na obecnym etapie nie prezentuje szczegodtowych informacji
dotyczacych realizacji tych celow.

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 ‘2‘2?—
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W 2024 roku Grupa Kapitatowa Dekpol nie podejmowata dziatar zwigzanych z redukcja lub usuwaniem emisji gazow cie-
plarnianych poprzez projekty tagodzenia zmiany klimatu poza oraz we wtasnym taricuchu wartosci. Nie finansowano ta-
kich inicjatyw poprzez zakup jednostek emisji dwutlenku wegla.

(E1-6) Wewidrene wdolowe 7@ o0 emfs s cdplondusehe
Cata Grupa Kapitatowa nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji CO2.
(E?'?) Auf'ﬁw#amw sdeufle.’ .,L:k,au,wp(@ fﬂwka(//'?aé z ,gfaf'wah/

MW&M/ 2 klivofew

W biezacym roku raportowania Grupa skorzystata ze zwolnienia, o ktorym mowa w ESRS 1 Dodatek C i nie ujawnia skut-
kow finansowych.

za okres 0d 01.01.2024 do 31.12.202 2425
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(E2) Zanieczyszczenia
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada polityki w zakresie tagodzenia negatywnych wptywow zwigzanych z zanieczyszcze-
niem powietrza, w tym zapobiegania i kontroli w zwigzku z zidentyfikowanym istotnym negatywnym wpltywem i ryzykiem
na zanieczyszczenie powietrza w operacjach wiasnych oraz tancuchu wartosci.

Polityka jak dotad nie zostata wdrozona ze wzgledu na brak obowigzku prawnego, jednak podmioty w GK Dekpol sg w
trakcie opracowywania polityk (oraz rozszerzania zakresu polityk srodowiskowych ISO) dotyczgcych zarzgdzania istot-
nymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z zapobieganiem zanieczyszczeniu i jego kontrolg zgodnie z dyrektywa
CSRD.

(E-,Z ',2) Driviowe ,'zasa@7 220Ul T m%mewm

Aby skutecznie zaplanowac cele i dziatania w zakresie minimalizowania zanieczyszczen, Grupa podejmuje dziatania w
zakresie wiasnej dziatalnosci:

1. Inwestycja w nowoczesny sprzet budowlany
Zakres: operacje wlasne
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: \WWymiana sprzetu budowlanego oraz rozbudowa parku maszynowego o urzadzenia niskoemisyjne,
pozwalajgce na zmniejszenie ilosci zanieczyszczen emitowanych do powietrza w procesach budowlanych.

2. Kontrola emisji pylow
Zakres: operacje wtasne oraz czesciowo tancuch wartosci (budowy realizowane na zlecenie inwestora)
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Uzyskanie wiarygodnych danych na temat emisji pytow do powietrza w procesach budowlanych,
ktére umozliwi prowadzenie rzetelnych analiz oraz wdrazanie celéw minimalizujgcych emisje.

3. Wdrazanie dziatari minimalizujgcych unoszenie si¢ pyléw podczas prac budowlanych

Zakres: operacje wtasne oraz czesciowo tancuch wartosci (budowy realizowane na zlecenie inwestora)

Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Lepsza jako$¢ powietrza - oczyszczacze powietrza i systemy odpylania pomoga utrzymac czyste
powietrze zarbwno na budowie, jak i w jej otoczeniu. Ochrona sprzetu i materiatow - poprzez utrzymanie ich w czystosci,

co pozwoli wydtuzy¢ okres zycia produktéw. Ochrona zdrowia pracownikow i bezpieczniejsze srodowisko pracy - redukcija
pytu zmniejsza ryzyko choréb uktadu oddechowego, poprawia sie tez widocznos$¢ na placu budowy.

(E2-3) Cele wnieoue = Dubecs el

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 230
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Grupa Kapitatowa Dekpol na moment raportowania nie posiada formalnie wyznaczonych celéw zwiazanych z zapobiega-
niem zanieczyszczeniu powietrza, niemniej planuje je wyznaczy¢ w perspektywie najblizszych lat. Spotki (Dekpol Steel,
Intek, Betpref i Dekpol Budownictwo) indywidualnie raportujg emitowane zanieczyszczenia poprzez system KOBIZE i na tej
podstawie monitorujg skutecznosc podejmowanych przez siebie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem.

Te same spotki wdrazajg rowniez cele srodowiskowe, ktére mogg dotyczy¢ zmniejszania zanieczyszczen do powietrza, a
skutecznosc tych dziatan raportujg podczas corocznych audytow ISO. Dla przyktadu wsrod celow srodowiskowych spotki
Betpref-WKS znalazt sig cel zmniejszenia ryzyka zanieczyszczenia srodowiska poprzez szkolenie pracownikow w zakre-
sie poprawnego sposobu uzycia sorbentu. Cel ten zostat osiggnigty w 2024 roku.

(E:Z “’4) Z%%ﬁz&z@wé/»mﬁ'@ﬁrz@, u’ac()7 :7(,@@7

W Grupie Dekpol wskazano czynniki zanieczyszczajace, ktére sa emitowane w wyniku wlasnych
operaciji, w tym:

e Zanieczyszczenia emitowane do powietrza ze spalania paliw.

e  Zapylenie powstajace podczas wykonywanych prac ziemnych, ciecia, szlifowania oraz transportu materiatow syp-
kich.

e  Emisje ze stosowanych materiatoéw. (Wszystkie dostarczane materiaty w Dekpol Budownictwo sg zgodne z krajowymi
i europejskimi wymogami. Wybierane materiaty posiadajg deklaracje EPD.)

e Emisje powstajagce podczas procesow produkeyjnych (np. szlifowanie, spawanie, malowanie).

Nie stwierdzono zanieczyszczen wody i gleby.
Czynniki zanieczyszczajgce emitowane w wyniku wiasnych operacii.

Zanieczyszczenia emitowane przez dziatalnos¢ obejmujg  lotne zwiazki organiczne (LZO) i czgstki state (PM) do powie-
trza, w wyniku procesdéw produkeyjnych i technologicznych. Doktadane sg wszelkie starania w celu ztagodzenia wptywu,
przede wszystkim poprzez ewidencje zuzycia energii, surowcow, materiatdw. W ciggu ostatnich lat zaobserwowano
wzrost emisji LZO i PM, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszajacg sie produkcje.

Metodyka wyliczenia emisji zanieczyszczer do powietrza

Grupa zdecydowata sie na zastosowanie metody obliczeniowej do pomiaru emisji zanieczyszczen do powietrza, oparte;
na raportach KOBIZE oraz sprawozdaniach z korzystania ze srodowiska, a takze pozwoleniach na wprowadzanie gazéw i
pytow do powietrza. Niewielkie zanieczyszczenia powietrza nie kwalifikujg spotek do obowigzku dokonywania pomiaréw,
niemniej nie wyklucza sie takiej mozliwosci w przysztosci.

Proces gromadzenia danych do rozliczania i raportowania emisji zanieczyszczen obejmuje szereg krokow, ktére zapew-
niaja doktadnosc¢ i kompleksowos¢ informacii. Spotki przeprowadzity szczegotowy audyt dziatalnosci, majacy na celu iden-
tyfikacje potencjalnych zrédet emisiji, takich jak procesy przemystowe, zuzycie energii oraz gospodarka odpadami.

W wyniku audytu opracowano dokumenty, ktére zostaty uzgodnione z odpowiednimi organami administracyjnymi. Na ich
podstawie zaktady uzyskaty pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza oraz decyzje dotyczgca wytwarza-
nia odpadoéw. Obecnie prowadzona jest ewidencja zuzycia energii, wody, surowcdow, materiatdw oraz czasu pracy po-
szczegolnych instalacji, a takze ilosci i rodzaju wytwarzanych odpaddw. Dodatkowo, firmy monitorujg sposob przetwarza-
nia odpadow przez ich odbiorcéw, zapewniajgc zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i standardami.

Sposob wyliczania emisji do powietrza zostat okreslony przez organ administracyjny w pozwoleniu ha wprowadzanie ga-
ZOw i pytéw do powietrza.

Konsolidacja obejmuje wytacznie emisje z instalacji, w odniesieniu do ktérych nie przekroczono obowigzujacej wartosci

progowa okreslonejw zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006, zatem Grupa nie ujawnia ilosci czynnikow zanie-
czyszczajgcych.
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W biezacym roku raportowania Grupa skorzystata ze zwolnienia, o ktérym mowa w ESRS 1 Dodatek C i nie ujawnia skut-
kéw finansowych.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ,23,2
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Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdjnej istotnosci w sektorze budowlanym (istotno$¢ zostata zidentyfiko-
wana w obszarze dziatania firmy Dekpol Deweloper). Tematy istotne dla sektora budowlanego wynikajgce z analizy po-

dwojnej istotnosci

1.TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocenaistotnosci

Wplyw na ludzi lub $rodowisko

Reakcja i ocena perspektywy czasowej

Ryzyka powigzane z wplywem

Odpowiedzialnosé

Tematyka

ESRS E4 Bioroznorodnosc i ekosystemy. Bezposrednie czynniki
wptywajace na utrate roznorodnosci biologicznej. Bezposrednia
eksploatacja

Usuwanie drzew z terendw objetych inwestycja.

Organizacja lokalizuje swoje inwestycje zaréwno na tzw. surowym
korzeniu jak i na obszarach zurbanizowanych. Nawet przy zasto-
sowaniu odpowiedniego projektowania usuwanie drzew jest zwy-
kle konieczne przed rozpoczeciem budowy.

Wynika to z etapu projektowania (operacje wiasne).

Wplyw wysoki

Wptyw negatywny, rzeczywisty. Organizacja nie stosuje narzedzi
ograniczajgcych wycinki drzew, gdyz sg one nieefektywne z
punktu widzenia biznesowego. Naprawa szkod polega na dziata-
niach kompensacyjnych. Jest to obszar dziatan wtasnych.

Dziatanie kompensacyjne wynikajace z natozonych decyzji admi-
nistracyjnych

Kazde legalne wycigcie drzewa skutkuje finansowo na dwa spo-
soby: gdy brak nasadzenia kompensacyjnego - naktadana jest re-
kompensata finansowa; gdy jest nasadzenie zastepcze nalezy
utrzymywac je przez okreslony w decyzji lub postanowieniu admi-
nistracyjnym czas. Brak istotnego wptywu finansowego w skali
catej organizaciji.

- Koordynator ds. inwestycji w Dekpol Deweloper (etap projekto-
wania i realizacji),
- Kierownik budowy w Dekpol Budownictwo (etap realizacji)

Inwentaryzacja i analiza, Projektowanie zieleni, pozyskanie decyzji
administracyjnych, realizacja decyzji administracyjnych

2. TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. ryzyka
Ocena istotnosci

Skutki fihnansowe

Reakcja i ocena perspektywy czasowej

ESRS E4 Biordznorodnosc i ekosystemy. Bezposrednie czynniki
wplywajace na utrate réznorodnosci biologicznej. Bezposrednia
eksploatacja

Kosztowne dziatania kompensacyjne.

Ryzyko operacyjne - Dekpol Deweloper moze by¢ zobowigzany
do podjecia kosztownych dziatan kompensacyjnych z uwagi na
swoj negatywny wptyw, takich jak tworzenie obszarow zastep-
czych lub inwestowanie w programy ochrony bioréznorodnosci,
co zwieksza obciazenia finansowe firmy (operacje wtasne).

Ryzyko wysokie
Biezgce skutki wynikajace z decyzji administracyjnych

Dziatanie kompensacyjne wynikajgce z natozonych decyzji admi-
nistracyjnych w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;j

Zestawienie inwestycji pod kgtem wptywu na obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Wskazane lokalizacje dotyczg inwestycji, ktore uzyskaty w 2024 roku decyzje o Pozwoleniu na Uzytkowanie obiektu.

Inwestycja i lokalizacja

Obszary wrazliwe

Typ wplywu

Wplyw na gatunki
zagrozone

Wiasciwy organ

Osiedle Kociewskie, Ro-
kitki (gm. Tczew)

Osiedle Pastelowe,
Jasien, Gdarisk

Pino Resort, Wyspa So-
bieszewska (Gdarisk)

Sol Marina, Wislinka
(Martwa Wista)

Braniborska 58-68,
Wroctaw, centrum mi-
asta

Granaria, Gdansk,
Wyspa Spichrzéw

Tereny zielone, zmiana
uzytkowania zrolnego
na budowlane (gleby IV
kategorii)

Tereny zielone migjskie,
graniczy z OSTAB, Dolina
Potoku Orunskiego (odl.
0,5km)

Obszar chronionego kra-
jobrazu Wyspy Sobie-
szewskiej (na terenie)

Rezerwat Przyrody Ob-
szar Natura 2000 ,Ujscie
Wisty” (odl. 1,5km)

Teren zurbanizowany,
brak bezposredniego sa-
siedztwa z obszarami
wrazliwymi

Teren poprzemystowy,
ujscie Mottawy, sgsiedz-
two obszaréw wodnych

Fragmentacja siedlisk,
uszczelnienie gleby

Ograniczenie sukcesji ro-
Slin (rokitnik), uszczelnie-
nie gleby

Presja na siedliska pta-
kow, uszcezelnienie gleby

Ingerencja w ekosystem
wodny, zaburzenie mi-
gracji ptakow, uszczel-
nienie gleby

Uszczelnienie gleby

Urbanizacja nabrzezy,
zmiany hydrologiczne i
Swietlne, uszczelnienie
gleby

Mato prawdopodobny

Mato prawdopodobny

Prawdopodobny

Prawdopodobny

Nie stwierdzono

Mozliwy (gatunki wodne)

Gmina Tczew / Starostwo

UM Gdarnsk

RDOS Gdarisk

RDOS Gdarisk

UM Wroctaw

RDOS Gdarisk / UM
Gdansk

Plan przejScia w zakresie bior6znorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie bior6znorodnosci i
ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

(Obecnie nie istnieje plan transformacji firmy w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw. Przyszie dziatania zwigzane z
przygotowaniem planu transformacji w tym zakresie powigzane powinny by¢ z nastepujgcymi Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDGs):

Cel 15. Zycie na lagdzie — poprzez dziatania minimalizujace wptyw realizowanych inwestycji na lokalne siedliska (ochrona
istniejgcego drzewostanu w trakcie realizacji, przesadzenia) oraz wdrazanie rozwigzan wspierajgcych odbudowe zaso-
bdw przyrodniczych, wtym tworzenie terendw zielonych (nasadzenia kompensacyjne i dodatkowe, wynikajace z projektu).

Organizacja zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste negatywne oddziatywania na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy w ramach
operacji wiasnych poprzez analize podwojnej istotnosci, a takze wiasne doswiadczenia. Zidentyfikowata ryzyka zwigzane
z koniecznos$cig realizacji kosztownych dziatari kompensacyjnych. Firma nie jest w stanie ujawnic¢ pozostatych informacji
dotyczacych m.in. ryzyk i szans, konsultacji z dotknietymi spoteczno$ciami, udziatu w poszczegdélnych czynnikach oddzia-
fywania itp., poniewaz nie opracowata kompleksowego rejestru ryzyk dla catej organizacji w zakresie bioréznorodnosci
zgodnie z dobrowolnymiwytycznymi Taskforce on Nature-related Financial Disclosures Recommendations (TNFD). Orga-
nizacja dopiero przygotowuje sie do analizy tego zagadnienia zgodnie z tymi zaleceniami.

255
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«  Standard projektowania — Zielen (flora i fauna)

Polityka [MDR-P] e  Standard realizacyjny — Ochrona bior6znorodnosci

Organizacja nie wdrozyta polityki dotyczgcej ochrony bioréznorodnosci. Obecne dziatania opierajg sie na wymaganiach
prawnych oraz wiasnych standardach - Standardzie projektowym i realizacyjnym. Stosowane standardy wyznaczaja ja-
kosciowe zasady projektowania i realizacji prac budowlanych. Do momentu wynikow analizy podwaojnej istotnosci spotka
Dekpol Deweloper opierata sie na realizacji decyzji i postanowien administracyjnych postepujac zgodnie z prawem. W
obliczu coraz wiekszej presji legislacyjnej, oczekiwan interesariuszy oraz coraz wieksza swiadomosciag ekologiczna firmy,
spotka Dekpol Deweloper w ciggu najblizszych 3 lat wprowadzi polityki zabezpieczajace obszar bioroznorodnosci oraz
dostosuje lub stworzy do nich odpowiednie procedury.
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DZIALANIA [MDR-A] Usuwanie drzew z terenow objetych inwestycja

e Biezgca analiza wycinek, przesadzen i nasadzen,
e pozyskiwanie decyzji sSrodowiskowychiprojektowanie,

Wykaz dzialar e realizacja decyzji administracyjnych i projektowych

e Operacje whasne

e Lokalizacja: Obszar inwestycji lub teren, na ktorym
wskazano wykonanie nasadzenia zastepczego

_ e Brakzainteresowanych stron
Zakres dziatan

e perspektywa krotkoterminowa - wplyw negatywny
(wycinka, przesadzenia, nasadzenia w pierwszych lat-
ach)

e perspektywa srednio- i diugoterminowa - wplyw
pozytywny (nasadzenia w kolejnych latach - wieksza
efektywnosc¢ pochtaniania CO2)

Perspektywy
Srodki naprawcze Brak istotnych naktadow finansowych
Poprzednie sprawozdanie Nd.

Obowigzek ochrony drzew i krzewow spoczywa zaréwno na wykonawcy robot jak i na inwestorze. .. Dokumentacija pro-
jektowa dotyczaca zagospodarowania drzew uwzglednia rzetelng informacje dendrologiczng oraz ornitologiczna, jesli za-
stana sytuacja tego wymaga. Obecnie Organizacja przygotowata standardy projektowe dotyczgce m.in. zasad projekto-
wania nowych nasadzen. Prace nad tym standardem zakonczyty sie w 2024 roku i od tego czasu jest stosowana w projek-
tach inwestycyjnych. Po wykonaniu dziatan inwentaryzacyjnych pozyskiwana jest decyzja o wycince lub przesadzeniach,
ktora narzuca formy dziatarn kompensacyjnych. Gatunek roslin (zamkniety zbiér gatunkéw dopuszczonych), ich wiek, czas
pielegnacijiilokalizacja nasadzen zastepczych wynika z decyzji administracyjnych. Uwzgledniajg one lokalnos¢ rozwigzan.
Celem dziatan kompensacyjnych jest uzyskanie co najmniej takiej samej liczby drzew nasadzanych jak wycinanych, lecz
zdarza sie, w zaleznosci od indywidualnej sytuaciji, ze wspotczynnik nasadzen jest wiekszy niz wycinki. Realizacja wycinek

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 .236
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jest przeprowadzana przez profesjonalng firme arborystycznag. Organizacja posiada rowniez standardy realizacyjne dot.
ochrony bioréznorodnosci, ktore uwzgledniajg zasady ochrony istniejgcych drzew. Praca zflorg ifaung zawsze jest zgodna
zwytycznymi przekazanymiw odpowiednich decyzjach lub postanowieniach administracyjnych oraz z projektem. Co wie-
cej, niezaleznie od decyzji administracyjnych, drzewa znajdujgce sie w strefie oddziatywania budowy chroni sie przed
uszkodzeniami mechanicznymi. Do tego celu stosuje sie fizyczne ostony pni (np. z desek), a takze ogrodzenia ochronne
wyznaczajgce strefy buforowe wokodt systemow korzeniowych. To wszystko stuzy zapobieganiu uszkodzeniom podczas
prac ziemnych, transportu i sktadowania materiatow. W kolejnych latach Grupa zamierza wprowadzi¢ zasadg, aby odbiory
robdt zwigzanych z nasadzeniami zieleni, a szczegdlnie drzew, oraz infrastruktury zwigzanej z utrzymaniem zieleni, byty
realizowane przez specjaliste z danego zakresu.

Opisane procesy ustawiajg dziatania w nastepujgcej hierarchii: na etapie projektowania analizuje sie inwentaryzacje den-
drologiczng celem detekc;ji kolizji istniejgcej zieleni z planowang inwestycja. Jesli zmiana projektu nie przynosi negatyw-
nych skutkow biznesowych projekt dostosowywany jest do otoczenia, dzieki czemu unika sie wycinki drzewostanu. W
przypadku realnych negatywnych skutkow biznesowych firma decyduje sie w pierwszej kolejnosci na odtwarzanie drze-
wostanu na terenie realizowanej inwestycji lub w innej lokalizacji, a w ostatecznosci na kompensacje finansowa.
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Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

W 2024 Grupa nie sformutowata celéw zwigzanych z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami. Planuje to ustali¢ wraz
ze strategig zrownowazonego rozwoju w 2025 roku. Mimo braku celéw monitoruje skutecznos¢ swoich dziatan dotycza-
cych istotnych wptywow, ryzyk i szans poprzez:

e Analize Due Diligence,

e Opracowania inwentaryzacyjne i decyzje srodowiskowe wydawane indywidualnie dla kazdego zdarzenia,

e Standard projektowania — Zielen (flora i fauna),

e Standard realizacyjny — Ochrona bioréznorodnosci.

Kazda inwestycja oceniana jest indywidualnie, bez korelacji do catosci dziatalnosci firmy. Celem jest wypetnienie wymo-
gow administracyjnych i realizacja zamierzenia projektowego.
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e  Stosunek liczby drzew wycigtych do nasadzonych

Mierniki (wskazniki) z ESRS [MDR-M] ¢ Ewidencja liczby przesadzonych drzew

Dekpol Deweloper zebrat dane ilosciowe na temat liczby drzew, ktore w 2024 roku ulegly wycieciu, przesadzeniu i dziatan
kompensacyjnych z tym zwigzanych.

e liczba wykonanych wycinek: O,

e liczba wykonanych nasadzen: 83 drzewa, 2024 rok

e liczba wykonanych przesadzen: 0.

Punktem bazowym bedag dane z 2024 roku. W kolejnych latach Organizacja planuje przygotowac takze mierniki jako-
Sciowe dla projektowanych przez siebie inwestycji.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 25?—
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W biezacym roku raportowania spotka Dekpol Deweloper skorzystata ze zwolnienia, o ktérym mowa w ESRS 1 Dodatek C
i nie ujawnia skutkdw finansowych.
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Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada polityki w zakresie wykorzystania zasobdéw oraz gospodarki obiegu zamknietego w
operacjach wiasnych oraz taricuchu wartosci, poniewaz nie byta dotad wymagana przepisami prawa. Jednak jeszcze w
2024 roku Grupa rozpoczeta dziatania nad opracowaniem Kodeksu Etyki Dostawcdw, w ktérym zostang okreslone zasady
postepowania w tancuchu wartosci nizszego i wyzszego szczebla, ktory bedzie zobowigzywat dostawcow do sktaniania
sie ku surowcom pochodzacym ze Zrédet odnawialnych, a takze do podejmowania dziatari w celu ograniczenia zuzycia
surowcow i zasobdw naturalnych oraz do racjonalnego nimizarzadzania zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamknie-
tego, w tym projektowania cyrkularnego, minimalizacji odpaddw, efektywnego wykorzystania zasobow, regeneracji i sys-
temow kaucyjnych..

Dekpol Budownictwo, Dekpol Steei, Intek i Betpref posiadajg wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego w oparciu o
wymagania SO 14001 (Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania).Polityka Dekpol Budownictwa oodnosi sie do ope-
racji wiasnych firmy i lokalizacji realizowanych inwestycji, uwzgledniajac znaczace aspekty srodowiskowe, a takze wyni-
kajgce z nich ryzyka iszanse. Nadrzednym celem zarzadzania srodowiskowego w biurach (siedziba, biura oddziatow, biura
budow, itp.) jest minimalizacja zuzycia zasobow naturalnych poprzez racjonalng gospodarke zuzycia energii elektryczne;ji
wody oraz maksymalne odzyskiwanie surowcow wtornych poprzez odpowiednig segregacje odpadow. Gtownym celem
zarzadzania srodowiskowego jest wykonywanie procesu budowlanego zgodnie z jak najmniejszym negatywnym oddzia-
tywaniem na Srodowisko, zapobieganie zanieczyszczeniom oraz postepowanie zgodnie z wymaganiami prawnymi.

Polityki sSrodowiskowe spotek produkeyjnych odnosza sie do takich zagadnien, jak: zgodnosc procesdw z normamii regu-
lacjami prawnymi, racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych, wspotpraca z podwykonawcami i dostawcami posiada-
jacymi odpowienie kompetencje i realizujacymi procesy zgodnie z politykami spotek, eliminacja niezgodnosci poprzez do-
gtebna analize przyczyn.

Dekpol Budownictwo rozpoczat tez prace w zakresie wdrozenia wymagan w oparciu o rozporzadzenie dot. EMAS (rozpo-
czeto prace wdrozeniowe - planowany termin weryfikacji maj/czerwiec 2025). Osoba odpowiedzialng za wdrozenie i rea-
lizacje polityk jest Kierownik ds. BHP i OS oraz Petnomocnik Zarzadu ds. ESG, ktdrzy raportuja bezposrednio do Zarzadu
Spotki.

Aby ograniczac ryzyko regulacyjne oraz ekonomiczne zwigzane z GOZ, Grupa planuje wdrozenie tego obszaru w projek-
towana strategie ESG, ktora bedzie stanowi¢ nadrzedna polityke w spotkach. Pozwoli to na szybkie dostosowywanie sie

do zmieniajgcych sig norm oraz dostgpnosci zasobow surowcow, a takze pozwoli wykorzystac szansg na 0szczgdnosci
wynikajace z ponownego wykorzystania produktow.
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Dziatania, ktorych podjeta sie Grupa, to:

1. Szkolenia w segmencie budowlano-deweloperskim
Przeszkolono kadre merytoryczna:

e we wrzesniu 2024 odbylo sig szkolenie z zakresu GOZ dla ok. 20 0s6b z obu spdtek tgcznie, ktdre finansowane byto ze
srodkow UE.
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e Odbyto sie rowniez szkolenie dla pracownikow i wspotpracownikow z zakresu gospodarki odpadami i neutralizacji
substancji ropopochodnych.

Zakres: operacje wlasne
Perspektywy czasowe: rok 2024

Oczekiwany rezultat: Zwiekszenie sSwiadomosci pracownikow podczas projektowania oraz prac budowlanych na temat
gospodarki obiegu zamknietego pozwoli realizowac inwestycje w sposob bardziej zrownowazony.

2. Wdrozenie kompleksowego planu dziatania w obszarze GOZ

Zakres: operacije wiasne (produkcja)

Perspektywy czasowe: do 2027

Oczekiwany rezultat: Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym

m.in. maksymalnego i wielokrotnego wykorzystania materiatow do form, ktére pozwoli zmniejszy¢ ilos¢ generowanych od-
padow oraz budowac zrownowazong polityke zakupow.

3. Wykorzystanie produktow z poprzednich projektow

Zakres: operacje wiasne

Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: Ponowne wykorzystanie produktow z poprzednich projektdw, takich jak farby, uniwersalne rozpusz-

czalniki poliuretanowe oraz srut do piaskowania elementéw stalowych, ktéry jest ponownie uzywany okoto 2-3 razy po-
zwoli zmniejszy¢ ilos¢ generowanych odpadow oraz zwiekszy¢ liczbe odpaddw zdatnych do recyklingu..

4. Wdrozenie zasad planowania produkcji zgodnie z gospodarka o obiegu zamknigtym, w tym opty-
malny dobdr surowcéw oraz zwigkszenie wykorzystania materiatéw pochodzgcych z recyklingu.

Zakres: operacje wiasne (produkcja)
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach
Oczekiwany rezultat: Zmniejszenie ilosci generowanych odpadow, w tym przede wszystkim stali oraz zwiekszenie wy-

korzystania stali z recyklingu, a takze ponowne wykorzystanie odpadow stali, jesli spetniajg wymogi kolejnego projektu
zmniejsza $lad weglowy firmy.

5. Selektywne gromadzenie i przekazywanie odpadéw do utylizacji i recyklingu
Zakres: operacje wtasne
Perspektywy czasowe: rok 2024 z zamiarem kontynuacji w przysztych latach

Oczekiwany rezultat: apewnienie maksymalnego przetworzenia odpadow w obiegu zamknigtym.

6. Wdrozenie projektowania w technologii BIM
Zakres: operacje wiasne (segment budowlano-deweloperski)
Perspektywy czasowe: 2024-2027

Oczekiwany rezultat: Uwzglednienie w standardach projektowych parametrow zwigzanych z recyklingiem materiatow
budowlanych. W ramach pilotazowego projektu, na jednej z realizowanych inwestycji, zbierane sg dostepne deklaracje
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srodowiskowe dotyczgce analizy cyklu zycia (LCA).(E5-3) Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknigtym

Na moment sporzadzania niniejszego raportu konkretne cele nie zostaty jeszcze formalnie zatwierdzone; trwajg jednak
wewnetrzne analizy i konsultacje, ktorych celem jest ich ustalenie w kolejnym okresie sprawozdawczym. Zakres planowa-
nych celéw w obszarze wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym ma objgc¢ calos¢ dziatalnosci opera-
cyjnej firmy, a w dalszej kolejnosci takze taricuch wartosci wyzszego szczebla, obejmujgcy pozyskiwanie surowcow i ma-
teriatow od dostawcow. W okresie raportowym Grupa okresla wstepnie, ze cele te wigzac sie beda z:

e minimalizacjg ilosci odpaddw,
e oszczedzaniem energii elektrycznej,
e promowaniem zrownowazonych wzorcow konsumpcji i recyklingu,

e w Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wdrozeniem technologii BIM, dzieki ktorej poprawi sie efektywnosc¢ pro-
cesow budowlanych i jakosc¢ projektow.

Czesc¢ podmiotdw w Grupie (Dekpol Budownictwo, Dekpol Steel, Intek, Betpref) wdraza cele srodowiskowe, ktére moga
dotyczyC wykorzystania zasobow i GOZ, a skutecznosc tych dziatan raportujg podczas corocznych audytow ISO. Dla przy-
ktadu wsrod celow srodowiskowych spdtki Dekpol Steel znalazt sie cel zmniejszenia liczby odpadow poprzez autorecykling
wraz z odzyskiem energii, ktory udato sig zrealizowac w 2024 roku.

(gé"‘f) Za/go(o/7 u]»wma&aw

Grupa Kapitatowa Dekpol pozyskuje surowce niezbedne do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej i budowlanej gtéwnie
od krajowych dostawcow. Kluczowe materiaty to stal konstrukcyjna, cement, beton, kruszywa, prefabrykaty oraz inne kom-
ponenty budowlane, ktore stanowia podstawe dla gtéwnych linii produktowych Grupy. Spotki preferujg zakupy materiatow
posiadajgcych certyfikaty EPD oraz wspotprace z kwalifikowanymi dostawcami, ktdrzy, w czesci podmiotdw, sa cyklicznie
oceniani przez kupcow i taka ocena jest dokonywana raz na kwartat. Zasoby pozyskiwane w dziatalnosci operacyjnej obej-
mujg rowniez wode, energie, sprzet przemystowy i elektroniczny, a takze srodki transportu.

Dekpol Budownictwo jest kluczowym wykonawcg inwestycji budowlanych w Grupie. Surowce sg wykorzystywane gtow-
nie w Polsce, a proces produkcyjny opiera sie na zakupie materiatow zgodnie z wymaganiami projektowymi, bez groma-
dzenia nadwyzek magazynowych, co pozwala na optymalizacje zuzycia surowcow. Stosowane sg takze surowce z recy-
klingu, jak popiot lotny, kruszywo czy stal. Z kolei Dekpol Deweloper realizuje projekty mieszkaniowe w stanie deweloper-
skim, zlecajac budowe spodice powigzane). Sporadycznie prowadzi wykonczenia ,pod klucz”, wykorzystujgc gtownie kra-
jowe produkty wykonczeniowe, takie jak ceramika, oswietlenie i meble. Spotki produkcyjne specijalizujg sie w przetwor-
stwie stali i produkcji prefabrykatéw betonowych.

Zuzycie produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych zostato oszacowane na podstawie catkowitej masy
sprzedanych produktow w okresie sprawozdawczym oraz ilosci zuzytych paliw kopalnych. Takie podejscie umozliwia uje-

cie zaréwno materiatow pierwotnych, jak i danych dotyczgcych zuzycia paliw w procesach operacyjnych.

Zuzycie produktow oraz materiatow technicznych i biologicznych:

Podmiot Waga zuzytych produktow (kg)
Betpref WKS* 13595,85
Betpref ZPP 16447 870,00
Dekpol Budownictwo* 110874 356,65
Dekpol Deweloper 180199 315,20
Dekpol Steel 29298 382,81
Intek 1803 342,20
Kombet 16253 176,00
GK Dekpol 354 890038,71
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* Ze wzgledu na brak danych dotyczgcych zuzycia materiatéw, w obliczeniach za 2024 rok pominigto projekty komendy policji w Poznaniu oraz inwestycji drogowej w Koszalinie reali-
zowane przez Dekpol Budownictwo. Dodatkowo, dla Betpref-WKS nie uwzgledniono peinej listy produktdw, co rowniez miato wplyw na zakres analiz.

** Sposob wyliczenia wagi zuzytych produktow opiera sig na masie sprzedanych produktéw. W przypadku Dekpol Deweloper oraz Dekpol Budownictwo masa sprzedanych produk-
téw to masa budynkéw. Do obliczenia masy budynku wykorzystano bazy danych:

ICE Database v3.0 (University of Bath) - Circular Ecology.

Wykorzystano typy danych:

masy wtasciwe (gestosci) poszczegoinych materiatéw [kg/m3],

emisje jednostkowe CO,e dla 1 kg materiatu [kg/kg]

Wyliczenie wagi konstrukcji w budownictwie mieszkaniowym w oparciu o ICE:

1. Dla typowego budynku oszacowano objetosc kazdego materiatu przypadajgcg na 1 m? PU.

2. Przemnozono objetosc przez gestosc materiatu.

3. Zsumowano masy wszystkich materiatéw.

Przyktad uproszczony:

beton: ~0,25 m3/mz2 PU * 2 400 kg/m3 = 600 kg/m2 PU

stal: ~10-15 kg/m2 PU

suma wszystkich materiatéw: ~2 500-3 500 kg/m2 PU (w zaleznosci od konstrukgji)

Przyjgto szacunkowy typowy udziat wagowy materiatéw w konstrukcji na podstawie doswiadczenia projektowego.

W budownictwie przemystowym, z uwagi na mniej skomplikowang strukture, wyliczenia przyjeto
zgodnie z objetosciami iloSci na podstawie doSwiadczenia projektowego bazujgc na materialach wy-
korzystywanych przez Grupe w realizacji.MDR-M

W biezacym okresie sprawozdawczym, ze wzgledu na brak szczegotowych danych dotyczgeych konkretnych materiatow
technicznych i biologicznych zuzytych w procesach operacyjnych, zastosowano podejscie szacunkowe oparte na catko-
witej masie sprzedanych produktow.

Takie podejscie zostato przyjete w celu zapewnienia spojnosci i mozliwie wysokiej doktadnosci raportowanych danych.
Masa produktow gotowych posrednio odzwierciedla zuzycie surowcow oraz materiatow, poniewaz stanowi sume kompo-
nentow zuzytych w procesie produkcyjnym.

Zaktadamy, ze przyjeta metoda pozwala na realistyczne oszacowanie poziomu zuzycia materiatow. W kolejnych latach,
jesli bedziemy stosowac to samo podejscie, mozliwe bedzie objecie wszystkich materiatow w sposob spojny i porowny-
walny.

Grupa, z powodu braku danych, nie jest w stanie wskazac¢ masy ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu kompo-
nentow, produktéw i materiatdw widrnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktow i $wiadczenia ustug przez jed-
nostke (w tym opakowan).
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Produkty i materialty

Projekty realizowane przez Dekpol Budownictwo sg zgodne z wytycznymi inwestora; firma nie posiada witasnego stan-
dardu GOZ, ale na zyczenie proponuje rozwigzania proekologiczne, w tym ponowne wykorzystanie elementéw budynku.
Konstrukcje projektowane sa na 50 lat, dachy cbjete 10-letnig gwarancja, urzadzenia - 2-letnig (z opcja wydtuzenia).
Obiekty przechodzg regularne przeglady, istnieje tez mozliwosc ich przebudowy i rozbudowy.

Projektujac budynki, Dekpol Deweloper dazy do tego, aby przestrzenie o funkcji niemieszkalnej i niezwigzanej z zamiesz-
kiwaniem zbiorowym byty budowane w konstrukcji szkieletowe]. Taki wybor umozliwia tatwg adaptacje budynku w przy-
padku zmiany funkcji w cyklu jego zycia, bez koniecznosci zmiany konstrukeji nosnej. W przypadku lokali mieszkalnych i
apartamentowych stosowana jest technologia prefabrykowanych zelbetowych elementdw, co minimalizuje marnotraw-
stwo energii, materiatéw i surowcow podczas budowy. Sciany wewnetrzne zbudowane sa z wielkoformatowych piyt gip-
sowych, ktdre ograniczaja liczbe spoin, czas montazu oraz grubos¢ przegrod. Dzieki temu eliminowana jest potrzeba tyn-
kowania, co przektada sie na oszczednosS¢ materiatlowa, zmniejszenie zapotrzebowania na energie i materiaty. Ptyty gip-
sowe sg rowniez tatwe do demontazu i segregacji, co ma istotne znaczenie przy ewentualnych zmianach aranzacyjnych
W przysztosci.
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W kontekscie odprowadzanych zasobow, obecnie dane o odpadach, ktore nie podlegajg recyklingowi, nie sg ewidencjo-
nowane przez Dekpol Deweloper. Spotka zaktada, ze elementy budowlane, zwigzane z obstuga budynkow, majg mniejszg
trwatos¢ w poréwnaniu do samej konstrukcji budowlanej, co jest uwzglednione w okresach gwarancijii rekojmi.

Opis kluczowych produktow i materiatow, ktére powstajg w segmencie produkcyjnym i sg zaprojek-
towane zgodnie z zasadami obiegu zamknigtego:

Spotki Dekpol Steel i Intek nie angazujg sie w gospodarowanie odpadami po wycofaniu produktu z eksploatacii, niemniej
wsrdd ustug, ktére oferujg, sa remonty wyprodukowanych produktéw, dzieki czemu wydtuza sie ich cykl zycia. Mozliwosci
naprawy zalezne sg od réznych czynnikéw, a dziaty kontroli jakosci weryfikujg kazdy przypadek oddzielnie. Niemniej po-
tencjalnie kazdy oferowany przez spotki produkt nadaje sie do naprawy.

Produkty sktadajg sie w okoto 99% ze stali, a ta praktycznie zawsze nadaje sie do recyklingu (wyjatek stanowia sytuacje, w
ktorych proces korozji jest bardzo zaawansowany). Podczas przygotowania do transportu produkty sa tadowane na drew-
niane palety i przypinane odpowiednimi pasami, ktére po transporcie wracajg do zaktadu firmy w celu ponownego ich wy-
korzystania w obiegu zamknietym.

Betpref-WKS - kraty stalowe: Produkcja krat stalowych wykorzystywanych do budowy budynkéw wielkogabarytowych od-
bywa sie zgodnie z okreslonymi wymaganiami projektowymi i konstrukcyjnymi. Wytrzymatosc¢ krat stalowych wytwarza-
nych w zaktadzie jest Scisle uzalezniona od projektu oraz celu konstrukcji. W kontekscie trwatosci zabezpieczen antykoro-
zyjnych stosowanych farb mozna zatozy¢, ze proces korozji rozpoczyna sie Srednio po okofo 10-15 latach od przekazania
produktu klientowi. Rodzaj zabezpieczenia antykorozyjnego jest okreslany na podstawie wymagan inwestora zawartych
w projekcie. Klient otrzymuje gwarancje zgodna z certyfikatem dostarczonym przez producenta farb, co zapewnia przewi-
dywalnos¢ w zakresie trwatosci powtok ochronnych W okresie objetym gwarancja spétka, w ramach zgtoszen reklama-
cyjnych, dokonuje napraw konstrukcji stalowych.

Produkty spotki sktadaja sie w okoto 99% ze stali, co oznacza, ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw nadaja sie do
recyklingu. Jedynym wyjatkiem moga by¢ konstrukcje, w ktérych proces korozji jest juz na zaawansowanym etapie, co
ogranicza mozliwosc ich ponownego wykorzystania.

W kontekscie logistyki produkty nie sg pakowane, co pozwala ograniczy¢ zuzycie zbednych materiatdw opakowaniowych.
W czasie transportu sg one oddzielane od siebie drewnianymi przekiadkami, ktore po dostarczeniu produktu wracajg do
zakfadu produkcyjnego i sg ponownie wykorzystywane.

Spotka nie angazuje sie obecnie w gospodarowanie odpadami po wycofaniu produktu z eksploatacji. Ze wzgledu na spe-
cyfike dziatalnosci, polegajaca na produkcji konstrukcji stalowych wykorzystywanych gtéwnie w budownictwie, cykl zycia
tych produktéw jest bardzo dtugi, co ogranicza biezgca potrzebe wdrazania takiego dziatania. W zwigzku z tym nie planuje
sie uwzglednienia tego aspektu w strategii spotki w ciggu co najmniej najblizszych pieciu lat. Jednoczesnie organizacja nie
wyklucza mozliwosci zaangazowania sie w te kwestie w przyszitosci, zwtaszcza w kontekscie ewentualnych zmian regu-
lacyjnych, trendow rynkowych oraz rozwoju nowych technologii w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Betpref - ZPP i Kombet - prefabrykaty betonowe: Budynki i inne obiekty wznoszone z uzyciem wyrobow (prefabrykatow
zelbetowych) maja srednig branzowg trwatosc i cykl zywotnosci wymagane na co najmniej 50 lat, jakos¢ wyrobow po-
zwala na przekroczenie tego minimalnego progu zywotnosci.

Wyroby majg mozliwosc szeregu napraw lub wzmocnienia technicznego w okresie eksploatacji. Ich uszkodzenie w zalez-
nosci od zakresu i sposobu, nie zawsze powoduje koniecznos¢ wytaczenia uszkodzonego wyrobu z dalszej jego eksploa-
tacji. W przypadku uszkodzen mechanicznych mozliwe sg naprawy ubytkow lub uszkodzen struktury za pomoca specjal-
nych zapraw lub preparatow. W przypadku uszkodzen konstrukcyjnych projektanci konstrukciji sg w stanie zaprojektowac
i zaproponowac wiele technicznych metod wzmocnienia wyrobu tak, zeby uszkodzenie nie miato wptywu na jego dalsza
prawidtowa eksploatacje i przydatnos¢ do dalszego uzytkowania, np. wzmochnienie konstrukcji za pomocg tasm weglo-
wych lub stalowych elementow wzmacniajgcych mocowanych do wyrobu.

Analizowane sg wskazniki zawartosci materiatow nadajgcych sig¢ do recyklingu w celu zminimalizowania wptywu naszych
produktow i opakowarn na srodowisko poprzez wykorzystanie materiatow nadajgcych sig¢ do recyklingu. Aby osiggnac ten
cel, wdrozona zostata polityka wykorzystywania co najmniej 80% materiatow nadajacych sie do recyklingu w opakowa-
niach produktow.
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Wytworzone odpady

Zrédiem danych o ilogciach wygenerowanych w 2024 roku odpadéw sa faktury otrzymane za zuzyta wode oraz $cieki, a
takze faktury za odbiér elektrosmieci i oSwiadczenia odbiorcy o sposobie ich zagospodarowania wg kodéw BDO, ktére
stanowia pomiar bezposredni. Grupa przekazuje odpady uprawnionym firmom w celu utylizacji zgodnie z obowigzujgcymi
normami.

W przypadku spotek, w ktorych gtéwnym obszarem dziatalnosci jest praca biurowa (Dekpol S.A. i Dekpol Deweloper) ge-
nerowane sg ograniczone wptywy zwigzane z zasobami. Kluczowe odpady obejmuja elektrosmieci powstajgce w wyniku
Swiadczenia ustug informatycznych na rzecz podmiotéw powigzanych przez Dekpol S.A. (tonery, mate AGD, drobny sprzet
IT, komputery, telewizory) oraz scieki komunalne wynikajgce z uzytkowania biur.

Proces produkcyjny obejmuje z kolei produkty i materiaty zaprojektowane z mysla o zasadach gospodarki obiegu zamknie-
tego. Jednym z takich kluczowych materiatéw jest stal, ktérej zuzycie firma stara sie maksymalnie optymalizowac¢ np. po-
przez uzywanie prosciarek do pretow wykonywanych z kregu drutu i zminimalizowanie ilosci odpadow pretow cietych ze
standardowej dtuzycy. Wszelkie odpady stali, ktorych nie udaje sie unikna¢ w procesie produkcji, przekazywane sa do od-
biorcow, ktérzy zajmuja sie ich przetwarzaniem i ponownym uzyciem. Podobne dziatania podejmuje sie w przypadku od-
padow drewna, sklejki, trocin. Ponadto proces produkcji jest ciagle usprawniany, aby maksymalizowac wielokrotne uzycie
sklejki szalunkowej do form czy minimalizowac zuzycie ptyndw antyadhezyjnych.

Grupa Kapitatowa Dekpol w 2024 roku wytworzyta 12180,1 ton odpadow. Sposrod wytworzonych odpadow 986,4 ton nie
zostato poddanych recyklingowi, co stanowi 1,64% catkowitej ilosci wytworzonych odpadow. Catkowita ilos¢ odpadow
skierowanych do unieszkodliwienia wyniosta 11890,1 ton, a tgczna ilos¢ odpaddw niebezpiecznych wyniosta 37,54 tony.
Wytworzone odpady nie obejmowaty zadnych odpadow niebezpiecznych ani promieniotworczych.

Zasoby odprowadzane - odpady kierowane do utylizaciji

Catkowita ilo§¢ wytwor-
zonych odpadoéw skiero-
wanych do unieszkodliwienia

Rodzaj odpadéw Rodzaj operaciji odzysku (t)
Grupa Kapitalowa Dekpol - dane Odpady niebezpieczne Recykling* 0,584
skonsolidowane Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 6325,705
Odpady niebezpieczne Recykling* 0]
Dekpol Steel Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 1114,358
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
Betpref-WKS Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 27,653
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
INTEK Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 654,519
Odpady niebezpieczne Recykling* 0,584
DEKPOL S.A. Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0,435
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
Betpref - ZPP Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 263,82
Odpady niebezpieczne Recykling* 0]
Kombet Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 91,1
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
Dekpol Deweloper Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
Dekpol Budownictwo: Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 4183,82

*Recykling posredni - realizowany przez podmioty odbierajgce odpady lub inne podmioty zajmujace sig odzyskiem.
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Zasoby odprowadzane - odpady skierowane do unieszkodliwienia

Rodzaj przetwarzania od-

Catkowita ilo§¢ wytwor-
zonych odpadéw

skierowanych do unieszkodli-

Rodzaj odpadéw padéw wienia (t)
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 36,956
Inne operacje
Odpady niebezpieczne unieszkodliwiania 0
Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 52,486
Odpady inne niz niebezpieczne  Spalanie 60
Grupa Kapitatowa Dekpol - dane Inne operacje
skonsolidowane Odpady inne niz niebezpieczne  unieszkodliwiania 5401,874
Odpady niebezpieczne Skiadowisko 24,289
Dekpol Steel Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 21,472
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 7,297
Inne operacje
Betpref-WKS Odpady inne niz niebezpieczne  unieszkodliwiania 16,819
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 4,6
Odpady inne niz niebezpieczne  Spalanie 60
INTEK Odpady inne niz niebezpieczne  Inne operacje unieszkodliwiania 6,415
Odpady niebezpieczne Recykling* 0
DEKPOL S.A. Odpady inne niz niebezpieczne  Recykling* 0]
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 0
Odpady inne niz
Betpref - ZPP niebezpieczne Sktadowisko 30,454
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 0
Kombet Odpady inne niz niebezpieczne  Sktadowisko 0,56
Odpady niebezpieczne Inne operacje unieszkodliwiania 0
Dekpol Deweloper Odpady inne niz niebezpieczne Inne operacje unieszkodliwiania 4504,920 (scieki)
Odpady niebezpieczne Sktadowisko 0,77
Dekpol Budownictwo: Odpady inne niz niebezpieczne  Inne operacje unieszkodliwiania 873,72

W GK Dekpol gtéwne strumienie odpadow to odpady przemystowe powstajgce w toku produkcji prefabrykatéw betono-
wych, konstrukcji stalowych oraz osprzetu do maszyn budowlanych, a takze odpady budowlane powstajace w trakcie re-
alizacji inwestycji budowlano-deweloperskich.

W celu ujawnienia danych dotyczacych wytworzonych w GK Dekpol odpaddw, zaréwno ich ilosci jak tez podziatu na ma-
teriaty w nich wystepujace, uzyto danych pochodzacych z bazy BDO, a wiec danych rzeczywistych. W celu natomiast
okreslenia sposobu zagospodarowania odpaddw postuzono sie uzyskanymi oswiadczeniami od podmiotéw, ktdre te od-
pady odbierajg i zagospodarowuja.

Ponizsza tabela zawiera materiaty, ktére wystepuja w odpadach generowanych w toku dziatalnosci GK Dekpol:

Jednostka Grupa Dekpol - dane skonsolidowane
Wytworzone odpady ogotem 11827,61
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow innych niz niebezpieczne, skierowanych
do unieszkodliwienia 5454,36
Calkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych, skierowanych do t(tony)
unieszkodliwienia 36,96
Calkowita ilo$¢ odpadow innych niz niebezpieczne, skierowanych do recyklingu 6335,71
Catkowita ilo$¢ odpadow niebezpiecznych skierowanych do recyklingu 0,58
Odpady niepoddane recyklingowi ogétem 5491,32

Odsetek odpadoéw niepoddanych recyklingowi 46%
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Dekpol
Kod Dekpol Budownic-
odpadu  Nazwa odpadu Dekpol Steel Intek Betpref-ZPP Betpref-WKS Kombet DekpolS.A. Deweloper two
030105  Trociny, widry, scinki, drewno itp. X
070213 Odpady tworzyw sztucznych X
070299 Inne niewymienione odpady X
Odpady farb i lakierow zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne
0801 11* lubinne substancje niebezpieczne X X
080112 Odpadyfarbilakierdow, inne nizwymienione w 08 01 11 X
120101 Odpady ztoczenia i pitowania zelaza oraz jego stopow X X
120102 Czastkiipyly zelaza oraz jego stopdw X X X X
120104  Czastkii pyty metali niezaleznych X
Odpadowe emulsje i roztwory z obrobki metali niezawierajgce
120109* chlorowcow X
120117  Odpady poszlifierskie inne niz wymienione w 1201 16 X X X
120121  Zuzyte materiaty szlifierskie inne niz wymienione w 12 01 20 X X
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawiera-
1302 05* jgce zwigzkow chlorowcoorganicznych X
150101 Opakowania z papieruitektury X X X
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych X X X
150103 Opakowaniazdrewna X
150104 Opakowaniaz metali X
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe X
Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiec-
1501 10*  znych lub nimi zanieczyszczone X X X
Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate ele-
1501 11* menty wzmocnienia konstrukcyjnego X
Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe), tkaniny do
wycierania, ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami
1502 02* niebezpiecznymi X X X
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania, ubrania
150203 ochronneinne niz wymienione w 1502 02 X X
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160103  Zuzyte opony X
Zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz
1602 13* wymienionew 16 0209do 1602 12 X X
1602 14  Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 0209 do 16 02 13 X
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw X
170102  Gruzceglany X
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych ma-
teriatéw ceramicznych i elementdw wyposazenia inne niz wy-
170107 mienionew 17 01 06 X
170201 Drewno X X
170202  Szkio X
170203 Tworzywa sztuczne X
170302  Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 17 0301 X
170308 Odpadowa papa X
170405 Zelazoistal X X X X X
170411 Kableinne niz wymienionew 17 04 10 X
170604 Materialy izolacyjne X X
1706 05* Materiaty konstrukcyjne zawierajgce azbest X
170904 Zmieszane odpady z budowy, remontéw, demontazu X X X
170504  Glebaiziemia, wtym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 X

Reczny faktor Reczny faktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Recznyfaktor Regczny faktor
INNE (scieki) (cieki) (8cieki) (scieki) (scieki) (scieki) (scieki) (scieki)
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W biezgcym roku raportowania spotka Dekpol Deweloper skorzystata ze zwolnienia, o ktérym mowa w ESRS 1 Dodatek C
i nie ujawnia skutkow finansowych.
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(S1) Wiasne zasoby pracownicze
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W ramach przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa Kapitatowa zidentyfikowata obszary majgce wptyw na dostosowanie
strategii i modelu biznesowego. Jednym z obszardw istotnych jest wptyw na pracownikdw, ich warunki pracy, zapewnienie
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen i mozliwosci rozwoju zawodowego.
Kluczowe znaczenie ma rowniez kwestia czasu pracy, rowne traktowanie pracownikow, zapewnienie rownych szans roz-
wojowych, réznorodnosci, rownosci wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci oraz ochrona przed dyskryminacijg i
mobbingiem poprzez wdrazanie odpowiednich polityk, procesow i procedur. Wptyw organizacji na pracownikow wigze sie
z okreslonymi ryzykami, takimi jak nadmierna rotacja czy utrata reputaciji na rynku pracy, ale jednoczesnie stwarza szanse,
takie jak wspotpraca z wysoko wykwalifikowang i lojalng kadra.

Zidentyfikowano, ze istotne ryzyka i szanse wynikaja z modelu biznesowego oraz interakciji z osobamiwaricuchu wartosci.

Wprowadzono elastyczny czas pracy, a tam, gdzie jest to mozliwe, funkcjonuje model pracy hybrydowej. W czesci pod-
miotéw wdrozono system ocen pracowniczych, ktéry umozliwia lepszg komunikacje z pracownikami, precyzyjne okresla-
nie celdow zawodowych oraz mozliwosc zgtaszania indywidualnych potrzeb i oczekiwan.

Wiasne zasoby pracownicze

Wszystkie wtasne zasoby pracownicze Grupy na ktére moze ona wywierac znaczacy wplyw sg objete zakresem ujawnie-
nia informacji zgodnie z ESRS 2. Ws$rdd wiasnych zasobow pracowniczych Grupy sa zaréwno pracownicy zatrudnieni w
oparciu 0 Umowe o prace jak tez wspotpracownicy w oparciu 0 umowy B2B bgdz umowy cywilno-prawne. Zasoby pra-
cownicze Grupy zatrudnione sg w Polsce, a wiec w kraju w ktérym sg zaawansowane uregulowania prawne eliminujgce
mozliwosc¢ istotnych powszechnych lub systemowych negatywnych wpltywow takich jak praca przymusowa lub praca
dzieci. Zidentyfikowane rzeczywiste negatywne wplywy w Grupie majg charakter incydentalny, zwigzany z indywidualnymi
przypadkami. Jest to jeden zidentyfikowany wypadek smiertelny w spotce Dekpol Steel. Zidentyfikowano rowniez nega-
tywne wptywy takie jak brak polityki réznorodnosci, czy DEIw GK, brak programow rozwojowych dedykowanych dla kobiet,
brak kobiet w Radach Nadzorczych oraz brak kobiet w Zarzgdach wiekszosci spotek. Kolejnym negatywnym wptywem jest
brak przedstawiciela zatogi w wigkszosci spotek,Jezeli chodzi o rzeczywiste i potencjalne pozytywne wptywy to zidentyfi-
kowano w zakresie warunkow pracy elastyczne godziny rozpoczecia pracy,, model pracy hybrydowej, praca zmianowa, a
takze atrakcyjne, konkurencyjne i regularne przeglady wynagrodzen, system premiowy oraz programy wellbeingowe. W
zakresie BHP zidentyfikowno pozytywny wptyw polegajacy na stosowaniu wysokich standardow BHP, wiele inicjatyw na
rzecz BHP na budowach, szkolenia pozaustawowe, konkursy Buduj Bezpiecznie (PIP), kampania Miesigc Bezpieczenstwa,
Kwadranse BHP, regularne raporty BHP powigzane z premiami, w ramach ocen okresowych sekcja BHP-zaangazowanie
pracownika w przestrzeganie BHP, co powoduje spadek liczby wypadkdw (notowane gtownie lekkie), konkursy PIP. Wérod
pozytywnych wptywow mozna jeszcze wymieni¢ dostep do szkolen rowny dla wszystkich, rozwéj kompetencji pracowni-
kow we wszystkich spotkiach, a takze szkolenia wprowadzajgce dla nowych pracownikéw.

Wsrod zidentyfikowanych ryzyk we wiasnych zasobach pracowniczych zidentyfikowano ryzyko rotacji i niedoboru wy-
kwalifikowanych pracownikow zwigzane z sytuacjg na rynku pracy w tym z warunkami pracy i wynagradzania, czy tez
presji na podnoszenie ptac. Kolejnym zidentyfikowanym ryzykiem jest mozliwy ograniczony dostep do zewnetrznego fi-
nansowania i kontraktéw w przypadku niezachowania standarddw dotyczgcych réwnosci i réznorodnosci gdyz coraz wie-
cej inwestordw, klientow i bankdéw wymaga ich zachowania i raportowania. Jednoczesnhie w ramach wiasnych zasoboéw
pracowniczych zidentyfikowano szanse wynikajgca z efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi w tym w inwestowanie
w szkolenia i rozwoj pracownikéw co moze zwiekszy¢ ich zaangazowanie, efektywnosc i lojalnos¢ wobec firmy.. Ponadto
inwestowanie w automatyzacije i robotyzacje procesdw produkcyjnych przyczyni sie do zmniejszenia zapotrzebowania
na prace w warunkach trudnych a jednoczesnie zmniejszy ryzyko wypadkowosci. Automatyzacja moze rowniez zwiek-
szy¢ wydajnosc¢ produkciji oraz umozliwi¢ przekwalifikowanie pracownikéw na bardziej zaawansowane role.
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W ramach dziatan na rzecz poprawy warunkdw pracy, w 2024 roku zostato przeprowadzone w Dekpol Budownictwo ba-
danie satysfakciji wéréd pracownikow, na podstawie ktérego zostali powotani Ambasadorzy Wartosci i rozpoczeto prace
nad poprawg komunikacji z pracownikami.

W ujawnieniu Slzawarto opis wszelkich polityk zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi i dziatari Grupy ktore
Wywotuja pozytywny wptyw we wiasnych zasobach pracowniczych, wzmacniajg szanse, zmniejszaja wplyw negatywny
oraz minimalizuja wystepujace ryzyko.W ramach wtasnych zasobdéw pracowniczych Grupy nie zidentyfikowano operacii
narazonych na znaczace ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej czy tez pracy
dzieci.

W ramach oceny istotnosci opisanej w ujawnieniu IRO-1 Grupa zidentyfikowata wieksze narazenie na szkody w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy kategorie pracownikéw fizycznych w ramach wiasnych zasobdw pracowniczych.

(84'4) Paélﬁfo 22U Q2oL 2 ﬁsw? s,)/?— roDoczg

Grupa Kapitatowa Dekpol wdrozyta nastepujace polityki dotyczgce istotnych wptywdw, ryzyk i szans, zwigzane z wlasnymi
zasobami pracowniczymi.

W GK Dekpol obowigzuje Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol, ktéry zostat szczegdtowo opi-
sany w G1. Polityka dotyczgca poszanowania praw cztowieka nie obowigzywata w GK Dekpol w 2024 r., natomiast zgodnie
z zapisami Kodeksu Dekpol popiera i szanuje zasade nakazujgcg ochrone praw cziowieka, uznanych przez spotecznosc
miedzynarodowa w regulacjach prawnych, w szczegoélnosci w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cziowieka oraz nie uczestni-
czy w dziataniach stanowigcych pogwatcenie praw cztowieka. Zapisy Kodeksu odnosza sie do pracownikéw wiasnych, do
czego odnosi sie punkt “Ogdlne zasady” Dekpol S.A oraz pozostate spotki GK Dekpol wcielaja zasady tego kodeksu w ku-
czowych procesach, swoich decyzjach i dziataniach.Kodeks odnosi sie do istotnych wpltywdw, ryzyk oraz szans dla oséb
pracujgcych w taricuchu wartosci, a ktére zostaty szczegdtowo opisane w S1-1. Kodeks jest co roku poddawany przegla-
dowi i zostat powszechnie udostepniony na stronie internetowej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracownikéw GK Dekpol.

Wszystkie podmioty zalezne w Grupie majg mozliwosc¢ implementaciji polityk i procedur Grupy jak réwniez i wdrozenie wia-
snych rozwigzan w tym zakresie.

W spotkach Dekpol Budownictwo, Intek, Dekpol Steel, Betpref-WKS i Betpref-ZPP opracowano polityke BHP oraz szczego-
fowe procedury i instrukcje zgodne z norma ISO 45001. Pracownicy poszczegolnych komadrek organizacyjnych sag zapo-
Znawani z ocena ryzyka zawodowego, a na etapie realizacji projektow dodatkowo informowani o potencjalnych zagroze-
niach i ryzykach zwigzanych z dang inwestycja. W celu precyzyjnego okreslenia tych ryzyk opracowywany jest plan BIOZ
wraz z planem zabezpieczen, ktory nalezy wdrozy¢ w celu minimalizacji ryzyka wystapienia wypadku.

Grupa Dekpol wspiera rozwoj zawodowy swoich pracownikow, chociaz nie ma opracowane] formalnej polityki rozwoju i
szkolen z uwagi na brak takiego obowigzku wynikajgcego z przepisow prawa. Mimo to Grupa umozliwia zdobywanie no-
wych kwalifikacji oraz aktualizowania wiedzy w oparciu o trendy branzowe i najlepsze praktyki rynkowe. W opracowaniu
jest rowniez polityka roznorodnosci i planowane jest jej wdrozenie w 2025r. W 2025r. roku planowane jest rowniez wska-
zanie przedstawicieli pracownikow dla wszystkich spotek GK Dekpol. iNajwyzszym szczeblem, w poszczegolnych spot-
kach nalezgcych do Grupy, ktory jest odpowiedzialny za wdrazanie polityk zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowni-
czymi,jest Zarzad. W poszczegolnych podmiotach deleguje on jednak te kwestie odpowiednio do Dyrektora ds. Personal-
nych lub HR Managera, czy tez Kierownika Dziatu BHP. Wskazani w spotkach managerowie sg odpowiedzialni za zapew-
nienie, ze wszystkie odpowiednie polityki sg opracowywane, wdrazane i egzekwowane w catej organizacji oraz ze sg one
zgodne z 0golng strategia i celamifirmy..

Podmioty z Grupy Kapitatowej Dekpol udostepniajg swoje polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi za po-
srednictwem roznych kanatow ogolnie przyjetych w organizacji. Sg one zwtaszcza publikowane na stronach wewnetrz-
nych podmiotow, kiére sg dostepne dla wszystkich pracownikow. Dodatkowo kazdg wdrozong polityke czy procedure ko-
munikuje sie pracownikom za posrednictwem poczty elektronicznejbgadz na ogolnie dostepnych dla pracownikow produk-
cyjnychtablicach informacyjnych. Gwarantuje to, ze kazdy zaangazowany w proces wdrazania ma dostep do niezbednych
informacji. Niektore podmioty dodatkowo zapewniajg sesje szkoleniowe dla pracownikow na temat poszczegolnych pro-
cedur, Wszelkie niezbedne polityki, procedury i regulaminy dotyczace pracownikow wiasnych sg dostepne w formie zro-
zumiatej dla pracownikow, natomiast aktualizacja nastepuje kazdorazowo zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, jak row-
niez w przypadku wprowadzania zmian w ich tresci.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ,26—,2
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Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Obowigzujacy Odpowiedzialnos¢
Temat istotny dokumnet Tresé Spoétka za wdrozenie DMA 1 R (o)
1.,.3i5.przestrzega sie wszystkich obo-

wigzujacych przepisow prawa dotycza- Duzarotacja na

cych praw pracowniczych, w tym w rynku pracy - gor-

szczegolnosci dotyczacych braku tole- sze warunki pracy,

rancji na wszelkie przejawy dyskrymina- takie jak brak odpo-

cji w zatrudnieniu, molestowania, mob- wiedniego wyna-

bingowi oraz jakiejkolwiek dyskrymina- grodzenia, niewy-

cjiwarunkow pracy, a takze odnoszg sie starczajgce szkole-

do praw i obowigzkéw pracodawcy i pra- nia lub niska jakos¢

cownikoéw. Przy wdrozeniu odbywaly si.e Srodowiska pracy,

konsultacje z przedstawicielami pracow- moga prowadzi¢ do

nikow. rotacji pracowni-

2. Procedura sygnalistow zostata kow. Wysoka rota-

opisanaw G1. Zostata wprowadzona ha cja generuje dodat-

potrzeby dokonywania zgtoszen kowe koszty zwia-

wewnetrznych przez sygnalistow w zane z rekrutacja,

zwigzku z hipotetyzng mozliwoscig 1. wszystie spotki szkoleniem oraz

1. Regulamin pracy, wystgpienia naruszen z zakresu 2. Dekpol Budow- wdrazaniem no-
2. Procedura sy- wybranych dziedzin prawa europejski- nictwo, Kombet wych pracowni-
gnalistow; 3. Proce- egoikrakjowego, z wytaczeniem prawa 3. Dekpol S.A,, kéw, co moze wpty-
dura przeciwdzia-  pracy. Przy tworzeniu odbywaty sie kon-  Dekpol Budownic- wac na efektyw-
tania mobbingowii  sultacje z przedstawicielami pracowni-  two nosc¢ operacyjna.
dyskryminacj; kow. 4. Dekpol Budow- Dodatkowo, zmie-
4.Regulaminrekru- 4. ustala proces selekcjii przyjmowania nictwo, Dekpol S.A. niajgce sig wyma-
tacji nowych pracownikéw, a takze wspot- 5. DBU, Intek, gania rynku pracy
5. Procedura dot. prcownikow do pracy. Przy tworzeniu nie  Dekpol Steel, Be- 1,2,3,4 5. Zarzad moga prowadzi¢ do
Bezpieczenstwo kontroli przestrze-  uczestniczyli przedstawiciele pracowni-  tpref-WKS poszczegolnych presji na podnosze-
zatrudnienia gania trzezwosci kow. spotek R nie ptac.

1.  GKDekpol przestrzega obowigzuja- Efektywne zarza-
cych przepisow dotyczgcych czasu Wpltyw rzeczywi- dzanie zasobami
pracy, prawa do wypoczynku, ela- Scie pozytywny: ludzkimi - wprowa-
stycznych godzin pracy, w tymw Elastyczne godziny dzenie elastycz-
szczegolnosci norm czasu pracy pracy uregulowane nych godzin pracy,
oraz zasad dotyczgcych rozliczania w Regulaminie pracy zdalnej dla
powstatych nadgodzin, a takze dni Pracy, model pracy czgsci pracowni-
wolnych od pracy. Przy wdrozeniu hybrydowej (24 dni kéw administracyj-
odbywaly sie konsultacje z przed- pracy zdalnej + 1 nych oraz progra-
stawicielami pracownikow. 2. Regu- dzien w tygodniu mow wsparcia
lamin reguluje kwestie dotyczgce pracy zdalnej + 1 rownowagi miedzy
okolicznosci umozliwiajgcych wy- 1. wszystkie spotki dzien w tygodniu z pracg azyciem
konywanie pracy zdalne, oraz pracy 2.Dekpol S.A, harmonogramu) + prywatnym moze

1. Regulamin pracy, zdalnej okazjonalnej. Przy tworzeniu Dekpol Budownic-  1i2.Zarzad praca zmianowa przyciagna¢ mtode
2. Regulamin pracy regulaminu nie uczestniczyli przed- two, Dekpol Dewe- poszczegolnych SteeliIntek oraz talenty, ktére coraz
Czas pracy zdalnej stawiciele pracownikow. loper spotek 10 Betpref Torun czesciej oczekujg

zaokres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Adekwatna ptaca

1. Regulamin
wynagrodzen

2. Procedura dele-
gacji

Regulamin ustala warunki wy-
nagrodzenia za prace i przy-
znania innych swiadczen
zwigzanych z pracg, w tym
premii i nagrod, dodatkow za
prace w godzinach nocnychii
nadliczbowych i innych. Regu-
luje réwniez kwestie dotyczace
naleznych odpraw, potracen
oraz wynagrodzenie za czas
dyzuru i podrozy stuzbowe;.
Przy tworzeniu odbywaty sie
konsultacje z przedstawicie-
lami pracownikéw. 2. Okresla
zasady obowiazujace w
zwigzku z podrozami w celach
stuzbowych. Przy wdrozeniu

1i2. wszystkie

1i2.Zarzad

poszczegolnych
spotek

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Wplyw rzeczywi-
Scie pozytywny:
Atrakcyjne, konku-
rencyjne wynagro-
dzeniairegularne
przeglady wyna-
grodzen: Dekpol
Budownictwo,
Dekpol Deweloper.
System premiowy:
Dekpol Budownic-
two, Dekpol SA,
Kombet, Dekpol
Deweloper; Pro-
gramy wellbein-
gowe: Dekpol Bu-
downictwo,

Niedobor wykwali-
fikowanych pra-
cownikow - branza
budowlanaiw
przemysle ciezkim
wymaga zarowno
pracownikow fi-
zycznych, jak row-
niez wysoko wy-
kwalifikowanej sity
roboczej, a brak
dostepu do takich
pracownikow moze
znaczaco wpltynac
na jakosc¢ produkgji
i terminowo$c rea-
lizacji projektow.

wiekszej elastycz-
nosci od praco-
dawcy. Moze to
zwiekszyC atrakcyj-
nos¢ GK Dekpol na
rynku pracy. Po-
nadto, inwestowa-
nie w automatyza-
cje irobotyzacje
procesow produk-
cyjnych moze
zmniejszy¢ zapo-
trzebowanie na
prace fizyczng w
trudnych warun-
kach, co przyczyni
sie do poprawy
bezpieczenstwa i
zmniejszeniary-
zyka wypadkow.
Automatyzacja
moze rowniez
zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ produkeji oraz
umozliwic¢ prze-
kwalifikowanie pra-
cownikéw na bar-
dziej zaawanso-
wane role.

zaokres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024
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nie odbyly sie konsultacje z
przedstawicielami pracowni-
kow.

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

Ubezpieczenie na
zycie, Prywatna
opieka medyczna
Luxmed-wszystkie
spotki

Problem ten moze
sie nasilac w obli-
czu starzejgcej sie
populacji oraz
ograniczonej liczby
mtodych oséb
wchodzgcych na
rynek pracy w sek-
torze technicznym.
Ponadto, aby za-
trzymac i przycia-
gnac wykwalifiko-
wanych pracowni-
kow, firma moze
by¢ zmuszona do
oferowania konku-
rencyjnych wyna-
grodzen i benefi-
tow, co zwigksza

koszty operacyjne.
Wolnosc zrzesza- 1Kodeks okresla zasady, jakimi kieruje Wptyw rzeczywi-
nia sie, istnienia rad sie Grupa w swojej dziatalnosci. Sa to za- $cie nega-
zaktadowych oraz sady dotyczgce zarowno poszanowania tywny:Brak przed-

prawa pracowni- 1. Kodeks posteo-  praw cztowieka (w tym zapewnienia wia- Zarzad stawiciela zatogi w
kow do informacji, wania bizneso- Sciwych warunkow w miejscu pracy i 1. wszystkie spotki poszcze- wiekszosci spotek
konsultacjiiuczest- wego, swobody zrzeszania, Kodeks opisany 2. Dekpol golnych (2025: D.Dewelo-
nictwa powyze;j. Budownictwo spotek per, DEKPOL SA)

1. Pracodawca, jakipracownik

jestzobowigzany do przestrze-

Wptyw rzeczywi-
$cie pozytywny orz
rzeczywiscie nega-

gania przepisow BHP i ppoz. tywny:Wpltyw pozy-
Przy wdrozeniu odbywaty si¢ tywny: Wysokie
konsultacje z przedstawicie- standardy BHP:

lami pracownikow. 2. Jako

nadrzedny cel to funkcjonowa-

nie w ramach obowiazujgcych
przepisow i norm, ale rowniez
ciagte doskonalenie ZSZ w ra-
mach BHP, 0S i pozostatych
obszarow. Polityka obejmuje

1. wszystkie spotki
2. Dekpol Budow-

wiele inicjatyw na
rzecz BHP na budo-
wach: szkolenia
pozaustawowe,
konkursy Buduj
Bezpiecznie (PIP),
kampania Miesigc

regularne oceny ryzyka, szko-  nictwo, Intek, Bezpieczerstwa,
1. Regulamin pracy, lenia z zakresu BHP oraz sys-  Dekpol Steel, Kom- Kwadranse BHP,
2. Polityka jakosci, tem monitorowania zagrozen.  betma ZKP (Zakta- regularne raporty

BHP i OS w oparciu
onormy ISO 9001,
14001, 45001

Przy wdrozeniu odbywaja sie  dowa Kontrola Pro- 1i2.Zarzad
konsultacje z przedstawicie- dukcji) poszczegolnych
lami pracownikow. spotek |

BHP powigzane z
premiami, w ra-
mach ocen

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

zaokres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Réwnouprawnienie
ptci i rownosc wy-
nagrodzen za
prace o takiej sa-
mej wartosci

Szkolenia i rozwoj
umiejetnosci

1. Regulamin pracy,
2. Polityka rézno-
rodnosci

1. Regulamin szko-
len i rozwoju pra-
cownikow

Regulamin zabrania jakiejkol-
wiek dyskryminacji w zatrud-
nieniu, z uwzglednieniem dys-
kryminacji ze wzgledu na ptec.
Przy wdrozeniu odbywalty sie
konsultacje z przedstawicie-
lami pracownikow.

1. wszystkie spotki
2. brak polityki

1. brak polityki

Zarzad
poszcze-
golnych
spotek IR

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

okresowych sekcja
BHP-
zaangazowanie
pracownika w
przestrzeganie
BHP, spada liczba
wypadkdow (gtow-
nie lekkie), Kon-
kursy PIP- 4z 5 bu-
dow nagrodzone;
szkolenia uwzgled-
niajace BHP, Plat-
forma szkoleniowa
w przygotowaniu;
wptyw nega-
tywny:wypadek
Smierteniny Dekpol
Steel

Wplyw rzeczywi-
Scie negatywny:
Brak polityki rézno-
rodnosci, czy DElw
Grupie, (Srednioter-
minowo plan wdro-
zenia); Brak progra-
mow rozwojowych
dedykowanych dla
kobiet; Brak kobiet
w Radach Nadzor-
czych; Brak kobiet
w Zarzgdach wigk-
sz0ScCi spotek

Wptyw rzeczywi-
Scie pozytywny:
Dostep do szkolen
rowny dla

Ograniczenie do-
stepu do zewnetrz-
nego finansowania
i kontraktéw oraz
spetnienia wymo-
gow scoringowych:
coraz wigcej inwe-
storéw, klientéw i
bankéw wymaga,
aby firmy, z ktorymi
wspotpracuja,
przestrzegaty stan-
dardow rownosci i
réznorodnosci. Nie-
przestrzeganie tych
standardow oraz
brak raportowania
podstawowych
wskaznikow z tego
obszaru moze
ograniczy¢ dostep
do nowych rynkow i
zrodet finansowa-
nia.

Inwestycja w szko-
lenia i rozwoj pra-
cownikow - inwe-
stowanie w rozwoj

zaokres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

wszystkich, rozwoj
kompetenciji pra-
cownikow- wszyst-
kie spotki; Szkolenia
onboardingowe:
Dekpol Budownic-
two

pracownikow po-
przez szkolenia,
kursy specjali-
styczne i programy
podnoszenia kwali-
fikacji moze zwiek-
szy¢ ich zaangazo-
wanie, efektyw-
nos¢ ilojalnosc wo-
bec firmy. Wykwali-
fikowani pracow-
nicy moga lepiej
odpowiadac na wy-
zwania zwigzane z
technologiamiw
sektorze budowla-
nym i przemysle
ciezkim oraz pod-
nosic jakos¢ pro-
dukciji.

zaokres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024

257



Q de prI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

(54'.2) JDMG@CO/WA7 m"y-a%w z/'rob&ﬂfwlzamudédup&'fb ,'/-rwa'
el o’ /- voconuilesn u lewestinelt 72{&%

Grupa Kapitatowa Dekpol nie wdrozyta jednolitego procesu wspotpracy z zasobami pracowniczymi we wszystkich spot-
kach. Kazdy podmiot okresla to indywidualnie, w zaleznosci od swojej specyfiki i potrzeb. W wiekszosci podmiotéow z GK
Dekpol ocena skutecznosci zaangazowania wiasnych zasobdéw pracowniczych jest nieregularna i niesformalizowana. Za
zapewnienie skutecznej wspotpracy z pracownikami oraz wdrazanie wynikéw tego dialogu w strategii organizacji odpo-
wiada Zarzad, oraz kierownictwo najwyzszego szczebla.

W spotce Dekpol Budownictwo i Dekpol Deweloper wspotpraca z pracownikami odbywa sie bezposrednio i na biezaco,
natomiast w Dekpol S.A. poprzez przedstawicieli pracownikow, ktorzy odgrywajg kluczowa role w procesie konsultacji
wprowadzanych dziatan i polityk. Spoétka Dekpol Budownictwo organizuje szereg akcji z obszaru BHP, ktére kieruje do
wszystkich pracownikow spotki, np. coroczny Miesigc Bezpieczenstwa. W 2024 1. odbyta sie rowniez roczna akcja promu-
jaca kluczowe wartoscifirmowe. Do tej akcji zaproszeni zostali przedstawicieli réznych dziatéw, stanowisk i lokalizacji, kto-
rzy przyjeli role Ambasadoréw Wartosci. Celem powotania Ambasadorow byta che¢ zrozumienia opinii pracownikow w
roznych lokalizacjach i skrocenie dystansu oraz bezposrednia komunikacja - w czasie trwania akcji promujgcej wartosci,
biezaca komunikacja odbywata sie roznymi kanatami: spotkania na Akademii Dekpol Budownictwo, wiadomosci mailowe
oraz artykuty w Intranecie, ankiety anonimowe wysytane do wszystkich pracownikow, rozmowy bezposrednie, rowniez za
posrednictwem Ambasadorow. Spotka rowniez wydaje kwartalny Newsletter publikowany w Intranecie, do ktérego maja
dostep wszyscy pracownicy. W 2024 r. przeprowadzono réwniez badanie satysfakcji, w ktérym wzieto udziat 69% pracow-
nikow spoiki. Planowane jest regularne powtarzanie badania w kolejnych okresach. Opinie zebrane w badaniu satysfakciji
stuzg jako materiat do usprawnianiu komunikacji i procesow w firmie. Dotychczas spotka nie mierzyta efektywnosci pro-
wadzonych dziatan, poza jakosciowg oceng. Za podejmowanie powyzszych dziatar odpowiedzialny jest Dziat HR, Dziat
BHP i 0S8, Dziat Marketingu.

W Dekpol Deweloper przyjeto szereg nieformalnych procedur: onbording - system przyjecia nowego pracownika, szkole-
nia wewnetrzne i zewnetrzne, dziatania motywacyjne za pomoca celéw indywidualnych i firmowych, strona wewnetrzna
Dekpol Deweloper (przekazywane biezgce wiadomosci o grupie kapitatowej, aktualnosciach, wydarzeniach itp.), panel
pracowniczy umozliwiajacy zarzadzanie kwestiami kadrowo - formalnymi. Dekpol Deweloper nie mierzyt skutecznosci
swoich dziatan. Za kontakt z pracownikami odpowiedzialny jest kazdy z kierownikéw lub dyrektoréw dziatu do ktérego
przypisany jest dany pracownik. Spotka posiada réznorodne modele angazujace witasnych pracownikow, np. Informowa-
nie w drodze mailowej (ogoine maile grupujace dziaty - ok. 1 mail w tygodniu), konsultacje w formie kwestionariusza (ok.
2-3razy wroku), uczestnictwo w tworzeniu grup roboczych majacych na celu wypracowanie polityk dla catej grupy (jedna
osoba na jedno dziatanie rocznie). W 2025 Spotka wyznaczyta reprezentantow pracownikow dywersyfikujgc sposoby kon-
sultacji spotecznychW Kombecie i w Betprefie w Toruniu wspotpraca z pracownikami odbywa sie bezposrednio i na bie-
zgco. Odbywa sie to za posrednictwem Zarzadu oraz kierownictwa. Pracownicy o decyzjach kierownictwa sg informowani
ustnie za posrednictwem kierownikow lub za posrednictwem ogiloszen. Osoby majace firmowe adresy e-mail dostawac
moga poza tym informacje na poczte elektroniczna. Jesli chodzi o spotkania z pracownikami to zdarzaja sie, ale spora-
dycznie w miare potrzeby. Czestotliwosc wymiany informacji nastepuje w miare potrzeby (AR 24 a). Pozyskane informacje
ustne nie sa rejestrowane. Sa rejestrowane dokumenty przychodzgce pocztg oraz sitg rzeczy zapisywane sg e-maile. Po-
dobnie w ten sam sposob pracownicy sg informowani o podjetych decyzjach. (AR 27 b). Nie sg w tym celu przeznaczone
specjalne zasoby finansowe ani ludzkie - w miare potrzeby sa takie zasoby wyodrebniane (AR 27 d). Spotka nie ma spe-
cjalnych sposobow dotyczgcych wplywow na jej wiasne zasoby pracownicze jakie moze miec redukcja emisji dwutlenku
wegla i przejscie na bardziej ekologiczne i neutralne dla klimatu operacje. Odbywa si¢ to na biezgco w ramach standardo-
wych kanatow (AR 27 c). Opinie wtasnych zasobow pracowniczych wptywajg na decyzje lub dziatania spotki. Dzieje sig to
zwykle w postaci kontaktow bezposrednich co prowadzi do decyzji w zakresie, np. zatrudnienia. Czestotliwosc zalezy od
potrzeb (Pkt. 27 a). Spotka nie wypracowata formalnego sposobu oceny skutecznosc swojej wspotpracy z wiasnymi zaso-
bami pracowniczymi (Pkt. 27e).

W Dekpol Steel i Intek rozpoczeto prace nad wdrozeniem intranetu dla pracownikow oraz usprawnieniem komunikaciji z
pracownikami fizycznymi, ktérzy nie maja biezacego dostepu do stron wewnetrznych firmy, a ktéry dotad opierat sie na
regularnych spotkaniach z pracownikami, polityce otwartych drzwi i ankietach. Spotki daza do formalnego ustanowienia
procedur wspotpracy z pracownikami jednostki, co zamierzajg osiggnac w 2025 roku.

Do tej pory nie mierzono oceny skutecznosci podejmowanych powyzszych dziatan. W zakresie wptywow jakie na wiasne
zasoby pracownicze moze miec¢ redukcja emisji dwutlenku wegla i przejscie na bardziej ekologiczne operacje, GK planuje
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opracowac plan dziatania, na ten moment nie ma specjalnie wypracowanych metod, poza dziatania ktoe juz sie dziejg i sg
opisane w S1-4.
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W Grupie Kapitatowej Dekpol pracownicy maja mozliwos¢ sktadania skarg. Opisane sg one np. w regulaminie pracy czy
tez Kodeksie Postepowania Biznesowego. Zgodnie z Kodeksem Postepowania Biznesowego, ktdry zostat szczegdtowo
opisany w G1, pracownicy moga sie zwrdcic¢ do swoich przetozonych lub wyzszego szczebla kierowniczego. Istnieje tez
mozliwos¢ sktadania skarg za posrednictwem osobistych spotkan z przedstawicielami dziatu personalnego. Ponadto pra-
cownicy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich obaw na wyzsze szczeble zarzgdzania, jesli uwazajg, ze ich kwestia nie zo-
stata odpowiednio rozwigzana na poczatkowym etapie.

Grupa jest tez w trakcie wdrazania Procedury Sygnalistow dla pozostatych spotek z Grupy i wspolnej dla wszystkich spotek
Polityki Skarg. Procedura jest opisana w rozdziale dotyczacym postepowania w biznesie (G1). Procedura zostatg wdrozona
w 2024 r. spotkach Dekpol Budownictwo oraz Kombeti zaktada mozliwos¢ dokonania zgtoszenia w spos6b anonimowy za
posrednictwem udostepnionego na stronie dekpol.pl dedykowanego kanatu do zgtoszen.

Dodatkowo w Dekpol Budownictwo uruchomiono dedykowana skrzynke mailowa regulaminpracy@dekpolbudownic-
two.pl, za pomoca ktorej pracownicy i wspotpracownicy moga zgtaszac uwagi, obawy oraz zastrzezenia dotyczgce naru-
szen praw pracowniczych, praw cztowieka oraz praw mniejszosci. Mechanizm ten umozliwia zgtaszanie wszelkich kwestii
wymagajacych interwenciji, ktore nastepnie sa analizowane i badane przez wyznaczony zespot, zapewniajac, ze osoba
zgtaszajgca jest na biezgco informowana o przebiegu procesu, a odpowiedzi udzielane sg w ciggu dwoch tygodni od daty
zgtoszenia. Zespot ten sktada sie z przedstawicieli Dziatu HR, ktorzy zostali wskazani w Regulaminie Pracy jako osoby kon-
taktowe.

Wszystkie podmioty w Grupie prowadzg polityke otwartych drzwi. Oznacza to, ze kazdy pracownik ma prawo i mozliwosc¢
omowienia waznego dla niego tematu zaréwno ze swoim bezposrednim przetozonym jak i z najwyzszym szczeblem kie-
rowniczym. Jesli decyzja nie jest podejmowana bezposrednio w trakcie rozmowy, przekazywana jest w terminie nie-
zwtocznie. Rozmowa ma charakter nieformalny, poufny i nie jest ewidencjonowana.

(S1-4) Paac%mrawe diriod @67%@7@1@ .'sbhﬂm adaC@aTA%'
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Podejmowane dziatania dotyczace istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi pracownikami odnoszg sie
zarowno do pracownikéw GK Dekpol, jak i 0s6b niebedgcych pracownikami, ale swiadczacych state ustugi eksperckie.
Prezentowane dziatania dotycza dziatan juz podjetych w roku sprawozdawczym oraz planowanych w najblizszych latach.
Celem dziatan jest wykorzystanie szans oraz minimalizacja ryzyk, a takze eliminowane negatywnego wptywu oraz wzmac-
nianie pozytywnego wptywu. W rezultacie podejmowane inicjatywy prowadzg do wzrostu zaangazowania i retenciji
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pracownikow, Dziat Personalny nadzoruje opracowywanie i wdrazanie istniejgcych oraz planowanych dziatan. Do oczeki-
wanych rezultatow nalezgzmniejszenie rotacji w kolejnych okresach sprawozdawczych, podniesienie kompetenciji w ze-
spotach, wasciwe lokowanie talentéw w organizacji, podniesienie zadowolenia z pracy, zwigkszenie przejrzystosci w pro-

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

wadzonych procesach rekrutacyjnych, a takze innych procesach.

Tematistotny

Planowane lub podejmowane dziatania

Bezpieczeristwo zatrud-
nienia

Czas pracy

Adekwatna placa

Wolnos¢ zrzeszania sig,
istnienia rad zaklgdowych
oraz prawa pracownikéw
do informaciji, konsultacijii
uczestnictwa

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Réwnouprawnienie plcii
réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej war-
tosci

Szkolenia irozwoj
umiejetnosci

Statos$¢ zatrudnienia: oferowanie umow o prace oraz umow o statg wspotprace, unikanie umow zlecen.
Staty monitoring i analiza wynagrodzen w oparciu o ogolnodostepne raporty dostarczane przez ze-
wnetrzne podmioty.

W Dekpol Deweloper mozliwosc¢ renegocjacii warunkow umowy jako metoda motywowania i zatrzy-
mania wartosciowych pracownikow.

Powstate nadgodziny rekompensowane sg czasem wolnym lub wynagrodzeniem za godziny nadlicz-
bowe, zgodnie z obowigzujgym okresem rozliczeniowympP. Przestrzeganie przepisow dot. czasu pracy..
Wdrozenie procedury pracy zdalnej sktadany na indywidualny wniosek pracownika oraz pracy zdalnej
okazjonalnej.

e  Staty monitoring i analiza wynagrodzen w oparciu o ogolnodostepne raporty dostarczane przez
zewnetrzne podmioty.

. System premiowy.

o Programy wellbeingowe dla pracownikéw Dekpol Budownictwo.

e Benefity pozaptacowe.

Przestrzegania wymogow prawa dot. tworzenia lub wstepowania do zwigzkéw zawodowych lub in-
nych organizaciji.

Planowane powotanie przedsatwicieli pracownikow we wszystkich spotkach DK Dekpol.

o Identyfikacja potencjalnych zagrozen i biezace monitorowanie stanu BHP w GK Dekpol.
e Szkoleniaiinicjatywy BHP, wtym Kwadranse BHP w Dekpol Budownictwo

o Miesiac Bezpieczeristwa w Dekpol Budownictwo

e Udziatw konkursach PIP "Buduj Bezpiecznie" w Dekpol Budownictwo

o Biezace raporty BHP w Dekpol Budownictwo.

° Powigzane rwynikow raportow BHP z premiami w Dekpol Budownictwo.

° Program DBamy o zdrowie z Dekpol Budownictwo.

° Plan BIOZ wraz z planem zabezpieczen w Dekpol Budownictwo.

° ISO 9001, 14001 oraz 45001 w spotkach Intek, Dekpol STeel, Betpref-WKS oraz Dekpol Budownic-
two.

° Wdrozona procedura rekrutacji w Dekpol Budownictwo.

° Wynagrodzenia ustalane w oparciu 0 kompetencje i doswiadczenie, bazujac na raportach pta-
cowych.

° Planowane wdrozenie polityki roznorodnosci.

° Programy szkoleniowe dla wszystkich pracownikéw w GK Dekpol, w tm szkolenia specjalistyczne,
jezykowe

° Dofinansowanie przez GK Dekpol réznych form ksztatcenia.
° Program DBamy o rozwo6j w Dekpol Budownictwo.
e Akademia Dekpol Budownictwo.

o Program rozwoju kompetencji managerskich w Dekpol. Budownictwo i Dekpol Deweloper.
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e Onboarding dla nowych pracownikéw w Dekpol. Budownictwo.
e  Szkoleniai inicjatywy BHP.

o Miesiac Bezpieczenstwa w Dekpol Budownictwo.

o Program Od inzyniera do kierownika w Dekpol Budownictwo.

o Badanie satysfakgji przeprowadzone w Dekpol Budownictwo. Jako jedyna z branzy generalnego
wykonawstwa spotka Dekpol Budownictwo zostata laureatem programu “Inwestor w Kapitat
Ludzki”

o Planowane wdrozenie platformy e-learningowej oraz onboardingowej w GK Dekpol.
o Planowany program rozwoju talentéw w Dekpol Budownictwo.

o Rozmowy z coachem biznesu dla pracownikéw Dekpol Deweloper.

(S4"5)CZC@ 6(&7/7701?&6 Wz?éﬁzau,«az Sfofunun’ wﬁ@’/‘{' ,nu7u¢. od~
d@&@m&w; zm§kmwa/ﬂm7ﬁ7u’m7d/(/ aMJ@TA%m ,’zaw_?a(jza'

watr dofuana m7o7)a.'6a4, . &f'a?"ww' Lo’

Brak ustalonych celow. Cele zostang zdefiniowane po ustale-
Cele [MDR-T] niu strategii.

GK Dekpol nie posiada zdefiniowanych celéw. Mimo to Grupa monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i podejmowanych
przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wptywow, ryzyk i szans. Analizowane sg przyczyny zakoriczenia wspotpracy z
pracownikami, a statystyki wskazujg, ze jedynie okoto 4% odej$¢ wynikato z inicjatywy pracodawcy. Wysokos¢ wynagro-
dzen jest na biezgco monitorowana pod kgtem adekwatnosci i porownywalnosci. Organizacija analizuje dostepne dane
rynkowe, aby dostosowywac oferowane stawki do zmieniajgcych sie warunkdw na rynku pracy. W tym celu korzysta z
raportéw przygotowywanych przez profesjonalne firmy swiadczgce ustugi doradcze w tym zakresie.

W odniesieniu do pozostatych IRO GK nie monitoruje skutecznosci polityk i dziatan.
(S1-¢) Oft@valzferﬁsfﬁlea /»raaa.,m,. b jeduodie:

Dane o zatrudnieniu prezentowane w spotkach Grupy pochodzg z wewnetrznych rejestréw prowadzonych przez Dziat
Personalny. Dane prezentowane sg wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego wg liczby zatrudnionych. Rowniez
i wskaznik rotacji, za wyjatkiem Dekpol Budownictwo, wyliczony jest wytgcznie dla pracownikow zatrudnionych na umowe
o prace. Dane dotyczace zatrudnienia sg mocno zréznicowane w zaleznosci od spotki dlatego dane ponizej zostaty pogru-
powane ze wzgledu na podobienstwa i zaprezentowane w podziale na poszczegdine podmioty.

W Dekpol Budownictwo monitorowane sa przypadki dobrowolnych rezygnacji czy zwolnien,. Odejscia sg kategoryzo-
wane wg stanowisk i rejestrowane co miesigc, co zapewnia ich doktadne Sledzenie. Do obliczenia wskaznika rotacji sto-
sowana jest Srednia liczba pracownikoéw w danym okresie, uwzgledniajgca sezonowe oraz inne zmienne fluktuacje za-
trudnienia.
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Wahania liczby pracownikow w okresie sprawozdawczym byty wynikiem kilku czynnikéw. W drugim i trzecim kwartale
roku odnotowano istotne spowolnienie podazy na rynku, co wywotato obawy wsrod pracownikow dotyczace stabilnosci
zatrudnienia. Spowolnienie to wynikato z decyzji klientow o wstrzymaniu realizowanych inwestycji w zwigzku z niestabilng
sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng. Ponadto w czwartym kwartale roku nastapit istotny wzrost rynkowych wyna-
grodzen, szczegolnie wsrod pracownikow z relatywnie krotkim stazem. Oba te czynniki przyczynity sie do wzrostu wskaz-
nika rotacji - w pierwszej potowie roku wynosit on 16%, natomiast w drugiej potowie wzrdst do ponad 30%.

Ple¢ Liczba pracownikow
Mezczyzna 799

Kobieta 368

Inna 0

Nie zgtoszono 0

Ogotem Pracownicy 1167

100% pracownikow zatrudnionych jest na terenie Polski.

Liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym

Kobieta Mezczyzna Inne-1 Nie ujawniono Ogétem

Liczba pracownikéw (liczba
catkowita) 368 799 0 0 1167

Liczba pracownikow zatrud-

nionych na czas

nieokreslony (liczba

catkowita) 201 378 0 0 579

Liczba pracownikéw
tymczasowych (liczba
catkowita) 95 162 0 0 257

Liczba pracownikow, ktérym
nie gwarantuje sie godzin
pracy (liczba catkowita) 71 257 0 0 328

Liczba pracownikow zatrud-

nionych w petnym wymiarze

czasu pracy (liczba

catkowita) 296 535 0 0 831

Liczba pracownikow zatrud-

nionych w niepetnym

wymiarze czasu pracy

(liczba catkowita) 1 7 0 0 8

(1) Ptec okreslona przez samych pracownikéw.

(54"?') O/I/Obvadef'@rqsff'ﬁlzax w8l W@(Wd/b /nraaafwlaaam' douwo—
m'?w7d4/ u@wﬁdfb /nraawrw leou (/ea(ﬂ,asﬁe.

GK Dekpol wspotpracuje na state z osobami Swiadczgcymi ustugi na podstawie innych umoéw niz umowy o prace. Sg to
najczesciej wysoko wykwalifikowani eksperci i specjalisci. Metodologia opracowywania danych dotyczgcych osob
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niebedacych pracownikami we wiasnych zasobach pracowniczych przedsiebiorstwa obejmowata kompleksowg analize
roznych zrodet, w tym akt osobowych, umow ze wspotpracownikami i umow o swiadczenie ustug przez osoby trzecie.
Przyjeto zatozenie, ze wszyscy wspotpracownicy i stazysci zatrudnieni na okres diuzszy niz trzy miesigce zostali uznaniza
czesc sity roboczej. Jesli chodzi o zatozenia, nie uwzgledniono osob niebedacych pracownikami, ktorzy byli zatrudnieni
wytgcznie doraznie lub jednorazowo, poniewaz nie wnoszag oni wktadu w regularng site robocza. Liczba osob niebedacych
pracownikami jest zgtaszana jako czes¢ catkowitej sity roboczej, co umozliwia bardziej kompleksowe zrozumienie skiadu
sity robocze;.

W raportowanym okresie nie wystepowaty istotne wahania liczby osob niebedacych pracownikami we wiasnych zaso-
bach pracowniczych jednostki (ponizej 5%).

Catkowita liczba oséb Lacznaliczba pracownikéw Lacznaliczba pracownikéw

niebedacych pracownikami niebedacych pracownikami niebgdacych pracownikami

stanowigcych wlasne zasoby = we wilasnych zasobach pra- we wlasnych zasobach pra-

Spétka pracownicze jednostki* cowniczych ** cowniczych***
Dekpol S.A. 30 30 0
Dekpol Budownictwo 160 156 0
Dekpol Deweloper 68 68 0
Betpref - WKS i Betpref - ZPP 25 25 0
Intek 13 13 0
Dekpol Steel 29 29 0
Kombet 3 3 0

*tj. albo 0s6b zwigzanych z jednostkg umowami dotyczacymi $wiadczenia pracy (,0soby samozatrudnione”), albo 0s6b zapewnionych przez jednostki prowadzace gtéwnie ,dzialalnosé
zwiazana z zatrudnieniem” (kod NACE N78)

** osoby pracujace na wiasny rachunek, na koniec okresu

** osoby zatrudnione przez przedsigbiorstwa prowadzace gtéwnie dzialalnos¢ zwiazang z zatrudnieniem, na koniec okresu

(S1-10) O#Meaaue ﬁia

Odpowiednie wynagrodzenie wedlug kraju

Wszystkie podmioty w Grupie Dekpol, zaréwno Dekpol Budownictwo, Dekpol S.A., Dekpol Deweloper, Kombet, Intek,
Dekpol Steel, Betpref-WKS i Betpref-ZPP, zapewniaja pracownikom wynagrodzenie na poziomie co najmniej zgodnym z
obowigzujgcym wskaznikiem referencyjnym w Polsce. Zadna z 0s6b, ani pracownikéw, ani 0sob niebedacych pracowni-
kami, nie otrzymuje wynagrodzenia ponizej tego wskaznika

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 ,263



Q dekPOI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024
St-14 |
(’J/I/Vau,a/ Sa%

Wszyscy pracownicy GK Dekpol objeci sg obowigzkowa ochrong socjalng: ochrona minimalnego wynagrodzenia i jego
ochrong przed zajeciami (kwota wolna od zaje¢ i egzekucji). Posiadaja ochrone w okresie choroby i rekonwalescencji, ob-
owigzkow rodzicielskich (urlop macierzynski, ojcowski, dni opieki nad dzieckiem, zasitek z tytutu opieki nad podopiecz-
nymi). W przypadku waznych wydarzen zyciowych tj. narodziny dziecka, $mier¢ bliskich, pracownicy posiadajg prawo do
urlopu okolicznosciowego.

Jezeli chodzi o osoby niebedace pracownikami to maja oni mozliwos¢ uzyskania wszystkich wyzej wymienionych form
ochrony, jest to jednakze uzaleznione od optacania przez nich dobrowolnych skiadek, ktore dla pracownikow na umowie o
prace sg obowigzkowe. Grupa nie jest w stanie zweryfikowac czy jej wspotpracownicy korzystaja faktycznie z dostepnych
dla nich w/w form ochrony.

(54'43) Wslzaé_wlo' a&aﬁf/q_@@ selealed mzm(a/)w M%iﬁ(ﬂs'a«

Organizacja posiada system gromadzenia, przetwarzania i monitorowania danych zwigzanych z pracownikami, ktory
wspiera zarzadzanie zagadnieniami spotecznymi w obszarze zatrudnienia. System ten umozliwia pozyskiwanie informacji
dotyczacych m.in. struktury zatrudnienia, wskaznikow rotacji, poziomu absenciji, a takze danych dotyczacych roznorodno-
sci i warunkow zatrudnienia.

Dane sa pozyskiwane z wewnetrznych zrédet organizacyjnych, w szczegolnosci z systemow kadrowych oraz ewidencii
pracowniczych. Odpowiednie jednostki organizacyjne odpowiadajg za zapewnienie kompletnosci, wiarygodnosci i aktu-
alnosci danych, w oparciu o przyjete wewnetrznie procedury oraz zgodnosc¢ z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, w
tym w zakresie ochrony danych osobowych.

Dane te stanowig podstawe do oceny realizacji strategii w obszarze kapitatu spotecznego oraz raportowania. W okresie
sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian w systemie zarzgdzania danymi pracowniczymi, ktore miatyby wptyw
na jakosc, zakres lub sposob prezentaciji danych niefinansowych ujmowanych w niniejszym raporcie.

Betpref -
Dekpol WKS,
DSA Dekpol Budownic- Dekpol Betpref - Dekpol
Spétka S.A. two Deweloper ZPP Intek Steel Kombet

Odsetek pracownikow, ktorzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikéw i rozwoju kari-

ery - dotacznej liczby pra-

cownikow - UoP 29 100 60 41 0 0 0 0

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych nawtasne zasoby pra-
cownicze 6 bd 7 32 bd bd bd 1,3

Odsetek pracownikow

umystowych - kobiet - ktére

uczestniczyty w regularnych

przegladach wynikow i rozwoju

kariery. - do tgcznej liczby kobiet -

UoP 18 100 28 bd 0 0 0 0
Srednia liczba godzin szkolenio-

wych na pracownika umystowego
- kobiete - UoP 3 bd 7 9 bd bd bd 2,7
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Odsetek pracownikow

umystowych - mezczyzn - ktérzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikow i rozwoju kari-

ery. - dotgcznej liczby mezczyzn -

UoP 23 100 50 9 0 0 0 00

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych na pracownika umystowego
-mezczyzne - UoP 9 bd 7 68 bd bd bd 1,1 2

Odsetek pracownikow ktorzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikéw i rozwoju kari-

ery - kobiety - do tacznej liczby

kobiet - B2B i cywilno-prawne 29 100 0,45 100 0 0 0 0

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych na pracownika - kobiety. -
B2Bicywilno-prawne 27 bd 190 b.d bd bd bd 0]

Odsetek pracownikow, ktérzy

uczestniczyli w regularnych prze-

gladach wynikow i rozwoju kari-

ery - mezczyzni - do tgcznej liczby

mezczyzn - B2B i cywilno-prawne 29 100 0,79 100 0 0 0 0
Srednia liczba godzin szkolenio-

wych na pracownika - mezczyzni.

- B2Bicywilno-prawne 1,14 bd 7 bd bd bd bd 1

(S1-14) Weeadule. (o&/fecze«&hra Wigbus pracaq

WSsrdd pracownikow wiasnych nie odnotowano przypadkow smiertelnych ani wypadkow zwigzanych z praca. Nie wystg-
pity rowniez zgtoszone przypadki ztego stanu zdrowia wynikajgce z pracy.

Wskazniki dotyczagce liczby wypadkdow, dni straconych z powodu urazow oraz przypadkdow ztego stanu zdrowia pozostajg
na poziomie zerowym, z uwzglednieniem ograniczen prawnych dotyczgcych gromadzenia danych.

Spotki Intek, Dekpol Steel oraz Betpref-WKS posiadajg Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami PN-EN [SO
9001, PN-ENISO 14001 oraz PN-EN ISO 45001, ktory umozliwia monitorowanie i kontrole procesow pod wzgledem jakosci,
ochrony srodowiska oraz bezpieczerstwa i higieny pracy (BHP). W ramach systemu wdrozono i utrzymuje sie polityki, w
tym polityke jakosci, srodowiskowsg, BHP oraz polityke alkoholowa.

Regularnie opracowywane i aktualizowane sg dokumenty zwigzane z BHP, takie jak procedury, oceny ryzyka zawodowego
orazinstrukcje. Pracownicy uczestniczg w obowigzkowych szkoleniach, a wybrane grupy dodatkowo w specjalistycznych
kursach, m.in. z pierwszej pomocy przedmedycznej i ochrony przeciwpozarowej. W celu identyfikacji obszaréw wymaga-
jacych poprawy oraz zapewnienia zgodnosci z przepisami przeprowadzane sg audyty, kontrole i inspekcje.

System zarzadzania podlega audytom wewnetrznym oraz certyfikacji zewnetrznej. Coroczne audyty wewnetrzne koncen-
trujg sie na ocenie ryzyka, gotowosci na wypadek awarii oraz skutecznos$ci szkolen pracownikow. Proces ten opiera sie na
zasadach ciggtego doskonalenia i zgodnosci z normami BHP. Ponadto spotki uzyskaty certyfikacje zewnetrzng, potwier-
dzajgca zgodnos¢ z wymaganiami normy 1ISO 45001.

W Dekpol Deweloper organizowane sg wymagane przepisami szkolenia dla wszystkich pracownikéw, a dla wybranych
grup pracownikéw dodatkowe - takie jak szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej. Wykonywane sg dorywcze au-
dyty/kontrole w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy i zapewnienia zgodnosci z przepisami.

W Grupie Kapitatowej Dekpol, z wyjgtkiem Dekpol Steel, nie odnotowano przypadkow smiertelnych wsrdd pracownikow

ani 0sdb wspdtpracujacych (B2B i cywilnoprawnych) w wyniku urazéw zwigzanych z praca lub ztego stanu zdrowia. W
Dekpol Steel w biezgcym roku miato miejsce jedno zdarzenie $miertelne wsréd wiasnych zasobdw pracowniczych (UoP)
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W wyniku urazu zwigzanego z pracg. Ponadto wszystkie wskazniki dotyczgce zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w pozostatych podmiotach wynoszg zero.

W catej Grupie Kapitatowej nie odnotowano rowniez zgtoszonych przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracy
ani dni straconych z powodu urazéw zawodowych lub choréb zawodowych - dotyczy to wszystkich form zatrudnienia

Dane pracownicze wykorzystywane do celéw raportowych zbierane sg na podstawie ustandaryzowanej procedury we-
wnetrznej, ktéra okresla zrodta danych, czestotliwosc ich aktualizacji oraz zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych jed-
nostek organizacyjnych.

Proces zbierania danych obejmuje m.in. identyfikacje danych wejsciowych z systemoéw kadrowych, ich weryfikacje pod
katem kompletnoscii zgodnosci oraz agregacje do celdw sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Weryfikacja da-
nych dokonywana jest zgodnie z przyjetymi zasadami kontroli wewnetrznej. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano
istotnych zmian w systemie zarzadzania danymi pracowniczymi, ktére miatyby wptyw na jakosc, zakres lub sposob pre-
zentacji danych niefinansowych ujmowanych w niniejszym raporcie.

Betpref -
Dekpol WKS,
GK Dekpol Budownic- Dekpol Betpref - Dekpol
Spétka S.A. two Deweloper ZPP Intek Steel Kombet

taczna liczba pracownikow stan na
31-12-2024 - UoP 839 94 227 41 89 137 159 92

Liczba pracownikow objetych tym
systemem zarzgdzania bezpie-
czenstwem ihigiena pracy - UoP 839 94 227 41 89 137 159 92

Odsetek pracownikéw jednostki,

ktdre sg objete systemem zarza-

dzania bezpieczenstwem i higieng

pracy jednostki opartym na wymo-

gach prawnych lub uznanych nor-

mach badz wytycznych - UoP 100 100 100 100 100 100 100 100

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku
urazow zwigzanych z pracg i ztego
stanu zdrowia zwigzanego z pracg
- UoP 1 0 0 0 0 0 1 0

taczna liczba osob niebedace pra-
cownikami - B2B i cywilno-prawne 328 30 160 68 25 13 29 3

Liczba OnP

objetych tym systemem zarzgdza-

nia bezpieczenstwemi higieng

pracy -

B2B i cywilno-prawne 328 30 160 68 25 13 29 3
Odsetek OnP, ktdre sg objete syste-

mem zarzgdzania bezpieczen-

stwem i higieng pracy jednostki

opartym na wymogach prawnych

lub uznanych normach badz wy-

tycznych - B2B i cywilno-prawne 100 100 100 100 100 100 100 100

Liczba wypadkéw zwigzanych z
praca podlegajgcych zgtoszeniu -
pracownicy 16 O 1 0 1 7 5 2

taczna liczbe godzin przepracowa- 156650416
nych przez pracownikdéw 5960 422838 68418 178344 256320 306360 168264

Wskaznik wypadkow zwigzanych z
praca podlegajgcych zgtoszeniu -
pracownicy 63,49 O 2,36 0] 5,61 27,31 16,32 11,89
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Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wskazniki wynagrodzen dla wiasnych zasobow pracowniczych GK Dekpol, ktore obejmujag 839 pracownikdéw wg stanu na
31-12-2024, opierajg sie na danych zebranych z wewnetrznego systemu HR. Dane te stanowig migawke catkowitego wy-
nagrodzenia pracownikow za rok kalendarzowy 2024 i obejmujg pensje, premie i inne $wiadczenia. Aby obliczy¢ réznice
wwynagrodzeniach, zastosowano standardowe podejscie okreslone w odpowiednich przepisach, ktore uwzglednia sred-
nig i mediang wynagrodzen.

Ponizsza tabela prezentuje réznice miedzy poziomem wynagrodzenia kobiet i mezczyzn. Roznica ta jest czesciowo wyni-
kiem roznej struktury zatrudnienia na poszczegolnych stanowiskach. Grupa nie prowadzi jednak ewidenciji pozwalajacej
na wyliczenie luki ptacowej na poréwnywalnych stanowiskach.

pracownicy-
Réznica pomieg-

Roczne wyna-
grodzenie najle-

dzy srednim po-
ziomem stawki

Réznica w $red-

Rocznelaczne piejzarabiajacej Srednipoziom Réznica w $red- godzinowej niej stawce go-

wynagrodzenie osoby dome- stawkigodzino- niejstawcego- bruttopracow- dzinowejbrutto

najlepiej zara- diany wynagro-  wejbruttopra- dzinowejbrutto nikéw- me¢z- -mezczyznivs

biajgcej osoby w dzen (beztej cownikéw-mez- -mezczyznivs  czyznikobiet - kobiety (B2B,

Spotka jednostce - UoP osoby) - UoP czyzn UoP kobiety (UoP) UoP Cyw.-praw.)

Dekpol S.A. 397500 4,11 65,84 17,16 17,16 -
Dekpol

Budownictwo 568843,71 4,73 73,86 18,27 18,27 85,77
Dekpol

Deweloper 224412,66 2,51 59,58 12,59 12,59 -

Betpref - WKS,

Betpref - ZPP 246180 2,57 45,9 6,5 6,5 -

Intek 142769,72 1,84 35,81 53 53 -

Dekpol Steel 250200 2,89 42,53 5,57 5,57 -

Kombet 126445,77 1,6 27,3 13,6 13,6 -

(84'4?') /MWV, slecu?' 4'/'011’0%},(,6 aaCc&Jb'///A%md w/-me&f‘m@'
70%8 /wapr eelonitlec

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych incydentow zwigzanych z praca, skarg ani przypadkow powaz-
nego wptywu na prawa cztowieka we wtasnych zasobach pracowniczych, w tym przypadkow dyskryminacji czy molesto-
wania. W catej Grupie Kapitatowej Dekpol, z wyjatkiem Dekpol Steel, nie natozono zadnych grzywien, sankcji ani odszko-
dowan. W Dekpol Steel tgczna kwota natozonych sankcji wyniosta 43 890 PLN.

taczna liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminaciji, w tym molestowania, wyniosta 0. Nie wptynety takze zadne skargi
za posrednictwem dostepnych kanatow zgtaszania watpliwosci.
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W analizowanym okresie nie odnotowano powaznych incydentow dotyczacych poszanowania praw cztowieka aninaru-
szen, ktore bytyby niezgodne z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjg MOP o podstawowych
zasadach i prawach w pracy oraz Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.

Nie wystapity rowniez przypadki naruszenia praw cztowieka, w ktorych przedsigbiorstwo musiatoby podja¢ dziatania na-
prawcze na rzecz osob poszkodowanych.

W okresie raportowym w Dekpol Steel zgtoszono tylko jeden incydent dotyczgcy niewtasciwego sposobu rozwigzania
umowy (brak wystarczajgcego pisemnego uzasadnienia powodu jej rozwigzania).
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Grupa Kapitatowa identyfikuje istotne wptywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci,, obejmujacym podwyko-
nawcow, dostawcow materiatéw i pracownikéw zatrudnianych przez firmy zewnetrzne. Ocena podwadjnej istotnosci wy-
kazata, ze wptywy te wynikaja z modelu biznesowego GK, w tym z presji realizacyjnej, kontraktowania ustug oraz strategii
optymalizacji kosztowe;.

GK zidentyfikowata ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami w tanicuchu wartosci, ktére dotyczg ryzyka zwigzanego z
niewtasciwymi warunkami pracy i naruszen przepiséw BHP. Projekty realizowane sg w scisle okreslonych terminach, co
moze prowadzi¢ do niedostosowania sie do przepisdw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy i moze prowadzi¢ do
wypadkow, ktére nie tylko przerwag proces produkeyjny w catym tancuchu wartosci, ale réwniez wplyng na reputacie. Zi-
dentyfikowane szanse dotyczg reputacji w zwigzku z tym, ze GK Dekpol Bedzie weryfikowata kwestie zwigzane z praca
dzieci i praca przymusowg, a takze dotycace rownouprawnienia pici i rownosci wynagrodzen i bedzie uwzgledniac ten
proces w deklaracjach w celu pozyskania zewnetrznego finansowania.

Grupa Kapitalowa moze wywierac istotny wptyw na nastepujace kategorie os6b wykonujgcych
prace w taricuchu wartosci:

* osoby wykonujgce prace w lokalizacji jednostki, ale nienalezgce do jej wtasnych zasobdw pracowniczych - to pra-
cownicy firmy podwykonawczych

e pracownicy pracujacy dla podmiotoéw w tancuchu wartosci jednostki na wyzszym szczeblu - to pracownicy firm do-
starczajgcych ustugi i materiaty

e pracownicy pracujacy dla podmiotdéw w taricuchu wartosci jednostki na nizszym szczeblu - to pracownicy firm do-
starczajgcych ustugi transportowe i logistyczne

e pracownicy pracujgcy w ramach operacji prowadzonych w formie wspdélnego przedsiewziecia lub spdtki celowej, w
ktorych uczestniczy jednostka sprawozdajgca - pracownicy firm wchodzgcych w sktad konsorcjow

Podwyzszone ryzyko wystepowania pracy przymusowej lub pracy dzieci zidentyfikowano w sektorach takich jak wydoby-
cie surowcow (np. kruszywa, cement), recykling ztomu stalowego oraz produkcja stopdw zelaza i metali niezelaznych,
szczegolnie na obszarze Azji, gdzie wystepuje ograniczony wglad w warunki pracy.

Wplywy majg zarowno charakter systemowy (np. powszechny brak transparentno$ci u dostawcow), jak iincydentalny (np.

wypadki na budowie, uchybienia w szkoleniach BHP). Grupa planuje zwiekszy¢ przejrzystos¢ w fancuchu wartosci m.in.
poprzez wymaganie od dostawcow przestrzegania nowych zasad etyki.

Podsumowanie istotnych tematéw wynikajacych z analizy podwaéjnej istotnosci

Tematistotny DMA | R o

wptyw potencjalnie negatywny:

Presja cenowa i w zakresie ter-

minu dostawy ze strony Dekpol

moze byc¢ zrédtem negatyw-

nego wptywu na czas pracy i

wynagrodzenie pracownikow w
Czas pracy tancuchu wartosci.

wptyw potencjalnie negatywny:

Presja cenowa i w zakresie ter-

minu dostawy ze strony Dekpol
Adekwatna moze by¢ zrodtem negatyw-
ptaca nego wptywu na czas pracy i
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wynagrodzenie pracownikow w
tancuchu wartosci.

wpltyw rzeczywiscie pozytywny:
Szeroki zakres dziatan w zakre-
sie pracownikéw w VC - pod-
wykonawcow na wtasnych bu-

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dekpol 2024

niewfasciwe warunki pracy i
naruszenie przepisow BHP w
tancuchu dostaw - niedostoso-
wanie sie do przepisow doty-
czacych bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy moze prowadzi¢ do
wypadkow, ktore nie tylko prze-
rwa proces produkeyjny w ca-
tym taricuchu dostaw, ale row-

Bezpiec- dowach; firm transportowych,  niez wptyna na reputacje za-
zenstwo i hi- ocena dostawcow pod katem  rowno dostawcy, jak i jego part-
giena pracy IR BHPiinne. nerow biznesowych i klientow.
potencjalny pozytywny wptyw
Rownoupraw- Grupy Dekpol poprzez wprowa-
nienie pfcii dzanie audytéw socjalnych w szansa reputacyjna w zwigzku
rownosc wy- tancuchu wartosci i przystapie- ztym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nagro-dzen za nie do organizacji branzowej kowat owe warunkii bedzie
prace o takiej dziatajgcej na rzecz wzmocnie- mogt uwzglednic taki proces w
samej warto- nia standardow pracy u do- deklaracjach w celu pozyskania
Sci 10 stawcow z Chin. zewnetrznego finansowania.
wptyw potencjalnie negatywny:
Presja cenowa i w zakresie ter-
minu dostawy ze strony Dekpol Szansa reputacyjna w zwigzku
moze by¢ zrodtem negatyw- ztym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nego wptywu na prawa czto- kowat owe warunkii bedzie
wieka w krajach dostawcow, w mogt uwzglednic taki proces w
tym w zakresie pracy dziecii deklaracjach w celu pozyskania
Praca dzieci 10 pracy przymusowe;. zewnetrznego finansowania.
wptyw potencjalnie negatywny:
Presja cenowa i w zakresie ter-
minu dostawy ze strony Dekpol szansa reputacyjna w zwigzku
moze by¢ zrédtem negatyw- z tym, ze Dekpol bedzie weryfi-
nego wptywu na prawa czto- kowat owe warunki i bedzie
wieka w krajach dostawcow, w mogt uwzglednic taki proces w
Praca tym w zakresie pracy dzieci deklaracjach w celu pozyskania
przymusowa O pracy przymusowe;j. zewnetrznego finansowania.

Istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwajnej istotnosci, a takze na podstawie dotychczasowego
sposobu w jaki GK Dekpol szacowata ryzyka stanowiskowe, w tym réwniez dla projektéw. W procesie uwzglednione zo-
staty réwniez powszechnie dostepne informacje branzowe. Istotne ryzyka i szanse wynikajace z wptywdw i zaleznosci
dotyczg w szczegdlnosci pracownikéw wykonujgcych prace na budowach i zaktadach produkeyjnych.

( Sao-1 ) P&:ﬁfo' 20200l 2 o800’ prﬁlaaw'g%w ' /raag o lodesn—
e worfoses

W GK Dekpol obowigzuje Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol, ktéry zostat szczegdtowo opi-
sanyw G1iodnosisie rowniez do osob wykonujgcych prace wiaricuchu wartosci. Polityka dotyczaca poszanowania praw
cztowieka nie obowigzywata w GK Dekpol w 2024 r.,, natomiast zgodnie z zapisami Kodeksu Dekpol popiera i szanuje za-
sade nakazujgca ochrone prwa cztowieka, uznanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowg w regulacjach prawnych, w
szczegolnosci w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka oraz nie uczestniczy w dziataniach stanowigcych pogwatcenie

2+
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praw cztowieka. Kodeks odnosi sie rowniez do kwestii zwigzanej z pracg przymusowa i praca dzieci. Zapisy Kodeksu od-
noszg sie rowniez do pracownikow w faricuchu wartosci, do czego odnosi sie punkt “Wymagania wobec partnerow go-
spodarczych”, gdzie wskazane jest, ze Dekpol wspotpracuje z tymi dostawcami, konsultantami, dystrybutorami i innymi
partnerami, ktorzy rowniez wyznaja zasady spisane w Kodeksie. Kodeks odnosi sie do istotnych wptywow, ryzyk oraz szans
dla 0sob pracujgcych w fancuchu wartosci, a ktore zostaty szczegotowo opisane w S2.SBM-3. Kodeks jest co roku podda-
wany przegladowi i zostat powszechnie udostepniony na stronie internetowej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracowni-
kow GK Dekpol. Spotki Dekpol Steel, Intek oraz Dekpol Budownictwo funkcjonujg w oparciu 0 wymagania norm ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 oraz AQAP 2110 w przypadku Dekpol Budownictwo. i. Certyfikaty dostepne sa na stronie interneto-
wej Dekpol.pl oraz w intranecie dla pracownikow GK Dekpol. Ceryfikaty odnoszg sie do istotnych wptywow, ryzyk oraz
szans dla osob pracujgcych w tancuchu wartosci, a ktdre zostaty szczegdtowo opisane w S2.SBM-3. Polityki odnoszg sie
réwniez swoim zakresiem do pracowbnikdw w tancuchu wartsci “wspotpraca z wykonawcami i dostawcami posiadajg-
cymi ustalone kompetencje i spetniajgcymi nasze wymagania dotyczgce jakosci, ochrony srodowiska i BHP”. Proces mo-
nitorowania polityk zawarto w rozdziale 5.1.2 Orientacja na Klienta i dotyczy: Polityka ZSZ w DEKPOL Budownictwo Sp. z
0.0. jest ukierunkowana na Klientéw poprzez identyfikacje ich potrzeb i oczekiwan, ktére sa realizowane z uwzglednieniem
przepisow dotyczgcych wykonania ustug/wyrobow oraz przy zachowaniu wymagan regulaciji prawnych.

Kierownictwo koncentruje swojg uwage na Kliencie poprzez okreslenie jego wymagan i oczekiwan w stosunku do wyko-
nywanych przez Spétke Dekpol wyrobdw. Swiadomos$¢ oczekiwar Zamawiajacego jest przeniesiona na wszystkie po-
ziomy zarzgdzania.

Celem nadrzednym jest zapewnienie, iz wszystkie wymagania Inwestora sg poznane, jasno okreslone i obustronnie zaak-
ceptowane oraz jest przeprowadzany przeglad wymagan przed realizacjg wyrobu/ustugi, a o wszystkich postanowieniach
Klient jest informowany.

Odpowiedzialnos¢ za osiggniecie celow tego procesu ponosi Dyrektor Techniczny/Oddziatu.

Realizacja kazdego procesu zwigzanego z Klientem poprzedzona jest zebraniem i zapisaniem szczegotowych informacii
dotyczacych jego potrzeb i oczekiwan. Takie dziatanie jest okreslane jako przeglad wymagan Klienta. Informacje pozyski-
wane sg w drodze pisemnych zapytan, wywiadow, przeprowadzonych wizyt i wizji lokalnych na miejscu budowy, informacji
zwrotnej od Klienta itp.

Kazdorazowo przed podpisaniem kontraktu oraz w trakcie jego realizacji, zarzgdza si¢ ryzykiem i szansg zwigzanymi z
umowg oraz specyfikg kontraktu. Identyfikuje sie i analizuje obszary ryzyka i szansy w celu zaplanowania skutecznych
dziatan redukujgcych ryzyko oraz okreslenia korzysci ptyngcych z szansy. Po zakonczeniu kontraktu sprawdza sie, na ile
analizy ryzyka i szansy okazaty sie trafne oraz wykorzystuje sie informacje na ten temat do oceny kolejnych kontraktéw.

Z poczatkiem 2025r. Planowane jest rowniez wdrozenie w Dekpol Budownictwo Ksiegi standardéw BHP i OS podczas wy-
konywania robdt budowlanych, ktéra bedzie miata zastosowanie w stosunku do podwykonawcow. Ksiega bedzie zatgcz-
nikiem do kazdejzawartej umowy. Dodatkowo link do Ksiegi w pdf (ksiega nie jest udostepniana w wersji drukowanej) be-
dzie wysytany przez osobe kontraktujacg do przedstawiciela firmy wykonawczej. Monitorowanie odbywa sie podczas sys-
tematycznych kontroli stanu BHP i OS na budowach. Zainteresowane strony nie braty udziatu w tworzeniu powyzszych
zasad.

W GK Dekpol planowane na 2025r. jest rowniez wdrozenie Procedury skargowej oraz Kodeksu postepowania dostawcow.

Dekpol Deweloper, Betpref-ZPP i Kombet natomiast nie posiadaja polityk dotyczgcych 0séb wykonujacych prace w tancu-
chuwartosci formalnie wdrozonych uchwatg Zarzadu. Wspotpraca z kontrahentami, w tym z posrednikami nieruchomosci,
regulowana jest na podstawie umow, a zasady etyczne opierajg sie na Kodeksie Postepowania Biznesowego Grupy
Dekpol.

Obecnie brak dedykowanych polityk dotyczgcych wspétpracy z posrednikami. Umowy zawieraja odniesienia do polityki
RODO (opisana w G1) oraz zabezpieczajg podstawowe zasady etyki pracy, ochrony danych obu stron umowy i klientéw)
docelowych, a takze okreslajg zasady prowadzenia transakcji z zachowaniem nalezytej starannosci wobec warunkow i
intereséw stron.

W zakresie wspotpracy z osobami nalezgcymi do pracownikéw w taricuchu wartosci i przedstawicielami pracownikow
Dekpol Budownictwo posiada Procedure Zarzadzanie BHP wraz z instrukcjami oraz raporty z kontroli w zakresie BHP i
ochrony srodowiska. W kazdej Instrukcji Bezpiecznego Wykonywania Robot (IBWR) znajduje sie ocena ryzyka dla konkret-
nych zadan oraz dziatania zapobiegawcze. Taka instrukcje opracowuje przed dopuszczeniem podmiotu do realizacji za-
dania.
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Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie polityk spoczywa na Zarzadach spotek. Przy tworzeniu powyzszych zasad nie uczestni-
czyli pracownicy w tancuchu wartosci.

e Kodeks Postepowania Biznesowego
e 1SO9001,1S0 14001, IS0 45001 w Dekpol Budownictwo, Intek, Dekpol Steel;
o  Ksiega standardéw BHP i OS planowana do wdrozenia na poczatku 2025 r. w Dekpol Budownictwo

e Procedura Skargowa planowana do wdrozenia w 2025r.

Polityki Kodeks postepowania dostawcow planowany do wdrozenia w 2025 .
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Na etapie realizacji zadan firma Dekpol Budownictwo raportuje zdarzenia potencjalnie wypadkowe. Do takich zdarzen
podchodzi indywidualnie, kazdorazowo wyciaga wnioski i wdraza dziatania zapobiegawcze.

Podczas narad koordynacyjnych pracownicy nadzoru ze strony firm podwykonawczych majg mozliwos¢ zgtoszenia pro-
blemdw wystepujacych na budowie. W takich przypadkach beda wdrazane dziatania majgce usprawni¢ proces budowy:.
Ponadto dla pracownikéw taricucha wartosci sg przeprowadzane szkolenia wprowadzajgce przed rozpoczeciem prac.
Regularnie, raz w tygodniu, odbywaja sie narady koordynacyjne, w ktérych uczestniczg przedstawiciele wykonawcow i
klienci. Pracownicy nadzoru firm podwykonawczych majg podczas tych spotkan mozliwo$¢ zgtaszania problemdow wyste-
pujacych na budowie, na ktére reaguje sie dziataniami usprawniajgcymi proces realizacji inwestycji. Pracownicy ci uczest-
niczg takze w procesach ksztattowania wspotpracy, takich jak:

e udziatw protokotach uzgodnien,
e przygotowywanie zapytan ofertowych,
e negocjacje z klientami i dostawcami.

Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie takiego zaangazowania pracownikow tancucha dostaw oraz za ich jako$¢ majg w or-
ganizacji Dyrektorzy Techniczni, Dyrektorzy dziatu Ofertowania, Dyrektor Zakupdw, Kierownik ds. BHP, Dyrektor Opera-
cyjny oraz Zarzad.

Obecnie firma nie posiada zawartych globalnych porozumiert ramowych ani uméw z globalnymi federacjami zwigzkow
zawodowych dotyczgcych poszanowania praw cztowieka 0sdb pracujgcych w taricuchu wartosci.

Skutecznos¢ zaangazowania pracownikow taricucha wartosci jest oceniana podczas kontroli stanu BHP, kiedy opracowy-
wane sg raporty uwzgledniajgce dziatania zapobiegawcze. Raporty zawierajg takie dane jak: data, lokalizacja, rodzaj nie-
prawidtowosci, dziatania zapobiegawcze, osobe odpowiedzialng za usuniecie nieprawidtowosci. Ponadto na kazdg nie-
prawidtowosc¢ nalezy udzieli¢ odpowiedzi z informacja: co zostato wdrozone, kiedy i kto zgtasza usuniecie nieprawidtowo-
Sci. Dziatania te sg monitorowane podczas kolejnych kontroli.

Ponadto do wspotpracy zapraszane sg organizacje takie jak Panstwowa Inspekcja Pracy, ktéra podczas wyktaddw poru-
sza wszelkie kwestie zwigzane z nadzorem BHP w organizacji, w tym: zasady legalnosci zatrudnienia, odpowiedzialnosci
Za bezpieczenstwo pracownikow, weryfikacja firmy podwykonawczej podczas kontroli. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc,
ze Dekpol Budownictwo nie wdrozyt jeszcze ogoinego procesu wspotpracy z pracownikami w catym tancuchu wartosci,
jednak podejmowane sa dziatania czesciowe i planowane sg dalsze kroki w tym zakresie. Wspotpraca i dialog z pracow-
nikami podwykonawcow przebiega w codziennej dziatalnosci spotki. Kontakt z pracownikami firm podwykonawczych jest
staty i biezacy, a wszelkie kwestie wyjasniane sa na biezgco.
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W przypadku spotek produkcyjnych Grupy Dekpol wspotpraca z pracownikami w fancuchu wartosci odbywa sie na bie-
z3co, dostosowujgc warunki do konkretnych potrzeb stron. Jednakze perspektywa tych pracownikéw miata dotychczas
ograniczony wptyw na podejmowane decyzje.

Dekpol Deweloper angazuje pracownikow w tancuchu wartosci poprzez szkolenia z zakresu stosowania platformy CDE,
wdrozenia technologii BIM czy przygotowania do raportowania ESG (np. sladu weglowego budynku). Jednak nie monito-
ruje zadnych firm, ich pracownikow, projektantow, inspektorow nadzoru inwestorskiego, podwykonawcow, prawnikow, po-
srednikow w obrocie nieruchomosciami.

(5278) Prcaq itloroucs wephpphe i kousty sgo-
szawa/'rabéew;ur/'rz@z/vrwprwb”r u Jodemem wortoies

Ponadto pod koniec 2024 roku Dekpol Budownictwo oraz Kombet wdrozyty procedure zgtoszen wewnetrznych - Proce-
dure Sygnalistow, ktora zostata opublikowana na stronie internetowej i dotyczy rowniez pracownikow w fancuchu wartosci.
Procedura umozliwia dokonywanie anonimowych zgtoszen, a dedykowany kanat zgtoszen zostat rowniez udostepniony
online, zapewniajac bezpieczne i poufne przekazywanie obaw i opinii. Procedura opisana jest w G1-1. Procedura zostala
udostepniona na stronach internetowych spotek wraz z trescia procedury, instrukcjg dotyczgca sposobu dokonywania
zgtoszen. Udostepniony kanat umozliwia dokonanie zgtoszenia w sposob anonimowy.

Kanaty zgtaszania probleméw i monitorowanie dziatan nastgpczych

W Dekpol Budownictwo podczas narad koordynacyjnych z firmami podwykonawczymi omawiane sa wykryte problemy i
nieprawidtowosci, a takze m.in. sposoby zabezpieczen bhp, ochrone srodowiska. Jest to miejsce, gdzie podwykonawcy
moga zgtosi¢ réznego rodzaju zastrzezenia wobec dziatalnosci firmy. Z kolei podczas przeprowadzanej na placu budowy
kontroli BHP i OS przeprowadzane sa rozmowy z pracownikami celem wychwycenia genezy pojawiajacych sie nieprawi-
diowosci. Ma to na celu znalezienie przyczyny problemow i przeciwdziatanie ich powstawania u Zrédfa.

Spoftkiprodukeyjne ustanowity zakres procesu reagowania inaprawiania negatywnego wplywu na pracownikéw tancucha
wartosci. Przede wszystkim w zaktadzie produkcyjnym odbywaja sie regularne kontrole BHP i szkolenia, takze pracowni-
kéw w tancuchu wartosci, ktérzy odwiedzaja zakiady, np. kierowcy firm transportowych. Dotychczas podmioty nie doko-
nywaty oceny skutecznosci srodkow zaradczych wprowadzonych w zwigzku z istotnym negatywnym wptywem na pra-
cownikow wtancuchu wartosci. Wdrozenie takiej oceny planowane jest w przysztosci, po ustanowieniu mechanizmu skia-
dania skarg.

W Dekpol Deweloper zasady wspotpracy formutuje umowa, jednakze indywidualne podejscie do kontrahentéw pozwala
firmie przyczynia¢ sie do budowania dobrych relacji i satysfakcji obu stron. . Poza tym obecnie funkcjonuja nastepujace
kanaty komunikacji - poczta elektroniczna, telefonicznie (kazdy kontrahent ma indywidualnego opiekuna umowy, ktory jest
pracownikiem firmy, i dane kontaktowe, w tym e-mail i nr telefonu, sa wskazywane w tej umowie), jesli skarga dotyczy da-
nego pracownika do kontaktu stuzy ogéiny e-mail deweloper@dekpol.plinr telefonu 500 299 464, ktére znalez¢ mozna na
stronie www.dekpoldeweloper.pl/kontakt/, skargi mozna tez ztozy¢ osobiscie w biurach przedsiebiorstwa, poczta trady-
cyjna. Sa one traktowane poufnie. W spoice réwniez wdrozono procedure sygnalistow opisang w czesci G1-1 Sprawoz-
dania, dzieki ktéremu monitoruje procesy naprawcze i zapewnia anonimowac zgtoszen. Nie ma innej okreslonej procedury
postepowania w przypadku podjecia dziatan naprawczych. Kazdorazowo sg one dostosowywane do zgtaszanych skarg.
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Dziatania GK Dekpol majace na celu uwzglednienie istotnych wptywow na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
oraz zarzgdzanie istotnymi ryzykami i wykorzystywanie istotnych szans, to:

Wptlyw potencjalnie negatywny

Presja cenowa i w zakresie terminu dostawy ze strony Dekpol moze by¢ zrodiem negatywnego wptywu na czas pracy i
wynagrodzenie pracownikow w tancuchu wartosci, a takze na prawa cztowieka w krajach dostawcow, w tym w zakresie
pracy dzieciipracy przymusowe;.

Dziatanie

e jako dziatanie planowane eliminacja nieetycznych praktyk zatrudnienia - wspotpraca wytgcznie z podwykonawcami,
ktorzy przestrzegajg standardéw pracy zgodnych z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi, eliminujgc nielegalne
zatrudnienie, prace przymusows i naruszenia praw pracowniczych. Wdrozenie w 2025r. Kodeksu postepowania do-
stawcow.

e jako dziatanie planowane - zerowa tolerancja dla dyskryminacji i naduzy¢ - wprowadzenie w 2025r. procedury zgta-
szania i przeciwdziatania przypadkom mobbingu, dyskryminaciji i nieetycznych zachowan.

Wplyw rzeczywisty pozytywny

Szeroki zakres dziatari w zakresie pracownikdw w faricuchu wartosci - podwykonawcow na wiasnych budowach; firm
transportowych, ocena dostawcow pod kgtem BHP i inne

Dziatanie:

e W Dekpol Budownictwo stan bezpieczenstwa, ochrony zdrowia oraz srodowiska podczas realizowanych inwestycji
jest systematycznie monitorowany poprzez kontrole BHP i 0S, narady koordynacyjne, szkolenia wprowadzajace, kwa-
dranse BHP i OS, organizacje Miesigca Bezpieczenstwa oraz udziat w konkursach organizowanych przez Parstwowa
Inspekcije Pracy. Na etapie realizacji projektu kierownik budowy opracowuje plan BIOZ, ktory okresla wymagane stan-
dardy bezpieczenstwa oraz szczegotowy wykaz prac do wykonania wraz z planem zabezpieczen. Wszystkie umowy
podwykonawcze zawierajg zatgczniki okreslajgce obowigzujgce standardy BHP oraz przewidziane kary za ich nie-
przestrzeganie. W ramach kontroli BHP i OS identyfikowane sg nieprawidtowosci, okreslane sposoby ich usunigcia
oraz wyznaczone osoby odpowiedzialne za monitorowanie i wdrazanie zalecen. Specjalista ds. BHP weryfikuje ich
realizacje podczas kolejnych kontroli, zatwierdzajgc lub odrzucajac wdrozone rozwigzania.

e  Zdajgc sobie sprawe z niebezpieczenstw zwigzanych z niewtasciwymi warunkami pracy i bezpieczenstwa wsrod
podwykonawcdéw, GK Dekpol w umowach z podwykonawcami zastrzega i weryfikuje stosowanie przepiséw prawa
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pracy, w szczegolnosci w zakresie BHP. Obejmuje to m.in. weryfikacje badan lekarskich pracownikow, organizacje
szkolen na budowach, przeprowadzanie audytow oraz ocen ryzyka zawodowego dla kazdego pracownika.

e W celu ochrony interesow firm podwykonawczych realizujacych budowe, z ktorymi bezposrednie umowy zawiera
Dekpol Budownictwo, wdrozono mechanizmy zapewniajace przejrzystosc i bezpieczenstwo finansowe. Obejmuja
one przekazywane inwestorowi tresci umow z podwykonawcami, co umozliwia zabezpieczenie srodkow finanso-
wych na wypadek nieuzasadnionego braku rozliczenia si¢ generalnego wykonawcy z podwykonawcg (w nawigzaniu
do art. 647* Kodeksu cywilnego, ktory wprowadza solidarng odpowiedzialnosc¢ inwestora i generalnego wykonawcy
wzgledem podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia).

Wplyw potencjalnie pozytywny

Wprowadzanie audytow socjalnych w tancuchu wartosci i przystapienie do organizacji branzowej dziatajgcej na rzecz
wzmochnienia standardéw pracy u dostawcow z Chin.

Dziatanie

e jako planowane dziatanie w 2025r. - wdrozenie w GK Dekpol Kodeksu postepowania dostawcow wraz ze stosownymi
Zapisami umownymi

Ryzyko
Niewtasciwe warunki pracy i naruszenie przepisow BHP w taricuchu dostaw

Dziatanie

e Poza dziataniami wymienionymi powyzej planowane jest w Dekpol Budownictwo wdrozenie w pierwszym kwartale
2025r. Ksiegi standardow BHP i OS, ktére wprowadza ujednolicone standardy obowiazujace dla wszystkich podwy-
konawcow.

e W opracowaniujest rowniez Kodeks postgpowania dostawcow, ktory zostanie wdrozony w 2025r. | bedzie obowigzy-
watw catej GK Dekpol, a takze stosowne zapisy umowne.

o W podzniejszych latach planowane jest rowniez wdrozenie w catej GK Dekpol audytow oraz oceny warunkow pracy i
praktyk pracowniczych dostawcow, co pozwoli na zapobieganie przypadkom wyzysku oraz zapewnienie zgodnosci
z miedzynarodowymi standardami pracy.

Szansa reputacyjna

W zwigzku z tym, ze Dekpol bedzie weryfikowat owe warunki i bedzie mogt uwzglednic taki proces w deklaracjach w celu
pozyskania zewnetrznego finansowania.

Dziatanie

e Podnoszenie jakosci realizowanych projektow - dzieki inwestycji w kompetencje pracownikdw firma moze poprawic
jakosc¢ i efektywnos¢ realizacji swoich inwestyciji.

e Budowanie reputacji odpowiedzialnego pracodawcy

e Dfugofalowa wspotpraca z dostawcami i podwykonawcami - wspotpraca z firmami, ktére podzielajg wartosci w za-
kresie etyki pracy i zréwnowazonego rozwoju.

e  Czionkostwo w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich przez Dekpol Deweloper
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e Wspoipraca z organizacjami branzowymi i instytucjami certyfikujgcymi w celu wdrozenia najlepszych praktyk w za-
kresie ESG w catym tancuchu wartosci.

e  Promowanie zrownowazonego rozwoju - Wdrazanie ekologicznych rozwigzan, ktore nie tylko ograniczajg negatywny
wplyw na srodowisko, ale takze poprawiajg komfort pracy i bezpieczenstwo osob zatrudnionych w sektorze budow-
lanym.

e Jako planowane i realizacja dziatan wzmacnianie stabilnosci zatrudnienia - angazowanie si¢ w dtugoterminowe rela-
cje z podwykonawcami, co sprzyja lepszemu planowaniu zatrudnienia i wiekszej stabilnosci dla pracownikow.

e Jako planowane dziatanie w 2025r. - inwestowanie w rozwoj zawodowy - Organizacja szkolen podnoszgcych kwali-
fikacje pracownikow branzy budowlanej, takze pracownikdw w tancuchu wartosci, co zwigksza ich konkurencyjnosc
na rynku pracy i poprawia jako$¢ wykonywanych prac np. szkolenia z obstugi platform CDE, BIM czy LCA.

e Kontynuacja inicjatyw takich jak Miesigc Bezpieczenstwa oraz Kwadrans BHP w Dekpol Budownictwo.

Oczekiwany rezultat

e  zgodnosc ze standardami ESRS oraz ogolna strategia zrownowazonego rozwoju organizacji. Plan ten ma na celu za-
pobieganie, fagodzenie i naprawianie negatywnego wptywu przy jednoczesnym promowaniu pozytywnego wptywu
na pracownikow tancucha wartosci.

e  GKDekpol opracowuje systemowy plan dziatania, ktory umozliwi poprawe warunkow pracy i zgodnosc z migdzyna-
rodowymi standardami. Rezultatem szkolen dla podwykonawcow jest zapobieganie negatywnym skutkom material-
nym, takim jak wypadki i urazy, a takze budowanie swiadomosci w zakresie BHP.

e  Zapobieganie przypadkom wyzysku, zwigkszenie bezpieczenstwa i zgodnosci z ESRS, poprawa standardow pracy u
dostawcow, zwiekszenie pozytywnego wptywu na pracownikow w tancuchu wartosci.

o Dotychczas organizacja nie prowadzita systematycznych pomiarow pozytywnych skutkdw swoich dziatan w kontek-
scie wptywu na pracownikow w tancuchu wartosci.

Ocena skutecznosci dziatan to m.in.:

o liczba zgtoszen w systemie anonimowego zgtaszania naruszen prawa iich rozwigzan,
e liczba podwykonawcow objetych programami szkoleniowymi,
e liczba wypadkéw oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych

Dziatania GK dotyczgce pracownikdw w fanicuchu wartosci beda sukcesywnie obejmowaty caty tancuch wartosci i we
wszystkich spotkach GK Dekpol i zostang ustalone wraz ze strategig. Do tej pory nie byto zadnych przypadkow zgtoszenia
powaznych naruszen praw cztowieka i wystepowanie incydentow zwigzanych z fancuchem wartosci wyzszego i nizszego
szczebla.
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GK Dekpol nie posiada zdefiniowanych celéw. Jednak na poziomie GK okreslita kluczowe inicjatywy: powotanie wspdlnej
grupy roboczejodpowiedzialnejza opracowanie Kodeksu Dostawcow oraz Polityki Skargowej, a takze przygotowanie stra-
tegii ESG, obejmujacej konkretne cele i plan dziatari wspierajgcych zréwnowazony rozwdj. Pomimo braku zdefiniowanych
celéw GK podejmuje dziatania zgodne z obowigzujagcym Kodeksem Postepowania Biznesowego, obowigzujgcych norm
ISO, ktore odnoszg sie rowniez do pracownikdéw w tancuchu wartosci. GK zaktada réwniez, ze negatywny wptyw moze
dotknac¢ kazdego pracownika w tancuchu wartoscii planuje wdrozy¢ dziatania, ktére beda miaty na celu minimalizowanie
negatywnego wplywu.
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Ambicjg spotki Dekpol Budownictwo jest utrzymanie braku (0) wypadkow cigzkich, zbiorowych i smiertelnych w zwigzku
z realizowanymi inwestycjami. W celu monitorowania osiggania celow opracowano plik, do ktdrego na biezgco zamiesz-
czane sg informacje dotyczgce wypadkow. Dzigki temu sytuacja jest monitorowana na biezgco i otrzymywane sa informa-
cje o zdarzeniach wypadkowych, potencjalnie wypadkowych, ciezkosci zdarzen oraz czestotliwosci. Za zbieranie danych
odpowiedzialny jest Dziat BHP i OS.

Betpref-WKS, Dekpol Steel, Intek

Spotki produkeyjne Betpref-WKS, Dekpol Steel oraz Intek wyznaczyty mierzalny, zorientowany na wyniki i okreslony w cza-
sie cel dotyczacy analizy tancucha dostaw do korica 2025 roku. W szczegdlnosci obejmuje on analize:

e 100% dostawcow stali,
o 100% dostawcow ustug transportowych,
o 50% dostawcow chemii.

Celem tej analizy bedzie ograniczenie negatywnego wptywu na wiasne zasoby pracownicze, pracownikow tancucha war-
tosci, dotkniete spotecznosci, konsumentow oraz uzytkownikow koricowych, a jednoczesnie zwiekszenie pozytywnego
wptywu na te grupy.i. Analiza zostanie przeprowadzona w roku 2025 poprzez badanie (ankietg) wsrod dostawcow zareje-
strowanych w wewnetrznym systemie jako dostawcy stali, dostawcy ustug transportowych oraz dostawcy chemii oraz
weryfikacje zgodnosci z powstajacym aktualnie kodeksem etyki dostawcow. Dostawcy beda zobowigzaniu w ankiecie o
deklaracje znajomosci srategii oraz celow reprezentowanej w ankiecie firmy. Kazdy ankietowany otrzyma informacje
zwrotng i w przypadku wykazania braku zgodnosci z zasadami Kodeksu, zostanie zaproponowany program naprawczy.
Osiggniecie celu oznacza wspotprace wytacznie z kontrahentami spetniajacymi warunki zawarte w kodeksie.

e utrzymanie braku wypadkow ciezkich, zbiorowych i $miertelnych w zwigzku z real-
izowanymi inwestycjami oraz poprawa $wiadomosci w zakresie ochrony
srodowiska w Dekpol Budownictwo

e analiza 100% dostawcow stali, ustug transportowych, dostawcow chemii w
spotkach produkcyjnych

Cele [MDR-T] e brak zdefiniowanych celéw dla pozostatych spotek
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(S3) Dotkniete spotecznosci
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Podsumowanie istotnych tematow wynikajacych z analizy podwojnej

istotnosci

1.TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocenaistotnosci

Wplyw na ludzi lub Srodowi-
sko

Reakcja i ocena perspektywy
czasowej

Ryzyka powigzane z wply-
wem

Odpowiedzialnosé

Tematyka

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci. Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci: odpo-
wiednie warunki mieszkaniowe

Ucigzliwosci zwigzane z budowa i produkcija dla spolecznos$ci mieszkajacych w sasiedztwie:

Realizacja robot budowlanych oraz dziatalnosci logistycznej zaktadow przemystowych powoduje
hatas, zapylenie i emisje. Moze to negatywnie wptywac na jakos¢ zycia mieszkancow, a takze pro-
wadzi¢ do spadku wartosci nieruchomosci oraz probleméw zdrowotnych. Te czynniki wzbudzaja
sprzeciw i troske spotecznosci dotknietych, szczegodlnie mieszkajacych w bezposrednim sasiedz-
twie ww. dziatalnosci. To z kolei moze wptywac na reputacje firmy. Wptywa na operacje wtasne i
podwykonawcow (wyzszy szczebel taricucha wartosci).

Wptyw bardzo wysoki

Wplyw negatywny, rzeczywisty, systemowy lub powszechny. Dziatalnos¢ budowlana i produkcyjna
generuje hatas odczuwalny w sasiedztwie inwestycji. Spotka podejmuje dziatania minimalizujace
wplyw negatywny np. poprzez przyjmowanie dostaw w godzinach dziennych. Jestto obszar
dziatan wtasnych.

Dzialania ograniczajgce negatywny wplyw:

e  krotkoterminowe dla dziatalnoscibudowlaneji produkcyjnej (logistyka), gdzie negatywny wptyw
wynika z hatasu -> minimalizacja wptywu poprzez odpowiednie projektowanie harmonogramu
robo6t budowlanych oraz logistycznych

e  Srednio- i dlugoterminowe dla dziatalnosci produkeyjnej, gdzie zidentyfikowano ryzyka zwia-
zane z wypadkami i katastrofa -> minimalizacja wptywu poprzez rygorystyczne przestrzeganie
zasad BHP.

Zagrozenie dla bezpieczenstwa lokalnych spotecznosci - zaktady produkeyjne i place budow moga
stanowic zagrozenie dla bezpieczenstwa lokalnych mieszkancow, zwtaszcza w przypadku awarii
technicznych, pozaréw czy wyciekow substancji chemicznych. Niewystarczajgce srodki bezpie-
czenstwa moga prowadzic¢ do wypadkow o duzym zasiegu, Co generuje poniesienie kosztow w
celu dziatan naprawczych, a takze poniesionych kar. W zaleznosci od wypadku/katastrofy moze
by¢ to nawet bardzo istotny wptyw finansowy (grozba utraty mienia, zagrozenie utraty zycia).

- Kierownik budowy w Dekpol Budownictwo (realizacja budynku)
- Zarzady spotek zaleznych (produkcja)

Harmonogramy robét budowlanych, harmonogramy dostaw, kontrole emisyjnosci, kontrole BHP

2. TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci. Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci: Entity
specific

Dziatalno$¢ Fundacii Dekpol:
Celem Fundacji jest wspieranie dziatan kulturalno-oswiatowych oraz promowanie zdrowego stylu

zycia wsrod pracownikow, wspotpracownikow, ich rodzin, a takze mieszkancow obszardw, na kto-
rych znajduja sie zaktady oraz realizowane sa inwestycje. Dziatalnos$¢ Fundacji stanowi kontynua-
cje dotychczasowych dziatan pro bono realizowanych samodzielnie przez spotki zalezne i ma na
celuwypracowanie oraz wykorzystanie synergii wynikajgcej z tych dziatan. (wptywa nafancuch
wartosci).
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Ocena istotnosci Wptyw wysoki

Wplyw na ludzi lub $rodowi- Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Wptyw przede wszystkim na ludzi, w mniejszym stopniu na srodo-
sko wisko. Jest to obszar dziatan w tancuchu wartosci.

Fundacja zasilana jest z funduszy spotek zaleznych. Jej wptyw zalezy od wielkosci dotacji w da-
Reakeja i ocena perspektywy nym roku. Nalezy go zatem rozpatrywac w kazdej perspektywie czasowej
czasowej - krotko-, srednio- i dtugoterminowe

Szanse powigzane z wplywem Szansa reputacyjna zwigzana z dziatalnoscig Fundacji Dekpol

Odpowiedzialnosé Zarzad Fundadcji

Tematyka Prowadzone inicjatywy
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1 TEMAT Uciazliwosci zwigzane z budowa i produkcija dla spotecznosci mieszkajacych w sasiedztwie.

e Brakistniejgcych dedykowanych polityk skierowanych do dotknigtych spotecznosci;

i D Procedura Skargowa - powotano grupe roboczg, planowane wdrozenie 2025;
Polityka [MDR-P]

W Grupie Kapitatowej Dekpol w okresie sprawozdawczym nie wdrozono formalnych polityk zwigzanych z dotknietymi spo-
fecznosciami, ktore odnosityby sie do Ucigzliwosci zwigzanych z budowa i produkcjg. Dotychczas stosowane dziatania
okazywaly sie wystarczajgce do skutecznego reagowania na zgtaszane przez spotecznosci sygnaty i nieprawidtowosci, w
zwiazku z czym nie podjeto decyzji o wdrazaniu bardziej systemowego podejscia.

W Kodeksie Postepowania Biznesowego Dekpol opisane sg dziatania, ktore dotyczg dotknietych spotecznosci w zakresie
zobowigzania GK Dekpol do poparcia i szacunku wobec zasad ochrony praw cziowieka, do efektywnego wykorzystania
zasobow i minimalizowania odpadow, do bezpieczenstwa wyrobow zgodnie z zasadami rozporzadzenia REACH oraz do
wspotpracy z partnerami biznesowymi, ktorzy respektuja te zasady. W zakresie ochrony praw cztowieka GK Dekpol nie
posiada odrebnej sformalizowanej procedury - zobowigzania do dziatania zgodnie z miedzynarodowymi standardami, w
tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi Biznesu i Praw Cztowieka, Deklaracjg MOP o Podstawowych Zasadach i Prawach w
Pracy oraz Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych znajduja sie w Kodeksie Postepowania Bizneso-
wego GK Dekpol. Grupa nie analizowata zgodnosci z ww. miedzynarodowymi wytycznymi w zakresie innych obszarow
wptywu wobec spotecznosci dotknietych.

Obecnie w Dekpol S.A. powotany zostat zespot do pracy nad Polityka Skarg. Bedzie ona obejmowac¢ mechanizmy sktadania
skarg, aby zapewnic, ze obawy spotecznosci i klientow sg rozwigzywane w sposob terminowy i skuteczny. Polityka skie-
rowana bedzie do spotecznosci dotknietych i klientow oraz pozostatych organizacji, a takze dotykac bedzie obszarow, kto-
rych nie dotyczy Procedura Ochrony Sygnalistow. Prace nad tg polityka rozpoczety sie w 2024 roku a ich zakonczenie pla-
nowane jest na 2025 rok.

2 TEMAT Dziatalnos¢ Fundacji Dekpol

e Statut Fundacji Dekpol

i ° Regulamin Fundacji Dekpol
Polityka [MDR-P]

Utworzona w 2024 roku Fundacja Dekpol realizuje swoje dziatania w oparciu o zapisy statutu i regulaminu, ktory zawiera
szereg procedur oraz wzor umowy z wnioskujacym.

Fundacja realizuje cele spoteczne lub gospodarczo uzyteczne w czterech gtéwnych obszarach: troska o zdrowie, dbatos¢
o srodowisko, wsparcie lokalnych spotecznosci i popularyzowanie aktywnosci fizycznej. Dziatalno$¢ Fundaciji skierowana
jestdo pracownikow Dekpol oraz spotecznoscilokalnych. Jej dziatalnos¢ wptywa na procesy integracyjne odbywajace sie
wewnatrz firmy oraz jest szansa reputacyjna w odniesieniu do otoczenia spoteczno-gospodarczego.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 ,254
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Fundacja realizuje swoje cele w szczegolnosci poprzez udzielanie pomocy, finansowanie, wspieranie oraz wspomaganie
0sob i podmiotow realizujgcych cele okreslone w Statucie Fundacji Dekpol a takze poprzez organizowanie i finansowanie
sympozjow, spotkan, szkolen i kursow, ktorych problematyka pozostaje w zwigzku z tymi celami.

Za dziatalnos¢ Fundaciji odpowiada jej Zarzad.

(S3-2) 9@06&7 W#WT/';W o 2oleresd 7@«;{ o dteuifigu’ o

ICerurciru’

Procesy wspoélpracy w obszarze ucigzliwosci zwigzanych z budow3 i pro-
dukcja

Obecnie GK Dekpol nie posiada ogoinego procesu wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami. W sytuacjach uzasadnio-
nych, wynikajgcych z wyraznych oczekiwan spotecznosci lokalnych, Grupa podejmuje dialog z interesariuszami, cho¢ nie
stanowi to elementu standardowej praktyki i nie opera sie na sformalizowanej procedurze. W przypadkach, gdy procesy
administracyjne wywotuja szczegolne obawy spoteczne, Grupa pozostaje w kontakcie z wiasciwymiorganamiadministra-
cji publicznej, takimijak urzedy miast, gmin czy Regionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Instytucje te, posiadajac mandat
do reprezentowania interesu publicznego, sa dla Grupy wiarygodnym zrédiem informacji o zgtaszanych przez spotecznosé
uwagach, obawach i wnioskach. Dialog z tymi jednostkami stanowi istotny element monitorowania wptywu dziatalnosci
Grupy na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe.

Konsultacje spoteczne nie sg obowigzkiem prawnym Grupy. Ich ewentualne podejmowanie wynika z motywacji bizneso-
wych. W budzecie Grupy nie przewiduje sie dedykowanej pozycji na dziatania skierowane w celu sfinansowania rozwia-
zywania sporow z lokalnymi spotecznosciami lub klientami. W przypadku wystagpienia takich sytuacji budzet na pokrycie
zwigzanych z nimi kosztéw jest ustalany indywidualnie. Z uwagi na brak sformalizowanej procedury kadra kierownicza
wyznacza osoby zaangazowane do rozwigzania zgtoszonego problemu.

Procesy wspolpracy w obszarze dziatania Fundacji Dekpol

Firma angazuje sie w liczne przedsigwzigcia charytatywne skierowane do lokalnych spotecznosci, realizowane bezpo-
srednio przez spotki, a od wrzesnia 2024 r. rowniez za posrednictwem Fundacji. Dziatania te sg koordynowane przez Dziaty
Marketingu lub przedstawicieli Zarzadow, a wspotpraca realizowana jest na roznych etapach - od identyfikacji potrzeb po
ocene skutecznosciwsparcia - przy czym czestotliwosc podejmowanych dziatan dostosowywana jestdo charakteru kon-
kretnych inicjatyw oraz oczekiwan beneficjentow. Czestotliwos¢ wspolpracy zalezy od liczby ztozonych wnioskow o
wsparcie oraz przeznaczonych na ten cel zasobow. Dziatalnos¢ Fundacji wprowadzita szereg standaryzacji zwigzanych z
przebiegiem przekazywania wsparcia i jego monitorowania. Z uwagi na jej krotka dziatalnosc¢ nie posiada jeszcze wypra-
cowanych mechanizmow oceny skutecznosci wspotpracy, natomiast podpisywane z obdarowanym Porozumienie prze-
widuje prawo Fundacji do monitorowania wykorzystania przekazanego wsparcia. Z tych samych powodow nie zebrano
jeszcze opinii obdarowanych, w tym grup szczegolnie narazonych. Fundacja rozwazy takie potrzeby w nadchodzacym
roku.

Zasady wspotpracy ze spotecznosciami dotknietymi okreslone sg w statucie i regulaminie. Chetni oczekujgcy wsparcia
zobowigzani sg do wypetnienia wniosku o dotacje oraz zawarcia umowy wspotpracy w formie porozumienia. Wzory tych

dokumentow zawarte sg w ww. regulaminie Fundacji.

Grupa wyznaczyta Zarzad Fundaciji, w sktad ktérego wchodzg reprezentanci 3 spotek: spotki matki, spotki budowlanej i
spotki deweloperskie,j.

zaokres 0d 01.01.2024 do 31.12.2024 ,25.2
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Procesy naprawy i kanaty zgtaszania w obszarze ucigzliwosci zwigza-
nych z budow3 i produkcja i w Fundaciji.

Spotki daza do naprawienia szkod poprzez aktywne zaangazowanie we wspotprace z dotknigtymi spotecznosciami. Waz-
nym elementem tej wspotpracy jest planowane sformalizowanie systemu sktadania skarg. System ten pozwoli spoteczno-
$ciom zgtaszac swoje obawy i potrzeby bezposrednio do firm, takze anonimowo, a jego wdrozenie przewidywane jest w
ciggu najblizszego roku. Ten kanat komunikacji bedzie wspolny dla catej Grupy.

Obecnie, w GK Dekpol funkcjonujg ogdlinodostepne sposoby komunikowania sie spotecznosci dotknigtych ze spétkami. Sg
one dostepne na stronie internetowej kazdej ze spotek. Cztonkowie spotecznoscilokalne majg mozliwos¢ nawigzania kon-
taktu z firmg - podmioty z Grupy stosuja zasadg otwartych drzwi. Kazde zgtoszenie jest przekazywane do wiasciwej kom-
petencyjnie osoby i nie pozostaje bez odpowiedzi. Obecnie jednak takie zgtoszenia nie sg ewidencjonowane a ich rozwig-
zanie nie podlega ewaluacji. Grupa ma zamiar to zmieni¢ poprzez wdrozenie mechanizmow zgtaszania obaw i naruszen
w ramach Polityki Skargowej. Grupa powierzyta jej przygotowanie osobom merytorycznym i prawnikom, ktore stanowig
wiasne zasoby pracownicze. Nie przewiduje sie przeprowadzenia konsultaciji spotecznych przed jej wdrozeniem.

Istniejgce kanaly zglaszania obaw i mechanizmy reagowania:

o Punktkontaktowy dla mieszkancow (Biura Sprzedazy), umozliwiajacy zgtaszanie obaw oraz propozycji rozwigzan do-
tyczgcych wptywu inwestycji na lokalne otoczenie (realizowane na wielu inwestycjach deweloperskich) - w Dekpol
Deweloper;

e Ogolnodostepne adresy e-mailowe i numery telefondw umieszczone na stronach internetowych, za pomoca ktérych
mieszkancy sasiednich budynkow i lokalne spotecznosci moga sktadac zapytania i zgtaszac problemy;

e Bezposrednig wspotprace z organizacjami spotecznymi (w niektorych przypadkach tzn. tam, gdzie taka organizacja
istnieje i zgtasza koniecznosc¢ zabezpieczenia interesow lokalnej spotecznosci), co pozwala na identyfikacje kluczo-
wych wyzwan i wdrazanie odpowiednich dziatan naprawczych - w Dekpol Deweloper;

e Indywidualny adres e-mail Fundacii.

Spotki GK Dekpol udostepniajg powyzsze kanaty zainteresowanym stronom, jednakze nie oceniajg, czy dotknigte spotecz-
nosci sa swiadome obecnosci powyzszych kanatow ani czy majag do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich wat-
pliwosci lub potrzeb. Grupa nie posiada rowniez sformalizowanych procedur ani mechanizmow rozwigzywania proble-
mow w relacjach z dotknietymi spotecznosciami, poniewaz dotychczas nie zidentyfikowata ich w liczbie lub skali wyma-
gajacej formalizacji tych procesow. Jednak w sytuacii pojawienia sie jakichkolwiek trudnosci organizacja zawsze podej-
muje dziatania, nie pozostawiajac ich bez rozwigzania. Reaguje na biezgco, dostosowujgc odpowiednie Srodki do zaistnia-
tych okolicznosci, aby minimalizowac ewentualne negatywne skutki swojej dziatalnosci.

Systemy monitorowania i doskonalenia procesow.

W sytuacji zgtoszenia obaw miejscowych spotecznosci, takze w sytuacji, gdy powiadomienie zostato przekazane przez
stroneg trzecig, Spotka wspotpracuje z lokalnymi wiadzami oraz organizacjami spotecznymi. Wspotpraca moze oznaczac
dostosowanie projektow do potrzeb mieszkancow. Spotki produkcyjne rowniez podejmujg rozmowy z lokalna administra-
cja w zakresie mozliwej wspotpracy na korzysc spotecznosci lokalnych (np. Intek spotkat sie z przedstawicielami Urzedu
Miasta Lubawa - te dziatania spotka ma w zamiarze powtarzac w kolejnych latach).

Obecnie Grupa nie posiada mechanizmow sledzenia i oceny skutecznosci dziatan i inicjatyw w osigganiu wynikow dla

spotecznosci dotknigtych zmianami. Obecnie nie ma zdefiniowanych procesow, dzigki ktorym firma identyfikuje potrzeby
spotecznosci lokalnych. Zostang one okreslone w strategii ESG. W przysztosci planowany jest monitoring zgtaszanych
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skarg i uwag, wdrazanie procedur korygujacych, aby unika¢ podobnych problemow w przysztych projektach. Takim na-
rzedziem bedzie procedura w ramach Polityki Skargowe;j.
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1 TEMAT Ucigzliwosci zwigzane z budowg i produkcja dla spotecznosci mieszkajgcych w sgsiedztwie.

o Biezgca analiza ryzyka na kazdej inwestycji budowlanej
o Incydentalnie podejmowane dziatania w ramach naprawy negatywnego wptywu

) L Brak istotnych naktadow finansowych
Dziatania i zasoby [MDR-A]

Dziatania w zakresie sSrodkéw naprawczych ucigzliwosci zwigzanej z bu-
dowa

Analiza wptywu dziatalnosci na spotecznosc lokalng odbywa sie w ramach oceny ryzyk i szans przeprowadzanej dla po-
szczegolnych inwestycji. Juz na etapie przygotowania inwestycji w ramach analizy Due Diligence (w Dekpol Deweloper)
oraz ofertowania (Dekpol Budownictwo) analizowane sg potencjalne zagrozenia zwigzane z otoczeniem, takie jak bliskie
sgsiedztwo budynkdw czy drogi komunikacyjne. Spotki nie wychodzg z inicjatywa prowadzenia dialogu spotecznego.
Pierwszy kontakt w tej sprawie wynika z inicjatywy spotecznoséci dotknietych. Przyktadowe dziatania podjete w 2024 roku
zapobiegajace, tagodzgce lub naprawcze negatywny wptyw:

e Odbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej, np. naprawa drég i komunikacji pieszo-rowerowej, poprawa do-
stepu do terendw zielonych czy rewitalizacja przestrzeni publicznych (np. wyznaczenie drogi komunikacyjnej dla pie-
szych i samochoddw na budowie Pastelowe, odgrodzenie i wyznaczenie ruchu pieszego na budowie Sol Marina, in-
wentaryzacje sgsiednich budynkdw na budowie Laboratorium Pglicji w Poznaniu);

e Rekompensata dla mieszkancdow, np. w formie dodatkowych inwestycji w ustugi spoteczne;

e Zmiana planéw inwestycyjnych w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci, np. poprzez dostosowanie projektéw do lo-
kalnych oczekiwan dotyczgcych zagospodarowania przestrzennego;

e Srodki kompensacyjne w zakresie ochrony srodowiska, jesli negatywny wptyw dotyczyt zanieczyszczenia powietrza,
hatasu lub degradacii terendw zielonych (te dziatania zawsze sg podejmowane w uzgodnieniu z odpowiednimi stuz-
bami;

Ocena skutecznosci dotychczasowych dziatan naprawczych wypada pozytywnie, poniewaz skutecznie odpowiadaty one
na zgtaszane roszczenia i prowadzity do ich wyczerpania.
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Dziatania w zakresie lagodzenia ucigzliwosci zwigzanej z produkcija

2 TEMAT Dziatalno$¢ Fundacji Dekpol

o W rakcie planowania dziatar pro bono

. L Naktady finansowe w zaleznosci od wktadu spotek zaleznych
Dziatania i zasoby [MDR-A]

Fundacja Dekpol rozpoczeta swojg dziatalnos¢ we wrzesniu 2024 r. Misjg Fundaciji jest skupienie swej dziatalnosci w za-
kresie niesienia pomocy potrzebujgcym, w tym w szczegodlnosci pomocy finansowej na rzecz pracownikdw i ich rodzin
oraz spotecznosci lokalnych, w ktorych spdtki nalezgce do Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. prowadzg aktywng dziatalnosc.
Fundacja koncentruje swojg dziatalno$¢ na tematach dotyczgcych troski o zdrowie, popularyzowania aktywnosci fizycz-
nej, dbatosci o srodowisko oraz wsparcia lokalnej spotecznosci. Dziatalnos¢ Fundaciji jest kontynuacjg wczesniej podej-
mowanych przez spotki indywidualnych inicjatyw. W jejramach 37% Srodkow przeznaczonych na dziatalnosc dla spotecz-
noscilokalnych pochodzita z funduszy Dekpol SA, 34% z funduszy Dekpol Deweloper oraz 28% ze srodkéw Dekpol Budow-
nictwo. Pojedyncza inicjatywa miata miejsce w Dekpol Steel i stanowi 1%.

Podejmowane przez spéiki indywidualne dziatania:

e Piknik Charytatywny

e  Dozynki Gminne

e Gminny Przeglad Recytatorski

e Impreza Sportowo-Kulturalna - Zblewo

*  WOSP

o Darowizna dla powodzian

e Fundacja Ukochani

e  Catering dla strazy pozarnej

e Strazpozarna

e Klub sportowy MINO

e  Klub sportowy Pogon-Tczew

e Rajd skuteréw Ptyniemy Polsko

e Tabletdla strazy pozarnej

e Klub Sportowy WIETCISA

e Program Fundusz Szkolny Brzes¢ Kujawski

e 10-tablety dla Jednostki Ratowniczo-Gasniczej KP PSP w Pruszczu G.
e Fundacja Centaurus - projekt + pozwolenie na budowe

e Fundacje (Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Fundacja MARE, Fundacja "Wystarczy chcieC", Stowarzyszenie Rodzin i
Osob Niepetnosprawnych RAZEM, Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat Ekostraz)

e Sprzetdla Strazy Pozarnejw Bydgoszczy
e  StrazPozarna z Pietrowic Wielkich

s Druzynowe Mistrzostwa Swiata w Backyard
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Podjete przez Fundacje dziatania:

e  Odbudowa domu po pozarze - osoba prywatna
e Rozwoj sportowy - osoba prywatna

e  Sprzetdla osoby prywatne;j

e  Stroje dlalokalnego zespotu

e Budowadomu

o Domdlaosob doznajgcych przemocy
e Impreza dla dzieciw szpitali

e Remont Sali

e  Samochdd dla hospicjum

e  Stypendium-osoba prywatna

e Upominkidla dzieci

e  Sprzetsportowy

taczna kwota powyzszych dziatan wyniosta 497 178,22 zt.
Grupa oczekuje nastepujgcych rezultatow:

e Budowanie pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscig poprzez wsparcie potrzebujgcych osob.

e Budowanie zaufania publicznego wobec Grupy Dekpol poprzez wspieranie inicjatyw spotecznych.

e Wzmocnienie wizerunku Grupy Dekpol jako mecenas kultury poprzez Wzbogacenie oferty kulturalnej regionui
 Wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzagdowych oraz integracja spoteczna poprzez wspierane inicjatywy.
e Podnoszenie jakosci edukaciji oraz wsparcie rozwoju uczniow i szkof;

o Poprawa bezpieczenstwa pozarowego i wsparcie dziatan Ochotniczych Strazy Pozarnych zlokalizowanych w blisko-
sci prowadzenia dziatalnosci Grupy;

e Rozwoj sportu lokalnego oraz promocja aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow.

W kolejnym roku rowniez sg planowane dziatania w obrebie Fundacji Dekpol nie s3 to jednak dziatania w oparciu o budzet
a incydentalne. Ich potrzeby sg zgtaszane za pomocg wniosku.

W 2024 r. nie zgtoszono powaznych kwestii ani incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi spo-
tecznosciami.
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1 TEMAT Ucigzliwosci zwigzane z budowa i produkcja dla spotecznosci mieszkajacych w sasiedztwie.

Cele [MDR-T] Brak istniejacych dedykowanych celow.

GK Dekpol obecnie jest w trakcie opracowania celow szczegotowych dotyczgcych zarzgdzania negatywnym wptywem,
rozwijania pozytywnego wplywu oraz zarzgdzania istotnym ryzykiem i szansg dla dotknietych spotecznosci. W tym celu
wykorzystywane bedg m.in. wyniki, przeprowadzonej w 2024 r., analizy podwdjnej istotnosci. Cele zostang okreslone w
ramach przygotowywanej strategii zrownowazonego rozwoju. Prace nad strategie zostaty juz rozpoczete i planowane jest
jej zakonczenie w najblizszym roku. Na ten moment nie planuje sie zaangazowania przedstawicieli dotknietych spotecz-
nosci w ten proces. Mimo braku celdéw podejmowane sg dziatania minimalizujace negatywny wptyw na spotecznosci do-
tkniete. S to zazwyczaj zdarzenia incydentalne, dlatego kazda sytuacja oceniana jest indywidualnie w ramach danej in-
westycji, bez korelacji do calosci dziatalnosci firmy.

2 TEMAT Dziatalno$¢ Fundacji Dekpol

Cele [MDR-T] Brak istniejacych dedykowanych celow.

Z kolei dziatalnos¢ Fundacji wspiera Grupe w budowaniu wizerunku organizacji zaangazowanej w zycie lokalnej spotecz-
nosci. Fundacja dziata zgodnie z ustalonymi celami zawartymi w dokumentach Fundacji, mimo iz nie sg one sformutowane
zgodnie z metodykg SMART.
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Ponizsze istotne wptywy wystepuija tylko w spéice Dekpol Deweloper, ktéry jest wiascicielem proceséw zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi. Tylko w tej organizacji w modelu biznesowym zidentyfikowano nabyw-
cow produktow i ustug bedacych osobami fizycznymi. Nabywcy lokali mieszkalnych sa to klienci indywidualni, ktérzy na-
bywaja lokale mieszkalne w celu zaspokojenia wiasnych potrzeb mieszkaniowych lub jako inwestycje. Ich doswiadczenie
idobrostan moga by¢ istotnie ksztattowane przez sposob projektowania, realizacji oraz obstugi posprzedazowej inwestyciji
deweloperskich. Istotne wptywy obejmuja m.in. jakos¢ i bezpieczerstwo lokali, terminowosc realizacji inwestycji, zgodnosé
z deklarowanymi standardami, transparentnosc¢ procesu zakupu oraz efektywnosc¢ obstugi w okresie rekojmi. Wptywy te
moga mie¢ charakter bezposredni (np. poprzez jakos¢ wykonania lokalu) lub posredni (np. przez dziatania podwykonaw-
cow i dostawcow w taricuchu wartosci).

Wspotpraca z uzytkownikami koncowymi odbywa sie na etapie zakupu oraz po odbiorze lokalu przez caty czas trwania
rekojmi, ktory obejmuje:

e  Etap weryfikacji potrzeb zgtoszonych konsumentéw lub uzytkownikow koricowych (indywidualny czas w zaleznosci
od potrzeb od 1 dnia do pdt roku)

e Etapwstepnejrezerwacijinieruchomoscido zakupu (od ok. 1 miesigca do potroku, mozliwe odstepstwa indywidualne)

e FEtapzawarcia umowy zobowigzujgcejtj. umowa deweloperska / przedwstepna sprzedazy (czas uzalezniony od etapu
realizacji inwestycji)

e  Etap zmian aranzacyjnych (w trakcie trwania budowy budynku)
e Etap aranzacjiwnetrz (ok. 10 tygodni dla projektu indywidualnego)

e  FEtap odbiorow (ok. tydzien przed terminem odbioru umowienie z konsumentem / uzytkownikiem koncowym terminu
odbioru, odbior trwa maksymalnie kilka godzin)

e  Etaprealizacji aranzacji wnetrz (ok. 20 tygodni)

e  Etap umow sprzedazy tj. przenoszgcych wiasnosc na konsumenta / uzytkownika koncowego (od terminu odbioru od
1 dnia do ok. potroku do zawarcia umowy)

e Etaprekojmi(5 lat od odbioru lokalu przez Klienta).

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi. Wptywy na konsumentow lub uzytkownikow koricowych
1. TEMAT ISTOTNY zwigzane z informacjami. Prywatnosc.

Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych
Realizacja umow deweloperskich wymaga pracy z danymi wrazliwymi 0sob fizycznych. Kontakt z
tymi danymi trwa do kornca okresu rekojmi co oznhacza minimum 5 lat przetwarzania danych.

Zagadnienie dot. wplywu Wplywa na operacje wtasne.

Ocena istotnosci Woptyw bardzo wysoki

Wptyw negatywny, rzeczywisty na ludzi: konsumentow i uzytkownikow koncowych. Uwarunkowa-
Wplyw na ludzi lub §rodowi- nia zwigzane z praca na danych wrazliwych stwarzaja ryzyko wycieku danych lub przetwarzania
sko ich w niewtasciwy sposob. Nalezy przewidzie¢ dziatania minimalizujace ten wptyw.

Wyciek danych lub ich przetwarzanie w niewtasciwy sposob miato miejsce w przesztoscii zdarza

sig obecnie. Spotka podjeta szereg dziatan ograniczajacych negatywny wptyw:
Reakcjaiocenaperspektywy ~ krotko, - srednio- i dtugoterminowe -> minimalizacja wptywu poprzez rygorystyczne przestrzega-
czasowej nie polityki ochrony danych osobowych i wszelkich procedur z nig zwigzanych.

Ryzyka powiazane z wply- Ryzyko regulacyjne - firma moze przetwarzac dane osobowe konsumentow lub uzytkownikdw
wem koncowych (kupujacych mieszkania). Brak odpowiednich zabezpieczen lub nieprzestrzeganie
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Tematyka
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przepisow o ochronie danych (np. RODO) moze prowadzi¢ do naruszen prywatnosci, co skutkuje
ryzykiem wycieku danych, sankgji prawnych i szkodd reputacyjnych.

- Inspektor Ochrony Danych Osobowych w Dekpol Deweloper

e  Szkolenia z zakresu RODO,
. Zarzadzanie incydentamii naruszeniami,
e Analizaryzyk,

e Politykiiprocedury w zakresie ochrony danych osobowych

2. TEMAT ISTOTNY

Zagadnienie dot. wplywu

Ocena istotnosci

Wplyw na ludzi lub srodowi-
sko

Reakcja i ocena perspektywy
czasowej

Ryzykaiszanse powigzane z
wplywem

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi. Wptywy na konsumentow lub uzytkownikow koricowych
zwigzane z informacjami. Bezpieczeristwo i zdrowie

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektéw budowlanych

Jakosc¢ produktow budowlanych i ustug budowlano-deweloperskich realizowanych przez Grupe
ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i jakos¢ uzytkowania obiektow budowlanych. Obiekty
realizuje sie na okres 60 lat, a najczesciej trwajg diuzej. Niewtasciwe uzytkowanie moze sie jednak
przyczynic do awarii i usterek oraz szybszej dewaluacji kosztownego produktu. Dekpol Deweloper
rozumiejac te zagrozenia i upatrujgc w nich szanse od kilku lat dziata w kierunku podnoszenia ja-
kosci wznoszonego budynku oraz podnosi swiadomosc¢ uzytkownikow w zakresie korzystania z
nich. Wdrozyt dokument "Standard Projektowy", zgodnie z ktorym planuje projekty inwestycyjne
wg standardow zebranych i opisanych na podstawie dotychczasowych doswiadczen. Celem jest
korzystanie z dotychczasowych najlepszych doswiadczen projektowych, unikanie btednych roz-
wigzan. Podobnego podejscia do bezpieczeristwa uzytkowania oczekuje od swoich partnerow
biznesowych, dlatego wszystkie spotki w Grupie, ktére dostarczaja komponenty na budowe lub re-
alizuja faze wznoszenia, rowniez posiadaja odpowiednie kontrole jakosci swoich dziatan.

Wplywa na operacje witasne.

Wptyw bardzo wysoki

Wptyw pozytywny, rzeczywisty na ludzii srodowisko. Prawidtowe uzytkowanie obiektu ma istotne
znaczenie zarowno dla bezpieczenstwa, jak i trwatosci Srodowiskowej budynku. Niewtasciwa eks-
ploatacja moze prowadzi¢ do zwiekszonej emisji CO,, wynikajgcej z powstawania mostkow ter-
micznych i nieszczelnosci powietrznych, czestych napraw, a w skrajnych przypadkach nawet do
koniecznosci rozbiorki obiektu - co stoi w sprzecznosci z zasadami gospodarki o obiegu zamknig-
tym (GOZ) i celami redukcji emisyjnosci.

Z kolei wykorzystanie wysokiej jakosci materiatow, kontrolowane procesy realizacyjne oraz wielo-
letnie, Swiadome uzytkowanie obiektu przyczyniaja sie do ograniczenia ryzyka awarii, zwiekszaja
trwatosc¢ techniczna budynku oraz podnosza jego wartosc rynkowa.

Wplyw ten jest Scisle powigzany ze strategia i modelem biznesowym Grupy, ktora kiadzie nacisk
na odpowiednig jakosc¢ i bezpieczenstwo swoich produktow.

Dziatania ograniczajgce negatywny wptyw:

- krotko, - srednio- i dlugoterminowe -> wykorzystywanie szans

1. RYZYKA:
w branzy deweloperskiej i budowlanej istnieje podwyzszone ryzyko zwigzane z wypadkami na

placu budowy lub niewtasciwym uzytkowaniem obiektow przez koncowych uzytkownikdw. Wa-
dliwa konstrukcja, zte wykonanie lub niskiej jakosci materiaty moga prowadzi¢ do wypadkow (np.
upadki, zawalenia sie konstrukcji), co z kolei moze prowadzi¢ do powaznych roszczen odszkodo-
wawczych.

2.SZANSE:

budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez jakosc i bezpieczenstwo - Dekpol moze zyskac
przewage rynkowa, jesli bedzie znana z wysokiej jakosci produktow i dbatosci o bezpieczenstwo
uzytkownikow koricowych. Oferowanie bezpiecznych, solidnych i trwatych produktéw, zaréwno w
sektorze budowlanym, jak i produkcyjnym, moze przyciagnac bardziej wymagajacych konsumen-
tow. Mozliwosc¢ zwiekszenia sprzedazy i lojalnosci konsumentow, wyzsze marze dzieki produktom

o0 lepszej renomie, a takze tatwiejszy dostep do wiekszych, bardziej prestizowych kontraktow.
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o Dyrektor Dziatu Inwestycji (DDEW) - etap projektowania, Dyrektor Dziatu Realizacji (DDEW) -
etap wznoszenia budynku,

e Kierownik Budowy w Dekpol Budownictwo - etap wznoszenia budynku,

e Kierownicy Produkcji (spotki produkecyjne: Kombet, Betpref) - dostawcy najwazniejszych ele-

o . mentow konstrukcji nosne;j
Odpowiedzialnos¢

e Procesy projektowania,
e Procesy produkcji elementéw konstrukcii zelbetowych,
e Procesyrealizacji (wznoszenia),

e Uzytkowanie przez konsumentow i uzytkownikéw koricowych.
Tematyka

(S4-1) Pa&ﬁfa' ewhipeoul 2 leowsmmutom’ mflwm:ww' keod-
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1 TEMAT Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

e  Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej Dekpol,

Polityki Ochrony Danych Osobowych (PODO), procedury z nimi zwiazane
Polityka [MDR-P] ¢ Y y Dany yeh ( ), p y a

Grupa Kapitatowa nie posiada osobnej polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka. Jednak Grupa Dekpol w ochro-
nie danych wrazliwych kieruje sie zasadami wynikajgcymi z Kodeksu Postepowania Biznesowego, w szczegolnosci z
ustepu ,Zasady praw cziowieka i sprawiedliwosci spotecznej - prawa cztowieka”, w ktorym podkreslono, ze:

,Grupa popiera i szanuje zasade nakazujgcg ochrone praw cziowieka, uznanych przez spotecznos¢ miedzynarodowg w
regulacjach prawnych, w szczegdlnosci w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Cziowieka, oraz nie uczestniczy w dziataniach
stanowigcych pogwatcenie praw cztowieka”.

W tym kontekscie ochrona danych wrazliwych, takich jak informacije o stanie zdrowia, pochodzeniu etnicznym, Swiatopo-
gladzie, orientacji seksualnej, stanie cywilnym czy dane pracownicze, traktowana jest jako wyraz poszanowania prawa
do prywatnosci i autonomii jednostki - zgodnie z art. 12 Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka oraz art. 8 Karty Praw
Podstawowych Unii Europejskiej.

Dodatkowo, w ramach Polityki Ochrony Danych Osobowych (PODO) spotki Dekpol Deweloper, jako organizacii, w ktorej
zidentyfikowano bezposrednia relacje z konsumentem i uzytkownikiem koricowym, zawarte sg zapisy dotyczgce ochrony
danych wrazliwych, do ktérych odwotuja sie rowniez miedzynarodowe standardy:

o Wytyczne OECD: Rozdziat IV - Prawa cziowieka, Rozdziat VIII - Ochrona konsumentow (w tym ich prywatnosci);
o Wytyczne ONZ ws. biznesu i praw cziowieka: Zasada 12: Poszanowanie prywatnosci jako czesci praw cziowieka;

o  Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka: Art. 17 MPPOIP: ,Nikt nie moze by¢ narazony na arbitralne ingerencje w jego
prywatnosc...”.

PODO spetniajg wymagania ONZ z 2011 roku, wskazujg na konieczno$¢ poszanowania praw cziowieka w biznesie, w za-
kresie ochrony danych osobowych i prawa do prywatnosci. Zgodnosc¢ ta jest monitorowana poprzez prowadzenie audy-
téw, analiz ryzyka i ocen skutkéw przetwarzania danych, ktére funkcjonuja na podstawie wymagan wynikajacych z RODO.
W zakresie PODO przetwarzane sg dane osobowe konsumentow oraz uzytkownikéw korcowych zgodnie z RODO, oraz
prawem nowych technologii. Kwestie te sg uwzglednione w realizowanych procesach, w zmianach procesow i procesach
planowanych. Wszystkie zawierane umowy z konsumentami sg zgodne z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi w
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Polsce. Z uwagi na zidentyfikowane zwigkszone ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych (wspotpraca z osobami
fizycznymi i duzg iloscig przetwarzanych danych), w Dekpol Deweloper powotano Inspektora Ochrony Danych Osobo-
wych. W pozostatych spotkach powyzszymi kwestiami zajmuje sie zespot KODO (Zespodt ds. Koordynacji Ochrony Danych
Osobowych).

W przesztosci Spotka odnotowata przypadki naruszen Wytycznych ONZ dotyczacych przepisow ochrony danych osobo-
wych. Naruszenia te wynikaty gtownie z btedow pracownikow w stosowaniu przyjetych procedur bezpieczenstwa i doty-

czyty konsumentow. Kazde naruszenie zostato jednak odpowiednio obstuzone.

Polityki obejmujg wszystkich uzytkownikéw koncowych.

2 TEMAT Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

*  Kodeks Postepowania Biznesowego Grupy Kapitatowej,
e  Standard projektowy,
e Procedury zwigzane z Zaktadowa Kontrolg Jakosci

. Standard realizacyjny (certyfikaty 1SO, procedury kontroli jakosci Dekpol Budownictwo),
Polityka [MDR-P] yiny (certy y P y J P )

Regulacje wspierajgce stosowanie polityk:

e Ogolna Instrukcja Uzytkowania Lokalu Mieszkalnego i Nieruchomosci Wspoline;j,
e Instrukcja Obstugi i Eksploatacji Obiektu i Terenu Zewnetrznego wraz z Przynalezng Infrastruktura,

° Umowy z konsumentami,

e Procedura usuwania usterek budowlanych dla inwestycji deweloperskich - w trakcie opracowywania

Grupa Dekpol, realizujgc swojg odpowiedzialnosc za bezpieczenstwo konsumentow i uzytkownikow koncowych obiektow
budowlanych, kieruje sie zasadami ujetymi w Kodeksie Postepowania Biznesowego, w szczegolnosci w ustepie ,,Zasady
praw cziowieka i sprawiedliwosci spotecznej - prawa cztowieka”, ktory wskazuje na zobowigzanie Grupy do poszanowa-
nia i wspierania praw cztowieka uznanych przez spotecznos¢ miedzynarodows.

Zgodnie z tymi zasadami, bezpieczenstwo konstrukcyjne, funkcjonalne i eksploatacyjne budynkéw projektowanych,
wznoszonych i przekazywanych przez Grupe traktowane jest jako realizacja prawa cztowieka do zycia w bezpiecznym
srodowisku. Dotyczy to w szczegolnosci ochrony:

e prawa do zycia i zdrowia (art. 3 i 25 Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, art. 2 i 3 Konwencji o ochronie praw
cztowieka),

e prawa do bezpiecznego korzystania z przestrzeni (Zasada 12 Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czio-
wieka),

e odpowiedzialnosci przedsiebiorstw za wptyw na zycie uzytkownikow koncowych (Rozdziat IV i VIII Wytycznych
OECD).

Potencjalne zagrozenia wynikajace z niewtasciwego uzytkowania budynkow lub ukrytych usterek technicznych, takie jak:
awarie instalacji, uszkodzenia konstrukcji, mostki cieplne, zawilgocenia czy ograniczenie dostepu dla 0sob z niepetno-
sprawnosciami, mogg prowadzi¢ nie tylko do uszczerbku na zdrowiu lub mieniu, ale rowniez do naruszenia godnosci,
prawa do prywatnosci, komfortu i réwnych szans uzytkownikow.

Dlatego Grupa, realizujgc swoje zobowigzania wynikajgce z migdzynarodowych wytycznych, podejmuje dziatania zapo-
biegawcze, takie jak:

* stosowanie wysokiej jakosci materiatow i certyfikowanych technologii,

e nadzor nad procesem realizacji inwestycji,

e regularne przeglady techniczne,

e przekazywanie uzytkownikom petnej dokumentacjii wytycznych eksploatacyjnych,

e rozwijanie rozwigzan zapewniajgcych dostepnosc i bezpieczenstwo dla wszystkich grup spotecznych.
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Standardy realizacyjne zabezpieczajg jakosciowo obszar dziatan na budowie. Dekpol Budownictwo, jako generalny wyko-
nawca wszystkich inwestycji deweloperskich, w ktorych Dekpol Deweloper jest inwestorem, posiada certyfikaty, zgodnie
z ktorymi prowadzi swojg dziatalnos¢ budowlang: PN-EN ISO 9001:2015-10 (System zarzgdzania jakoscig), PN-ISO
45001:2018-06 (System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP)), i PN-EN ISO 14001:2015-09 (System za-
rzadzania srodowiskowego), w nastgpujacym zakresie:

e projektowanie i wykonawstwo,

e wzakresie obiektow budowlanych i przemystowych,
e robotdrogowych, obiektow utylizacji odpaddw, sieci,
e instalacjiiurzgdzen sanitarnych oraz

Zawierane sg z konsumentami umowy cywilno-prawne w formie aktu notarialnego bedace podstawg sprzedazy nieru-
chomosci. Stosowane sg regulacje chronigce interesy konsumenta zawarte w ustawie z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie
praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (zwana:
ustawg deweloperska).

Dekpol Budownictwo, jako generalny wykonawca wszystkich inwestycji deweloperskich, w ktérych Dekpol Deweloper jest
inwestorem, prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o uznane miedzynarodowe standardy jakosciowe, srodowiskowe i
bezpieczenstwa pracy. Spotka posiada certyfikaty:

e PN-ENISO 9001:2015-10 - system zarzadzania jakos$cig,

* PN-ISO 45001:2018-06 - system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP),

e PN-ENISO 14001:2015-09 - system zarzgdzania $srodowiskowego.

Certyfikaty te obejmujg szeroki zakres dziatalnosci, w tym projektowanie i wykonawstwo obiektow budowlanych i przemy-
stowych, robét drogowych, instalacji sanitarnych oraz obiektow zagospodarowania odpaddw i sieci technicznych. Stan-
dardy te stanowig gwarancje jakosci i bezpieczenstwa w kazdym etapie realizacji inwestycji budowlanych.

Zgodnie z przyjetymi standardami jakosci i odpowiedzialnosci, w momencie przekazania lokalu nabywcy Dekpol Dewelo-
per przekazuje rowniez komplet dokumentow eksploatacyjnych, obejmujacych:

e 0golng Instrukcje Uzytkowania Lokalu Mieszkalnego i Nieruchomosci Wspdlnej,

o Instrukcje Obstugii Eksploatacji Obiektu oraz Terendw Zewnetrznych wraz z Przynalezng Infrastruktura.

Dokumenty te zawierajg szczegotowe informacije dotyczace prawidiowego uzytkowania, serwisowania i utrzymania lo-
kalu, czesci wspdlnych budynku oraz zagospodarowania terenu, wspierajgc tym samym swiadome i odpowiedzialne za-
rzadzanie nieruchomoscia przez uzytkownikdw koricowych.

W celu podwyzszenia jakosci obstugi w okresie rekojmi Dekpol Deweloper i Dekpol Budownictwo opracowujg dokument
»Procedura usuwaniausterek budowlanych dlainwestycji deweloperskich”, regulujgcy sposdb realizacji obstugi zgto-
szen reklamacyjnych pomiedzy spotkami. Procedura ta ma na celu usprawnienie procesu obstugi reklamacyjnej uzytkow-
nikéw koncowych i wejdzie w zycie w 2025 roku.

Przy tworzeniu ww. zasad ani w przesztosci ani w przysztosci nie przewiduje sig udziatu konsumentow lub uzytkownikéw
koncowych. Regulacje sg tworzone na podstawie doswiadczenia biznesowego, przyjetego modelu biznesowego, staty-
styk zwigzanych z zarzgdzaniem usterkami i pozyskanych ankiet Net-Promoter Score.

Wszystkie polityki opracowane na poziomie Grupy dostepne sg na stronie internetowej www.dekpol.pllub w intranecie dla

pracownikdw Grupy Dekpol. Na zyczenie interesariusza kazdy zdokumentdw moze zosta¢ mu udostepniony poprzez prze-
stanie adresu witryny lub wystanie pliku pdf mailem.
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

W tym obszarze Grupa nie realizowata i nie przewiduje realizowania dziatart majgcych na celu wspotprace z konsumen-
tami i uzytkownikami koncowymi.

Zagrozenia zwigzane z niewlasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

Obecnie w zadnej ze spotek nie zostat wdrozony proces wspotpracy z ta grupga w zakresie istotnych, rzeczywistych pozy-

tywnych wptywow, ktore dotycza lub moga dotyczy¢ tych konsumentow lub uzytkownikow koncowych. Konsumencii uzyt-
kownicy koncowi nie sg zaangazowani w tworzenie modelu biznesowego lub strategii. Wspotpraca taka jest natomiast
mozliwa i zalezy od indywidualnej sytuacii. .

(5978 Proceny wofronay st waphptoph fipeic  kowsiy
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

W przypadku naruszen dotyczgcych danych osobowych jest prowadzony rejestr naruszen, sg monitorowane statusy po-
stepowania, jest prowadzone archiwum dokumentacji z naruszenia. Przy kazdym zgtoszonym naruszeniu jest prowadzone
postepowanie z udziatem interesariuszy. Zgtoszenia sg klasyfikowane w zaleznosci od wyniku oceny skutkéw dla ochrony
danych.

Podstawg oceny skutecznosci srodkdw zaradczych jest ocena prowadzona dla kazdego naruszenia przez Organ Nadzor-
czy. Dotyczy to sytuacii, w ktorej wystepuje srednie badz wysokie prawdopodobienistwo naruszenia praw i wolnosci osob,
ktérych dane dotycza. Dedykowany jest tez adres e-mail rodo@dekpol.pl. Informacja o zasadach ochrony danych osobo-
wych umieszczone sg na stronie Dekpol Deweloper i stanowia nastepujgce dokumenty:

* Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Rezerwacyjnej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Przedwstepnej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Deweloperskiej

e Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z wykonaniem Umowy Deweloperskiej na nowej ustawie

e Klauzula informacyjna w zakresie ochrony danych osobowych, udostepnionych przez operatoréw portali interneto-
wych

e Karta potwierdzenia prezentacji oferty Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. przez posrednika

e Klauzulainformacyjna w zakresie ochrony danych osobowych przetwarzanych do celéw marketingowych
e Regulamin przyjmowania i rozpatrywania reklamacji

e  Przetwarzanie danych osobowych osob, z ktérymi Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. prowadzi korespondencije

Konsumenci moga zgtaszac¢ skargi przez formularz online lub kontakt z Inspektorem Ochrony Danych (I0D) w Dekpol De-
weloper na dedykowany adres e-mail. Wszystkie zgtoszenia sa analizowane, a odpowiedzi udzielane w terminie zgodnym
z RODO (zwykle do 30 dni). Spotka analizuje zgtoszenia i skargi uzytkownikéw w celu identyfikacji potencjalnych proble-
mow zwigzanych z ochrong danych osobowych. Dekpol Deweloper, wraz z pozostatymi spotkami w Grupie, w kolejnym
roku planuje wdrozy¢ Mechanizmy zgtaszania skarg zapewniajacy anonimowosc¢ zgtaszajgcego.

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 2?4


mailto:rodo@dekpol.pl

Q de prI Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

W organizacji obowigzuje Procedura zarzgdzania naruszeniami bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych. Stosuje
sie srodki naprawcze takie jak: wystanie wiadomosci mailowej do osoby, ktdrej dane wyciekly, z informacja o zaistniatej
sytuaciji i przeprosinami, pouczenie pracownika, ktérego dziatanie doprowadzito do naruszenia, przeprowadzenie szkole-
nia dla tej osoby jak i catego dziatu, w ktorym doszio do naruszenia. W postgpowaniach z naruszeniem ochrony danych
osobowych, osoby ktorych bezpieczenstwo danych zostato naruszone nie zgtaszaty zastrzezen. Organ nadzorczy za-
mknat skutecznie wszystkie postepowania wyjasniajgce, uznajac zastosowane srodki za wystarczajgce. Sposob dziatania
w przypadku naruszen jest opisany w odpowiednich procedurach, ktére stanowig zatgczniki do Polityki Ochrony Danych
Osobowych.

Naruszenie ochrony danych osobowych w swietle RODO jest zdarzeniem, ktére stanowi jedng z podstaw doskonalenia
wdrozonego systemu ochrony danych osobowych. Informacja o naruszeniu jest dla Administratora informacjg o tym co
nalezy skorygowac i udoskonali¢ w procesie. Samo otrzymanie informacji o naruszeniu jest juz miernikiem skutecznosci
wdrozenia RODO (najczesciej sa to informacje przekazywane wewnetrznie). Organ nadzorczy w takiej sytuacji wymaga
od Administratora przeprowadzenia dziatan korygujacych i zapobiegawczych i te dziatania podlegajg ocenie. Administra-
tor podczas analizy naruszenia dokonuje oceny jego skutkdw (podejscie oparte na wazeniu ryzyka). Jezeli ocena skutkow
wskazuje na wysokie ryzyko naruszenia praw i wolnosci osoby, ktorej poufnos¢ lub dostepnosc lub integralnos¢ danych
zostata naruszona, wowczas (na gruncie Art. 34 RODOQ) obowigzkiem prawnym jest powiadomienie osoby o zdarzeniu.
Powiadomienie stuzy szansie podjecia przez takg osobe dodatkowych dziatar ochronnych (np. zastrzezenie PESEL w mO-
bywatel, wymiane dokumentu tozsamosci czy uruchomienie monitorowania w BIK). W $wietle RODO nie ma wiec obo-
wigzku uzyskiwania od takiej osoby informaciji zwrotnej lub potwierdzenia odebrania wiadomosci. Informacija zwrotna od
0soby nie jest potrzebna Administratorowi do podjecia dziatar korygujacych czy zapobiegawczych. Z uwagina cel powia-
domienia informacija osobie przesytana jest bezzwtocznie, zazwyczaj jeszcze przed przygotowaniem wniosku zgtoszenia
naruszenia, ktore Urzad musi otrzymac w ciggu 72h od wystgpienia zdarzenia.

Informacja przekazywana osobie musi zawierac¢ (Art. 34 RODO): opis charakteru naruszenia ochrony danych osobowych,
imie i nazwisko oraz dane kontaktowe inspektora ochrony danych lub oznaczenie innego punktu kontaktowego, od ktérego
mozna uzyskac wigcej informacji; opis mozliwych konsekwencji naruszenia ochrony danych osobowych oraz opis srod-
kéw zastosowanych/proponowanych przez administratora w celu zaradzenia naruszeniu ochrony danych osobowych.
Osoba moze w dowolnej chwili skontaktowac sie z Administratorem aby uzyska¢ dodatkowe informacie jezeli tylko bedzie
miata takg wole.

Zaangazowanie konsumentow w ocene skutecznosci kanatow: podstawg oceny skutecznosci srodkow zaradczych jest
ocena prowadzona dla kazdego naruszenia przez Organ Nadzorczy. Dotyczy to sytuaciji w ktorej wystepuje srednie bgdz
wysokie prawdopodobienstwo naruszenia praw i wolnosci oséb, ktérych dane dotyczg. Nie angazuje sie konsumentow
bezposrednio w tg oceng.

W kontekscie odpowiedzialnosci za relacje z konsumentamii uzytkownikami koricowymi, Grupa prowadzi prace nad wdro-
zeniem kompleksowej Polityki Skargowej, ktéra umozliwi zgtaszanie nieprawidtowosci, uwag i naruszen przez konsumen-
téw i uzytkownikdw koricowych w sposéb w petni anonimowy. Celem jest stworzenie bezpiecznego i dostepnego mecha-
nizmu, chronigcego zgtaszajacych przed jakimikolwiek formami odwetu lub dyskryminaciji, przy jednoczesnym zapewnie-
niu skutecznego rozpatrywania zgtoszen. Jej wdrozenie planowane jest na kolejny rok.

Zagrozenia zwigzane z niewlasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

Kanaty do zgtaszania obaw, ktdre jednostka oferuje konsumentom lub uzytkownikom koncowym, umozliwiajgc im zgtasza-
nie swoich watpliwosci i potrzeb takie jak numery telefondw, adresy e-mail dostepne na stronach internetowych.
W przypadku zgtoszen reklamacyjnych w branzy deweloperskiej dodatkowo uruchomiono:

e Infolinie serwisowg, umozliwiajgca zgtaszanie problemow zwigzanych z uzytkowaniem nieruchomosci.

e Platforme zgtoszeniowa online, pozwalajaca na elektroniczne rejestrowanie usterek oraz sledzenie postepow ich usu-
wania.

e Biurasprzedazy na terenie inwestycji, gdzie mozna zgtaszac uwagi i uzyskac wsparcie w zakresie informacji o nieru-
chomosci tak dtugo, dopoki nie zostanie sprzedany ostatni lokal.

e  Bezposredni kontakt z dziatem reklamaciji (Dziat Obstugi Inwestycji w DDEW - DOI), ktory rozpatruje zgtoszenia doty-
czace jakosci mieszkan i czesci wspolnych.
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Dekpol Deweloper nie angazuje konsumentow w oceng skutecznosci kanatow zgtaszania obaw.

W przysziosci planowane jest w Grupie wdrozenie Polityki Skarg, ktore obejmie swym zasiggiem takze konsumentow i
uzytkownikow koncowych i zapewni mozliwos¢ dokonania anonimowego zgtoszenia na wzor procedury zgtoszen sygna-
listow. Prace nad tg Polityka zaczety sig w 2024 roku a ich zakonczenie planowane jest na 2025 rok.

Poza kanatamiwewnetrznymidostepne sg rowniez mechanizmy zgtaszania stron trzecich w postaci Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow oraz sgdu

Procesy naprawcze i Srodki zaradcze dla konsumentow

W przypadku stwierdzenia, ze dziatalnosc¢ firmy miata istotny negatywny wptyw na konsumentow lub uzytkownikdw kon-
cowych, wdrazane sg hastepujgce dziatania:

e Usuwanie usterek i wad technicznych w ramach zobowigzan rekojmi: Firma oferuje rekojmie na swoje inwestycje
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zapewniajacreakcje na zgtoszenia dotyczace wad technicznych. W przypadku
jednejinwestycji zakorczonejw 2024 roku, w ktorej klientem byt fundusz inwestycyjny, gwarancja dla ponad 4 15 lokali
obowigzuje przez 10 lat. Usterki z tytutu rekojmi przyjmowane sg zgodnie z Regulaminem Przyjmowania | Rozpatry-
wania Reklamacji umieszczonym na ogoinodostepnej stronie internetowe;.

e  Program rekompensat: W uzasadnionych przypadkach firma moze zaoferowac¢ konsumentom rekompensaty finan-
sowe, obnizki lub inne formy wsparcia. W tym celu podpisywane jest z konsumentem porozumienie.

o Dostosowanie standardéw budownictwa: Wdrazanie ulepszonych technologii i materiatow, aby unikng¢ podobnych
problemow w przysztych inwestycjach poprzez stosowanie standardow projektowych i realizacyjnych.

e Wzmocnienie procedur odbioru i kontroli jakosci: Wdrozenie dodatkowych etapow inspekcji przed przekazaniem nie-
ruchomosci do uzytkowania.

o Wsparcie konsumentow i uzytkownikow koncowych: w zakresie eksploatacji nieruchomosci, np. poprzez edukacyjne
materiaty dotyczgce uzytkowania budynkow.

Monitoring i doskonalenie systemow odbywa si¢ poprzez:

e Regularne “badania satysfakcji klientow”. Cyklicznie analizowane sg opinie wszystkich klientéw, w tym takze konsu-
mentow, co pozwala zidentyfikowac obszary wymagajace doskonalenia (ankiety NPS). W dotychczas przeprowadzo-
nych ankietach nie oddzielano klientow B2B od 0so6b fizycznych, dlatego Ankiety NPS informuja o obu grupach.

e  Staty monitoring reklamacjii zgtoszen serwisowych, pozwalajacy na szybkie wykrywanie powtarzajgcych sie proble-
mow | wdrazanie dziatan korygujgcych.

e Usprawnienie komunikacji z konsumentami, w tym dostep do cyfrowych platform zgtoszeniowych oraz infolinii serwi-
sowej. Grupa konsekwentnie rozwija narzedzia komunikacji z konsumentami, zapewniajgc im fatwy i szybki dostep do
informacji oraz mozliwos¢ skutecznego zgtaszania potrzeb i uwag. Obecnie funkcjonuje platforma zgloszeniowa VOX,
stuzgca obstudze procesow serwisowych i odbiorowych. W ramach dalszego doskonalenia obstugi posprzedazowej,
w szczegolnosci w zakresie odbiordw oraz procesdw rekojmianych, na rok 2025 planowane jest wdrozenie nowych,
Zaawansowanych systemow cyfrowych:

o Develogic - platforma umozliwiajgca konsumentom dostep do dokumentéw sprzedazowych, umow
oraz historii ptatnosci,

o Dalux - dedykowany modut do obstugi zgtoszen usterkowych w trakcie trwania okresu rekojmi, integru-
jacy komunikacje z dziatem technicznym i wykonawcami.

State doskonalenie swoich procesoéw, dostosowujgc je do zmieniajacych sie regulacii oraz praktyk rynkowych (standardy,
kontrole jakosci, informacja zwrotna, nowe narzedzia informatyczne).
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

TEMAT 1 Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

e Analizaryzyk przeprowadzana srednio raz w roku,
o Dziatania naprawcze zgodne z procedurami,

o Nieistotne naktady finansowe w biezacej dziatalnosci, natomiast mozliwe jest natozenie kary w
Dziatania i zasoby [MDR-A] przypadku naruszen

Grupa identyfikuje rzeczywiste zagrozenia z zakresu prawa do prywatnosci (np. analiza ryzyka, konsultacje, audyty we-
wnetrzne). Monitoruje réwniez ryzyko zwigzane z prywatnoscig poprzez analize zadan i wyniki audytow. ).

W odpowiedzi na konkretne, istotne negatywne wptywy Grupa Dekpol dziata wielotorowo. Grupa Dekpol zaczyna od dzia-
fan projektowych i jakosciowych: cbowiazuja Standardy Projektowania (2024), projektowanie 3D, pilotaz BIM, plat-
forma CDE, Karty Zatwierdzenia Materiatowego oraz Plany Zapewnienia Jakosci.

W marketingu i sprzedazy stosowana jest przejrzysta Polityka Prywatnosci oraz komunikaty o danych i instrukcje uzytko-
wania lokalu przekazywane przy odbiorze.

Wspotpraca z tancuchem wartosci wzmacniana jest cztonkostwem w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich, tworzeniem
Kodeksu Dostawcow, audytami zewnetrznymi oraz systemem kar umownych i warunkowych ptatnosci dla wykonawcow.

Firma wdrozyta procesy analizy ryzyka i Data Protection Impact Assessment (DPIA), aby ocenic zagrozenia dla prywatno-
sci konsumentow przy przetwarzaniu danych osobowych. Analiza ryzyka uaktualniana jest raz w roku. Wykorzystywane
do tego jest autorskie narzedzie w formie pliku Excel z uwzglednieniem okreslonych kryteriow. Analiza ta zgodna jest z
Rozporzadzeniem o ochronie danych osobowych "RODQO" (art. 32 oraz art. 25). Jest rowniez zgodna ze standardami ISO
31000. Zakres dziata obejmuje za rowno wiasne operacje jak i tacuch wartosci. Wdrozone zostaty procedury identyfikaciji
i oceny ryzyk dla prywatnosci uzytkownikow poprzez:

e Analize ryzyka przetwarzania danych osobowych dla wszystkich systemow IT, w ktorych przetwarzane sg dane uzyt-
kownikow koncowych.

e  Ocene Skutkow dla Ochrony Danych (DPIA - Data Protection Impact Assessment), stosowanej przy wdrazaniu no-
wych technologii i procesow.

e Audyt procesow przetwarzania danych, ktory identyfikuje potencjalne zagrozenia dla prywatnosci.

e Weryfikacje dostawcow.

Dzialania naprawcze
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W odpowiedzi na ryzyka wdrozono:

e  Procedury raportowania naruszen do UODO w ciggu 72 godzin,
e  Szkolenia dla pracownikow,
e  Zabezpieczenia techniczne, jak szyfrowanie i dwusktadnikowe uwierzytelnianie.

Wszystkie te dziatania wspierajg nie tylko efektywnosc srodowiskows i techniczng budynkow, ale rowniez wypetniajg zo-
bowigzanie Grupy do poszanowania praw cztowieka w catym cyklu zycia obiektu - zgodnie z duchem Wytycznych ONZ i
OECD.

Realizujac powyzsze zobowigzania juz na etapie planowania inwestycji dokonuje sie decyzji zwigzanych ze standardem i
jakoscig wykonania, co jest realizowane z wykorzystaniem Standardu Projektowego opisanego szczegotowo ponizej.
przygotowanego przez Dekpol Deweloper. Spdtki produkeyjne dostarczajace prefabrykaty zelbetowe (Betpref, Kombet) re-
alizujg standardy kontroli jakosci w postaci Zaktadowej Kontroli Produkciji. Okreslajg one kroki, ktére sg podejmowane w
celu identyfikacji, oceny i fagodzenia wszelkich potencjalnych zagrozen zwigzanych z wiasnymi produktami i ustugami.
Obejmuje to przeprowadzanie regularnych ocen ryzyka w celu zidentyfikowania obszaréw, w ktorych dziatania spotek lub
fancuch dostaw mogg mie¢ wptyw na jakosc¢ produkowanego osprzetu do maszyn budowlanych czy konstrukcji stalowych
dla budownictwa.

Oczekiwane rezultaty

e Zapewnienie zgodnosciz RODO oraz standardami SO 31000 w zakresie przetwarzania danych osobowych.
e Minimalizacja ryzyka naruszenia prywatnosci konsumentow i unikniecie sankcji prawnych.

e Zwigkszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony danych.

e  Sprawne zarzadzanie ewentualnymiincydentaminaruszenia danych osobowych.

o Przejrzystos¢ wobec konsumentow w zakresie przetwarzania danych osobowych.

Monitorowanie skutecznosci:

W zakresie ochrony danych osobowych zostata powotana centralna jednostka dla spdtek z Grupy Dekpol S.A,, tj. zespot
ds. Koordynacji Ochrony Danych Osobowych (KODO), ktéra prowadzi dziatania w zakresie analizy ryzyka, edukaciji i budo-
wania Swiadomosci oraz monitoruje zgodnosc przetwarzania danych osobowych z wymaganiami prawa. Zespot prowadzi
regularne audyty, analizuje skargi i raportuje wyniki zarzadowi oraz w ramach raportéw ESG. W zakresie Dekpol Dewelo-
per dodatkowo powotano Inspektora Ochrony Danych Osobowych (IOD). Powotano rowniez koordynatorow ds. ESG w

kazdej spoice zaleznej, ktorych zadaniem jest przygotowanie raportu ESG, w ktérym ujawnia sie kwestie zwigzane z
ochrong danych osobowych.

Perspektywy czasowe

e Wszystkie dziatania sg realizowane w okresie sprawozdawczym jako czes$¢ biezgcego zarzadzania zgodnoscia.
e Analiza ryzyka prowadzona regularnie - minimum raz do roku.

e Audyty iszkolenia odbywaja sie cyklicznie.

e DPIArealizowane zgodnie z potrzebami (np. przy wdrazaniu nowych technologii).

W grupie spotek Dekpol S.A.w 2024 r. odnotowano 3 naruszenia ochrony danych oraz 1 incydent. Dla Dekpol Deweloper
zaistniaty 2 naruszenia, O incydentow.

Zagrozenia zwigzane z niewlasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektéw budowlanych
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TEMAT 2 Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

e Analiza Due Diligence przed rozpoczeciem planowania i przed etapem wznoszenia inwestygji
deweloperskiej,

. Kontrola produkcji prefabrykatow zelbetowych w zaktadzie,
o Stosowanie zasad kontroli jakosci, BHP i Srodowiskowej w trakcie wznoszenia budynku
e  Biezgca kontrola jakosci planowania, realizacji i obstugi wad poodbiorowych poprzez wprow-

Dzjatania i zasoby [MDR-A] adzenie na wszystkich etapach jednego spojnego narzedzia: platformy CDE.

Dziatania stanowig operacje wiasne Grupy i moga stanowic znaczace wydatki na dziatania.

W chwili obecnej Grupa nie posiada kompleksowego, spojnego planu dziatania zwigzanego z zarzadzaniem wptywem na
konsumentow i uzytkownikdw koncowych, zarzgdzania ryzykiem oraz wykorzystywania istotnych szans. Zabezpiecza na-
tomiast poszczegolne obszary, zidentyfikowane jako ryzyka, adekwatnymi dziataniami w danym zakresie ryzyka lub
szansy.

Spotki zwigzane z branzg budowlang, w tym produkcyjne dostarczajace wyroby budowlane, zidentyfikowaly istotne rze-
czywiste negatywne wptywy na konsumentow i uzytkownikow koricowych: bezpieczenstwo uzytkowania i jakos¢ pro-
duktu. Dlatego tez dziaty kontroli jakosci we wszystkich spotkach produkecyjnych, szczegdlnie producentow wyrobow bu-
dowlanych takich jak Betpref i Kombet, prowadza biezaca kontrole nad utrzymaniem nalezytej jakosci wyrobow produko-
wanych przez zaktady i jednoczesnie analizowane sa, w porozumieniu z dziatami handlowymi, wszelkie uwagi klientow
(klienci dziataja w imieniu konsumentow i uzytkownikow koncowych dbajgc o ich dobrze pojety interes). Spotki zabezpie-
czaja sie przed ryzykiem wykonania wadliwej konstrukcji, ztego wykonania lub niskiej jakosci materiatami uzytymi do pro-
dukcji poprzez stosowanie odpowiednich procedur kontroli jakosci produktu oraz odpowiednim doborem materiatow,
zgodnych z projektem technologicznym.

Spoftki sg w trakcie opracowania standarddw obejmujgcych egzekwowanie wymogow umownych z zewnetrznymi do-
stawcami i partnerami, zapewniajac, ze przestrzegaja oni scistych wytycznych dotyczgcych bezpieczenstwa, jakosci pro-
duktow, a takze warunkow reakcji na zgtoszenia wad w okresie gwarancji i rekojmi. W celu opracowania i wdrozenia
0golno branzowych standardow (Kodeks Dostawcow) dla jak najlepszych praktyk w zakresie odpowiedzialnego marke-
tingu i bezpieczenstwa produktow odbywa sie wspodtpraca z innymifirmami i stowarzyszeniami branzowymi, wykorzystu-
jac w ten sposob zbiorowg wiedze i zasoby wiasnejsieci handlowej do wprowadzania pozytywnych zmian (np. cztonko-
stwo w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich).

Dziatania poprawiajgce jako$¢ i bezpieczenstwo uzytkowania inwestycji oraz zmniejszajace uster-
kowos¢ inwestyciji

W zwigzku ze zidentyfikowanymi istotnymi skutkami dla konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych Grupa planuje przyjac
systematyczne podejscie do minimalizowania liczby usterek gwarancyjnych i kosztéw zwigzanych z ich naprawa.
Zamierza to osiggna¢ poprzez poprawe jakosci etapu projektowego i realizacyjnego a takze dziatania edukacyjne uzyt-
kownikow obiektow.

Dziatania na etapie projektowania skupiac sie beda na identyfikacji i eliminacji rozwigzan usterkowych. W 2024 przygoto-
wano Standardy Projektowania bedace efektem wieloletniego doswiadczenia Spotki Dekpol Deweloper. Pozwala to pro-
jektantom na dobieranie rozwiazan sprawdzonych. Implementacja standarddw projektowych zaczeta sie w 2025. Od 2024
wszystkie inwestycje projektowane sg w technologii 3D a pilotazowo przygotowywany jest model BIM. Praca na modelu
pozwala na eliminacje kolizji oraz zachowanie wiekszej S$wiadomosci projektowej i koordynacyjnej. Usprawnia rowniez
projektowanie i realizacje. Jedng z wazniejszych wytycznych jest rowniez zastosowanie technologii prefabrykacji zelbe-
towej. Dzieki temu zwieksza sie jakos¢ wykonania (prefabrykaty wykonywane w warunkach zaktadowej kontroli jakosci) i
zmniejsza sie liczbe usterek na budowie (prefabrykaty sa projektowane w technologii 3D, co pozwala na minimalizacje
kolizjii pomytek juz na etapie projektowym). Z uwagi na dtugi proces produkcji budynku przewiduje sie, ze poprawa jakosci
Z tytutu wdrozenia technologii BIM nastgpi w perspektywie srednio- i dtugoterminowej.

Spotki produkeyjne dostarczajace prefabrykaty zelbetowe (Betpref, Kombet) realizuja standardy kontroli jakosci w postaci

Zaktadowej Kontroli Produkcji. Okreslajg one kroki, ktore sg podejmowane w celu identyfikacji, oceny i tagodzenia wszel-
kich potencjalnych zagrozen zwigzanych z wiasnymi produktami i ustugami. Obejmuje to przeprowadzanie regularnych
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ocenryzyka w celu zidentyfikowania obszardw, w ktérych dziatania spotek lub faricuch dostaw moga mie¢ wptyw na jakos¢
produkowanego osprzetu do maszyn budowlanych czy konstrukcji stalowych dla budownictwa.

Dziatania na etapie realizacyjnym. Generalny wykonawca posiada szereg dobrych praktyk i zasad zwigzanych z bezpie-
czenstwem pracy na budowie oraz ochrong srodowiska. Dodatkowo na czesci inwestycji Dekpol Deweloper wymaga
opracowania przez wykonawce Planow Zapewnienia Jakoscii Wykonania Robot (PZJ). W kolejnych latach w zamierzeniu
jest sporzadzanie odpowiedniej dokumentacji na kazdej inwestycji. Dodatkowo zwieksza sie wymagania dotyczace wbu-
dowywanych produktow. Inwestor oczekuje Kart Zatwierdzenia Materiatowego dla kazdego materiatu i urzgdzenia whbu-
dowanego w obiekt, z ktorych powinien wynikac rowniez opis sposobu uzytkowania oraz jego efektywnosc.

Obecnie oba etapy prac (projektowanie i realizacja) prowadzone sg na platformie CDE. W 2025 wdrozony zostanie modut
obstugujacy usterki w fazie rekojmi. Dzigki temu procesy koordynacyjne kazdego etapu bedg kontrolowane i zrozumiate
dla wszystkich uczestnikdw procesu inwestycyjnego, ktérych dotyczy dany proces. Platforma CDE zapewnia utrzymanie
porzadku w przypadku dokumentaciji budowlanej i obiegach akceptacji rysunkéw. Pozwala to unikng¢ btedoéw na etapie
wykonawstwa. Na platformie dokonywane sg réwniez prace odbiorowe (roboty zanikajgce oraz odbiory koricowe), kazdy
element odbiorowy posiada dokumentacije zdjeciowg co zabezpiecza interesy kazdej ze stron.

Przedostatnim dziataniem w zarzadzaniu jakoscig i bezpieczenstwem uzytkowania budynkow przez konsumentow jest
proces odbiorowy kazdego lokalu z konsumentem. W tym momencie przekazywana jest instrukcja uzytkowania budynku,
zagospodarowania terenu i lokalu o wysokiej jakosci merytoryczne;.

Aby skutecznie zarzgdzac istotnym wptywem na konsumentow i uzytkownikéw korncowych, Dekpol Budownictwo powotat
Dziat Zapewnienia i Kontroli Jakosci, ktory odpowiada za bezposrednig obstuge procesu realizacji zgtoszen reklamacyj-
nych. Wdrozony zostat takze wewnetrzny proces kontroli jakosci, w ramach ktérego zespot Dekpol Budownictwo przepro-
wadza weryfikacje stanu inwestycji przed jej przejeciem do obstugi reklamacyjne;.

Oczekiwanymirezultatamitego procesu jest zapewnienie wysokiej jakosci oferowanych produktéw, a takze wyeliminowa-
nie wad zgtoszonych w okresie rekojmi, co przyczynia sie do zwigkszenia bezpieczenstwa uzytkownikdw korncowych.

Obstuga zgtoszen rekojmianych odbywa sie za pomoca systemu VOX, ktdrego, zgodnie z wczesniejszg informacja, zastapi
platforma Develogic (umowy i rozliczenia finansowe) oraz Platforma Dalux (zarzgdzanie usterkamiw okresie rekojmi). Oba
systemy w kompleksowy sposéb pozwalajg zarzgdzac jakoscia i bezpieczenstwem uzytkowania w okresie rekojmi oraz
Sledzi¢ postepy prac zwigzanych z rozpatrzeniem i realizacjg reklamacji.

Monitorowanie skutecznos$ci odbywa sie za pomoca:

e Ankiety Net Promoter Score (NPS):\Wprowadzony zostat system opinii klientow (bez rozréznienia na osoby fizyczne
i B2B), ktéry umozliwia gromadzenie informacji na temat doswiadczen i preferencji naszych konsumentow, bada ich
nastroje, tj. Ankiety NPS - w 2024 zebrano ich 389 sztuk na réznym etapie kontaktu z klientem, tj. Pierwszy Kontakt (40),
Umowa Rezerwacyjna (42), Umowa Deweloperska/Przedwstepna (76), Akt notarialny Ostateczny (66), Odbior (157),
po kilku latach (8). Wskaznik NPS w 2024 wynidst 92,03%.

e Liczby usterek: W zakresie zgtaszanych reklamacji ewidencjonowane oraz analizowane sg usterki. W 2024 roku w
procesie reklamacyjnym wptyneto 2258 zgtoszen. Uznanych przez generalnego wykonawce zostato 1255. Dodat-
kowo uznanych przez Dekpol Deweloper a nie uznanych przez generalnego wykonawce zostato 101 zgtoszen. Te
usterki zostaty zrealizowane bezposrednio przez Dekpol Deweloper. W trakcie rozpatrywania na koniec 2024 byto
jeszcze 15 zgloszen. Z uwagi na indywidualne sytuacje zwigzane z realizacjg usterki podpisano 11 porozumien, ktére
wyczerpujg roszczenia wiascicieli lokali.Z uwagi na standardy raportowania ESG w kolejnych latach wprowadzony
zostanie taki podziat.

*  Monitoring jakosci srodowiska przed i w trakcie realizacji inwestycji oraz efektywnosci energetycznej budynkow
(Swiadectwo charakterystyki energetycznej na etapie projektowania i po wykonaniu).

Spotka Dekpol Deweloper jest czionkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich. W zakresie zmieniajgcego sig prawa
uczestnictwo w takim stowarzyszeniu edukuje pracownikow spotki.

Zakres kluczowych dziatan obejmuje zarowno dziatania wiasne jak i tancuch wartosci.

Dziatania realizowane byty w okresie sprawozdawczym (2024 rok) i bedag kontynuowane w kolejnych latach.
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W okresie sprawozdawczym toczyto sie postepowanie sgdowe w 1 sprawie przeciwko Dekpol Steel. Sprawa dotyczyta
wypadku przy pracy pracownika klienta B2B z powodu wady produktu zakupionego od spotki. Na koniec okresu sprawoz-
dawczego sprawa nie zostata jeszcze zakonczona. Natomiast w Dekpol S.A. toczylto sig, i nie zostato jeszcze zakonczone,
postepowanie przed sgdem w sprawie odszkodowania z tytutu zmniejszenia wartosci lokalu mieszkalnego. Sprawa ta do-
tyczy jeszcze okresu przed wydzieleniem segmentu deweloperskiego do Dekpol Deweloper.
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Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych

TEMAT 1 Zagrozenia zwigzane z powierzeniem danych wrazliwych
Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

Mierniki (wskazniki) z ESRS
[MDR-M] Liczba incydentow i naruszen

Celem Grupy jest zapewnienie skutecznej ochrony danych osobowych konsumentdéw oraz zgodnosci swoich dziatan z
prawem. Grupa nhie przyjeta w tym zakresie zadnych dodatkowych celdéw. Celem podjetych dziatan jest minimalizacja zda-
rzen z obszaru naruszen ochrony danych oscbowych. Mimo braku celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem or-
ganizacja podejmuje dziatania zgodne z Polityka i procedurami RODO, ktére minimalizujg zagrozenia, ktdre na biezgco mo-
nitoruje w zakresie liczby naruszen i incydentéw oraz skutecznoséci ich zamykania.

Zagrozenia zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami
obiektow budowlanych

TEMAT 2 Zagrozenia zwiazane z niewtasciwym uzytkowaniem lub usterkami obiektow budowlanych

Cele [MDR-T] Brak ustalonych celow w strategii z uwagi na brak strategii

e Spadek stosunku liczby reklamacji do liczby oddanych lokali rok do roku;

e  Spadek stosunku liczby reklamacji nieuwzglednionych przez generalnego wykonawce do

Mierniki (wskazniki) z ESRS liczby zgtoszonych reklamaciji;

[MDR-M]

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiada celow zwigzanych z zarzadzaniem istotnymi pozytywnymi wptywamioraz
zarzgdzania ryzykiem i szansg zwigzanymi z niewtasciwym uzytkowaniem i usterkami obiektéw budowlanych. Obecnie
we wszystkich spotkach Grupy trwa proces opracowywania celéw i zadan szczegotowych zgodnych z wymaganiami
ESRS. Na ten moment do procesu ustalania tych celdw, jak rowniez do monitorowania wynikéw i wnioskdw, nie sa anga-
zowani uzytkownicy koncowianiich prawowici przedstawiciele. Ambicja Grupy jest:

e Spadek stosunku liczby reklamacji do liczby oddanych lokali rok do roku;

e  Spadek stosunku liczby reklamacji nieuwzglednionych przez generalnego wykonawce do liczby zgtoszonych rekla-
macji - szczegolna ambicja Dekpol Deweloper;

W przypadku ustalenia celow zgodnie z metodykg SMART zaktada sig, ze powinny by¢ one zgodne z celem zréwnowazo-
nego rozwoju (SDG):
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Cel 3 - Dobre zdrowie i jakoS¢ zycia, poprzez tworzenie przestrzeni wspierajacych bezpieczny, zdrowy styl zycia, takich
jak place zabaw, strefy rekreacyjne oraz udogodnienia dla pieszych i rowerzystow oraz bezpiecznych i zdrowych budyn-
kow.
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(G1) Postepowanie w biznesie




Q dekp°' Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétkii Grupy Kapitalowej Dekpol za rok 2024
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Zasady, ktérymi Grupa kieruje sie w odniesieniu do postepowania w biznesie zostaty opisane w Kodeksie Postepowania
Biznesowego, ktdry okresla oczekiwania wobec pracownikéw i kadry kierowniczej w zakresie uczciwosci, sprawiedliwo-
Sci i poszanowania prawa oraz interesariuszy Grupy. Partnerzy biznesowi sg zachecani do stosowania sie do zawartych
w nim zasad. Kodeks zostat przygotowany przez Dekpol S.A. jako polityka Grupy. Bazujgc na tym kodeksie Dekpol Budow-
nictwo i Dekpol Steel wprowadzity podobne polityki indywidualnie. Pozostate podmioty beda systematycznie implemento-
waty albo polityke grupowa albo polityki indywidualne w kolejnych latach.

Kulture korporacyjna GK Dekpol ustanawia wyzej wspomniany Kodeks jak réwniez i inne wdrozone polityki, procedury i
regulaminy opisane nizej. W celu rozwijania, promowania i oceniania kultury korporacyjnej, Grupa informuje o wszystkich
wdrazanych politykach pracownikow w sposob ogolnie przyjety w spotkach, gtéwnie drogg mailowg. Ponadto, Grupa pu-
blikuje na swojej stronie internetowej te polityki ktore zakresem wykraczajg poza witasne zasoby pracownicze, np. Kodeks
Postepowania Biznesowego.

Za wdrozenie polityk i procedur odpowiada zarzad danego podmiotu. Polityki i procedury sg przyjmowane uchwatg za-
rzadu.

W GK Dekpol wdrozono nastepujace polityki w odniesieniu do zidentyfi-
kowanych istotnych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem:

1. Kodeks Postepowania Biznesowego (KPB)

ESRS 2.MDR-P

Kodeks wprowadza zasady dotyczace zaréwno poszanowania praw cztowieka (w tym zapewnienia
wtasciwych warunkow w miejscu pracy i swobody zrzeszania, uczciwego wynagrodzenia, zero tolerancji dla
dyskryminacji, pracy przymusowej i pracy dzieci), zgodnosci dziatan z obowigzujacymi regulacjami prawnymi
jak rowniez zasady etycznego prowadzenia biznesu w tym transparentnosci sporzadzonych sprawozdan,
przeciwdziatania korupcji, konfliktowi interesow, praniu brudnych pieniedzy, uczciwej konkurencji, uczciwych
praktyk marketingowych i ofert dla klientow).

Na podstawie Kodeksu, wszyscy pracownicy maja rowne szanse stosownie do swoich kompetenciji, doswi-
adczenia i wynikow oraz bez wzgledu na ptec, raseg, religie, wiek, niepethosprawnosc, orientacje seksualng,
narodowos¢, poglady polityczne, przynaleznosc do zwigzkow zawodowych, pochodzenie spoteczne lub et-
niczne. Wszyscy pracownicy sg traktowani z szacunkiem. Nie toleruje sie dyskryminacji, molestowania

Opis kluczowej tresci fizycznego lub werbalnego, zadnych karalnych grézb oraz wszelkich form wyzysku, pracy przymusowe;j i

polityki pracy dzieci.

Istotne wplywy,

ryzykaiszanse do Kodeks odnosi sie do zidentyfikowanego istotnego wptywu dziatalnosci GK Dekpol w obszarze kultury kor-
ktérych odnosi sig poli- € 4 g go wply p y

tyka oraz proces moni- poracyjnej ktorej zasady okresla. Zidentyfikowano brak dostatecznej wiedzy managerow o kulturze kor-
torowania poracyjnej GK Dekpol Do tej pory nie wdrozono procesu monitorowania skutecznosci tej polityki.

Do stosowania zapisow Kodeksu zobowigzani sa pracownicy i wspotpracownicy organizacji. Kodeks skiero-
wany jest takze do jej partnerow biznesowych ktorzy zachecani sg rowniez do kierowania sig zawartymiw
tym dokumencie zasadami etycznego prowadzenia biznesu. Zapisy kodeksu dotyczg kluczowych interesari-

Zakres stosowania uszy GK Dekpol, m.in. pracownikow, pracownikow w taricuchu wartosci, dostawcow, lokalnych spotecznosci,

polityki klientow i uzytkownikéw koncowych oferowanych produktow.
Najwyzszy szczebel

odpowiedzialny za

wdrozenie polityki Zarzad

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktére

Jednostka zobowiazuje ,  \yytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
si¢ przestrzegac w
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drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Sposoéb udostgpniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyly poli-
tyke

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

o Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka,

e Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka.

o KPB nie byt konsultowany z kluczowymi interesariuszami jednak uwzglednia ich interesy
poprzez:

e wyrazng identyfikacje kluczowych grup interesariuszy oraz ich interesow,
e mechanizm zgtaszania odstepstw od jego zapisow,,
e odpowiednie uwzglednienie oczekiwarn oraz

e zasady transparentnoscii odpowiedzialnosci.

Kodeks, jako dokument wykraczajgcy swoim zakresem poza wtasne zasoby pracownicze, opublikowany jest
na stronie internetowej pod linkiem: https://dekpol.pl/kodeks-postepowania/

Kodeks jest dokumentem Grupowym.

2. Regulaminy MAR

ESRS 2.MDR-P

Opis kluczowej tresci
polityki

Istotne wplywy,
ryzykaiszanse do
ktérych odnosi sig poli-
tyka oraz proces moni-
torowania

Zakres stosowania
polityki

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktore
jednostka zobowigzuje
sig przestrzegaé w
drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Sposoéb udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyly poli-
tyke

Regulaminy MAR obejmuja:

e Regulamin dokonywania i notyfikacji transakcji 0s6b petigcych obowigzki zarzadcze i osob
blisko zwigzanych

e Regulamin wykonywania obowigzkdw informacyjnych oraz obiegu i ochrony informacji pouf-
nych.

Regulaminy MAR odnosza sie do zidentyfikowanego negatywnego wptywu w postaci braku profesjonalnego
dziatu compliance w Grupie, ktory nadzorowatby respektowanie ich zapisow, Wigze sie to zzidentyfikowanym
ryzykiem regulacyjnym wynikajgcym z niespetnienia wymogow prawnych w obszarze raportowania..
Sledzenie skutecznosci wdrozonych regulaminéw odbywa sie poprzez zidentyfikowane naruszenia lub ich
brak, w szczegdlnosci naruszenia zgtoszone przez KNF.

Regulaminy MAR obowigzujg wszystkich pracownikow i wspotpracownikow GK Dekpol, zwtaszcza tych
majacych dostep do istotnych informaciji.

Zarzad

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku.

Regulaminy nie byty konsultowane z kluczowymi interesariuszami jakimi sg inwestorzy gietdowi. Zostaty
jednak opracowane aby zabezpieczy¢ ich interesy, poprzez zagwarantowania rownego dostepu do istotnych
informacji oraz uczciwosci zawieranych transakcji, zgodnie z wymaganiami GPW i KNF.

Regulaminy sg dostepne na wewnetrznej stronie Dekpol S.A.

Dekpol S.A. jako spotka notowana na GPW.

3. Procedura zglaszania naruszen prawa przez sygnalistow

ESRS 2.MDR-P

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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Opis kluczowej tresci
polityki

Istotne wplywy,
ryzykaiszanse do
ktorych odnosi si¢ poli-
tyka oraz proces moni-
torowania

Zakres stosowania
polityki

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktére
jednostka zobowigzuje
sie przestrzegaé w
drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Sposob udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktére wdrozyly poli-
tyke

ESRS 2 - powod
nieprzyjecia politykii
ramy czasowe nha jej
wdrozenie

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

Procedura zapewnia poufny kanat zgtaszania naruszen prawa, w tym kanat do zgtoszen anonimowych, oraz
ochrone tozsamosci sygnalistow. Zapewnia takze, ze kazde zgtoszenie zostanie doktadnie zbadane bez
ryzyka odwetu wobec sygnalisty. Procedura okresla m.in. zadania osob obstugujgcych zgtoszenia, dostepne
kanaty zgtoszen, wymagania dotyczgce tresci zgtoszenia oraz zasady ich przyjmowania i rozpatrywania.
Wskazuje rowniez na mozliwosc¢ dokonania zgtoszen zewnetrznych i ujawnien publicznych.

Procedura odnosi sie do zidentyfikowanego negatywnego wptywu wynikajacego z niewdrozenia procedury
we wszystkich podmiotach Grupy mimo obowigzku prawnego. W zwigzku z tym zidentyfikowano ryzyko regu-
lacyjne i finansowe w postaci mozliwych kar finansowych lub procesow sadowych ze strony
poszkodowanych pracownikow. Ponadto, jesli firma nie wdrozy skutecznych mechanizmow ochrony sygnalis-
tow, pracownicy moga obawiac sie zgtaszania nieprawidtowosci. To moze prowadzic¢ do ukrywania dziatan
niezgodnych z prawem lub etyka, takich jak oszustwa finansowe, niewtasciwe praktyki ekologiczne lub na-
duzycia w stosunku do pracownikow.

Proces monitorowania skutecznosci procedury bedzie odbywat sie poprzez analize naptywajacych zgtoszen,
zwiaszcza tych uznanych za zasadne.

Procedura skierowana jest nie tylko do pracownikéw GK Dekpol, ale takze do innych osob fizycznych posiada-
jacych informacje o naruszeniu prawa w kontekscie zwigzanym z praca.

Zarzad

o  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku
W sprawie ochrony 0sob zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, Dz. U. UE. L.z 2019 1. Nr 305 str.
17,

e  Ustawy zdnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow, Dz. U. 2024.928 zdn. 24.06.2024
r.

Procedura zostata skonsultowana z przedstawicielami pracownikéw podmiotow ktore ja wdrozyty.

Wdrozenie procedury jak i sama procedura zostata zakomunikowana wszystkim pracownikom w sposéb
przyjety dla przekazywania tego typu informacji, a dodatkowo zostata ona udostepniona na stronach
wewnetrznych tych podmiotow oraz naich stronach internetowych wraz z linkiem umozliwiajacy dokonanie
zgtoszenia:

o Dekpol S.A.: https://dekpol.pl/sygnalisci-dekpol-sa/
«  Dekpol Budownictwo: https://dekpol.pl/generalne-wykonawstwo/o-firmie/sygnalisci/
Kombet: https://sygnaapp.pl/system-zgloszen-wewnetrznych/kombet-dzialdowo/

o Dekpol Deweloper: https://dekpoldeweloper.pl/sygnalisci/

Dekpol Budownictwo i Kombet - 2024 rok; Dekpol S.A. i Dekpol Deweloper - 2025 rok.

Dekpol Steel, Intek, Betpref sg w trakcie wdrozenia polityki, ktdre planowane jest na 2025 rok. Niewdrozenie w
2024 roku Procedury we wszystkich podmiotach z Grupy wynikato z przedtuzajacego sie etapu konsultaciji
pracowniczych.
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4. Procedury bezpieczernstwa informatycznego

ESRS 2.MDR-P

Opis kluczowej tresci
polityki

Istotne wplywy,
ryzykaiszanse do
ktérych odnosi sig poli-
tyka oraz proces moni-
torowania

Zakres stosowania
polityki

Najwyzszy szczebel
odpowiedzialny za
wdrozenie polityki

Normy lub inicjatywy
stron trzecich ktére
jednostka zobowigzuje
sie przestrzegaé w
drodze wdrozenia poli-
tyki

Uwzglednienie
kluczowych zainteres-
owanych stron przy
ustalaniu polityki

Sposé6b udostepniania
polityki zainteresow-
anym stronom

Podmioty w Grupie
ktore wdrozyly poli-
tyke

Procedury bezpieczenstwa informatycznego obejmuja:

e Bezpieczenstwo systemdw informatycznych, w tym wykonywanie kopii zapasowych, okres-
owe testy zabezpieczen, przeglady i konserwacje systemow.

e  Zarzadzanie uprawnieniami do przetwarzania danych osobowych oraz zarzgdzanie hastami.

e Dopuszczanie do uzytku oprogramowania firm trzecich oraz zasady korzystania z prywatnych
telefonow do celdw stuzbowych.

e Woydanie, zwrot i zgloszenie utraty stuzbowego sprzetu komputerowego lub telefonu.

Procedury funkcjonuja w ramach tadu korporacyjnego GK Dekpol i odnosza sie do mozliwych negatywnych
wptywow na interesariuszy Grupy takich jak wtasne zasoby pracownicze, pracownicy w tancuchu wartosci
czy konsumentow i uzytkownikow koncowych, poprzez niedotrzymanie obowigzku ochrony tozsamosci
sygnalisty czy danych osobowych w/w interesariuszy..

Procedury odnosza sie do zidentyfikowanych ryzyk:

o G1 - postepowanie w biznesie - ochrona sygnalistow i kultura korporacyjna - ryzyko regu-
lacyjne zwiazane z ochrong danych sygnalisty oraz zgodnosci z przepisami prawa

e S4 - wplywy na konsumentow lub uzytkownikéw koricowych zwigzane z informacjami - pry-
watnosc¢ - ryzyko regulacyjne zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

e  Skutecznos¢ procedur monitorowana jest poprzez ilos¢ zgtoszonych incydentow czy nar-
uszen RODO oraz naruszen w ramach kanatu zgtoszen dla sygnalistow.

Procedury obowigzujg wszystkich pracownikow i wspotpracownikéw GK Dekpol.

Zarzad

Brak bezposrednich norm natomiast posrednio powigzane z:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku.

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO),

e Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. 0 ochronie danych osobowych.

Procedury zostaty opracowane przez wewnetrzny zespot merytoryczny i skonsultowane z dziatem prawnym
oraz zespotem ds. RODO.
Dokumenty sa dostepne na wewnetrznej stronie Dekpol S.A.

Procedura wdrozona w Dekpol S.A. jako obowigzujgca w GK Dekpol, jako podmiotu swiadczgcego ustugiin-
formatyczne podmiotom zaleznym.

Polityka przeciwdziatania korupcji lub przekupstwu

GK Dekpol nie posiada wdrozonej polityki przeciwdziatania korupciji lub przekupstwu zgodnej z Konwencjg Naroddw Zjed-
noczonych przeciwko korupciji. Na ten moment nie istniejg rowniez konkretne plany ani harmonogram wdrozenia takich
polityk w przysziosci.

Grupa nie wdrozyta procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z postepowa-
niem w biznesie, w tym incydentéw korupciji i przekupstwa.
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Ujawnienie sposobu ochrony sygnalistow

Pomimo braku wdrozenia dedykowanych procedur dotyczacych ochrony sygnalistow we wszystkich spotkach Grupy, w
Grupie funkcjonujg wewnetrzne kanaty dokonywania zgtoszen w ramach regulaminu pracy i Kodeksu Postepowania Biz-
nesowego. GK Dekpol zobowigzuje sie do niezaleznego badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem biznesowym.

W podmiotach Grupy, ktére wdrozyty procedure ochrony sygnalistow, zapewniono sygnalistom nastepujgce srodki
ochrony: mozliwos¢ dokonywania zgtoszen anonimowym, zasade poufnosci danych dotyczacych zgloszenia i ochrone
sygnalistow przed dziataniami odwetowymi. Zgtoszenia mozna sktadac za posrednictwem dedykowanego systemu, ktory
zZapewnia wyzej wspomniang ochrone sygnalistom jak rowniez i sprawne rozpatrywanie zgtoszen oraz kontakt z sygnali-
stg, dostepnego na stronach internetowych podmiotow z Grupy pod linkiem:

o Dekpol S.A. https://dekpol.pl/sygnalisci-dekpol-sa/;

e  Dekpol Budownictwo https:/dekpol.pl/generalne-wykonawstwo/o-firmie/sygnalisci/

o Dekpol Deweloper https://dekpoldeweloper.pl/sygnalisci/

o Kombet https://sygnaapp.pl/system-zgloszen-wewnetrznych/kombet-dzialdowo/.

Procedury uwzgledniaja zasady podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami dokonanymi przez sy-

gnalistow.

Grupa nie prowadzi dedykowanych szkolen w obszarze ochrony sygnalistow dla wszystkich pracownikow. Pracownicy
przyjmujacy zgtoszenia zostali przeszkoleni w zakresie obstugi zgtoszen.

Obecnie Grupa nie przeprowadza szkolen wewnatrz organizacji na temat postepowania w biznesie. W 2025 roku plano-
wane jest wdrozenie szkolenia z Kodeksu Postepowania Biznesowego dla nowozatrudnionych pracownikow. W kolejnych
okresach planowane jest wdrozenie szkolen cyklicznych z Kodeksu dla wszystkich pracownikow.

Dla pracownikow, ktorzy maja dostep do informacji poufnych przeprowadzane sa coroczne szkolenia z Regulamindw
MAR.

Dla 0s0b ktore majg dostep do danych osobowych sg przeprowadzane cykliczne (dwa razy w roku) szkolenia z Polityki
RODO oraz cyberbezpieczenstwa.

Ujawnienie funkcji w przedsigbiorstwie, ktore sa najbardziej zagrozone korupcja i przekupstwem

Dziaty zakupow spotek GK Dekpol sa szczegolnie narazone na ryzyko korupcijii przekupstwa ze wzgledu na czeste kontakty
zdostawcamiiudziat w transakcjach o wysokiejwartosci. Podobne ryzyko dotyczy Dziatow sprzedazy, zwtaszcza gdy sys-
tem premiowy opiera sie na wynikach, oraz dziatu finansowego - w kontekscie umaéw kredytowych, ubezpieczeniowych i
realizacji ptatnosci. Zagrozenie wystepuje rowniez wsrod osob majgcych dostep do informaciji poufnych, zaréwno zgodnie
z Rozporzadzeniem (UE) 596/2014, jak i do dokumentaciji projektowej wiasnej lub klientow. Zagrozenie ponadto dotyczy
zarzadow i kadry kierowniczej ze wzgledu na ich decyzyjne i strategiczne kompetencije.

(@4'2) chz?a&a/u,‘@ dospuleaun’ 2 dodfoneow’

GK Dekpol w doborze dostawcow i we wspotpracy z nimi kieruje sie Kodeksem Postepowania Biznesowego, ktéry zacheca
dostawcow Grupy do przestrzegania zawartych w nim zasad etycznych.

Czesc¢ podmiotéw z Grupy dokonuje oceny swoich dostawcow i na tej podstawie wybiera tych preferowanych.
e  Dekpol Budownictwo, w ramach Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, w ocenie dostawcow uwzglednia: ja-
kos¢, terminowos¢ dotychczasowych dostaw, warunki ptatnicze, posiadane certyfikaty jakosciowe i sSrodowiskowe,

wdrozony System Zapewnienia Jakosci, proponowane terminy realizacji, opinie 0 danym dostawcy, zgodnosc¢ z wy-
maganiami BHP i ochrony srodowiska i zgodnosc¢ z dokumentacija projektowa i techniczna.
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o Dekpol Deweloper, chociaz nie ma wdrozonego systemu ISO, przy wyborze i ocenie dostawcow uwzglednia: posia-
danie wymaganych zezwolen i uprawnien, dostarczenie wymaganych dokumentow i oswiadczen przed rozpocze-
ciem wspotpracy.

Podmioty produkcyjne GK Dekpol koncentruja sie na budowaniu diugoterminowych relacji z dostawcami, weryfikujg do-
starczane produkty, zwtaszcza pod wzgledem ich jakosci i wytrzymatosci, i wymagaja dostarczenia wymaganych certyfi-
katow w momencie dostawy.

Przy wyborze dostawcow GK Dekpol uwzglednia kryteria spoteczne i Srodowiskowe w omowionym wyzej zakresie.

GK Dekpolidentyfikuje ryzyka zwigzane z taricuchem dostaw, zwlaszcza w kwestiach spotecznych poprzez brak zgodno-
$ci z regulacjami dotyczgcymi poszanowania praw cztowieka. Réwnoczesnie Grupa identyfikuje swoj mozliwy wplyw na
pracownikow wtancuchu wartosci, zwtaszcza ich warunki pracy, rowne traktowanie i rownosc szans czy inne prawa zwig-
zane z pracg W tym pracg dzieciipracg przymusowa. Podmioty z Grupy poprzez swoje umowy z dostawcamiw tym zapisy
dotyczace terminu realizacji, moga wptywac na tamanie tych praw w tancuchu wartosci wyzszego szczebla. Ze wzgledu
na zidentyfikowany wptyw oraz ryzyka w 2024 roku Grupa rozpoczeta prace nad Kodeksem Etyki dla Dostawcow. Powo-
tano zespot roboczy w sktad ktorego weszty zasoby ze wszystkich podmiotow Grupy. Wdrozenie tego kodeksu w relacjach
z dostawcami planowane jest na 2025 rok. Minimalizacji negatywnego wptywu oraz zidentyfikowanych ryzyk stuzy po-
nadto wdrazana Procedura sygnalistow ktora zapewnia otwarty kanat zgtaszania naruszen czy tez Polityka Skargowa, kto-
rej wdrozenie rowniez zaplanowano na 2025 rok. Zapewni ona szerszy zakres naruszen mozliwych do zgtaszania.

Grupa Kapitatowa Dekpol nie posiada obecnie polityki zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach, ale przestrzega regulacii
prawnych dotyczgcych przeciwdziatania nadmiernym opéznieniom.
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Dziatania podjete w roku sprawozdawczym odnosnie zidentyfikowanych istotnych wptywow, w tym w celu zminimalizo-
wania istotnych ryzyk, w obszarze zwigzanym z postepowaniem w biznesie to:

e podnoszenie sSwiadomosci w zakresie zrownowazonego rozwoju - spotka Dekpol Budownictwo prowadzi regularne
szkolenia, audyty Srodowiskowe zgodnie znormg ISO 14001 oraz analizuje ich wyniki, wdrazane sg dziatania korygu-
jace tam, gdzie jest to konieczne. Dzialanie to ma charakter cykliczny i bedzie kontynuowane w kolejnych latach.
Spotka, poprzez to dziatanie, oczekuje minimalizacji ryzyka niezgodnosci z regulacjami prawnymi, budowania kultury
odpowiedzialnosci, identyfikacji obszarow do optymalizacji, w tym oszczednoscii obnizenia kosztow operacyjnych. To
takze szansa reputacyjna dla spotki w relacjach z inwestorami czy instytucjami finansowymi.

W celu dalszego minimalizowania zidentyfikowanych istotnych ryzyk w obszarze postgpowania w
biznesie, w 2025 r. Grupa planuje podjaé nastepujace dziatania:

e powotanie dedykowanego dziatu ds. zarzgdzania zgodno$cig, a takze regularna analiza cbowigzujacych przepiséw
prawa oraz wdrazanie rozwigzan dostosowawczych do tych zmian, wdrozenie planowane w 2025 roku. Dziatanie to
ma na celu zwtaszcza ograniczenie ryzyka niezgodnosci z regulacjami prawnymi.

e wdrozenie Kodeksu Etykidla Dostawcow, ktory bedzie podstawa do wdrozenia systemu ocen dostawcow w tych pod-
miotach, ktére dotad takich ocen nie przeprowadzaty - a w kolejnych latach stworzenie systemu zarzadzania taricu-
chem dostaw opartego na zréwnowazonym rozwoju. Grupa planuje wdrozy¢ Kodeks Etyki dla Dostawcdow w 2025
roku a w kolejnych latach pozostate dziatania. Tym dziataniem Grupa chce gtéwnie zminimalizowa¢ swdj mozliwy ne-
gatywny wplyw na poszanowanie praw cziowieka w swoim taricuchu dostaw. Grupa ha moment raportowania nie
posiada dostatecznej wiedzy na ten temat a taka wiedza jest istotna przy podejmowaniu decyzji o wspotpracy z po-
szczegolnymi dostawcami.

e wdrozenie zgodnych z prawem procedur dotyczgcych ochrony sygnalistow w pozostatych spotkach Grupy. Dziatanie
wdrozone zostanie w 2025 roku gtéwnie ze wzgledu na obowigzujgce regulacje prawne i ryzyko kar finansowych
zwigzanych z niewdrozeniem tej procedury.

zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 30?



Q d&prl Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dekpol 2024

e wdrozenie Polityki skargowej, ktora rozszerzy mozliwosc zgtaszania naruszen przewidzianych w obecnych procedu-
rach zaréwno pod wzgledem rodzaju interesariuszy jak i kategorii zgtaszanych naruszen. Grupa planuje wdrozyc ta
polityke w 2025 roku jako uzupetnienie Procedury Sygnalistow ktora jest ograniczona zaréwno co do 0sob ktore moga
dokonywac zgtoszenia jak i naruszen ktore za jej posrednictwem mozna zgtosic. Polityka skargowa ma obja¢ swoim
zakresem kluczowych interesariuszy Grupy i szeroki zakres zgtaszanych naruszen. Grupa oczekuje ze dzieki temu
uzyska wiedze dotyczgcg nieprawidtowosci w terminie ktory pozwoli na szybka reakcje celem ich wyeliminowania

e rozpoczecie przeprowadzania szkolen z zakresu etyki biznesu w GK Dekpol - wprowadzenie obowigzku zapoznania
sie zKodeksem Postepowania Biznesowego dla nowo zatrudnionych pracownikow w 2025 roku - a w kolejnych latach
rozszerzenie na wszystkich pracownikow jako szkolenie cykliczne, Celem takich szkolen jest pogtebienie swiadomo-
sci wsrdd wrasnych pracownikéw odnosnie zasad jakimi kieruje sie Grupa.

Dziatania planowane w 2025 r. w konkretnych spétkach GK Dekpol:

e  Betpref-WKS, Betpref-ZPP, Kombet, Dekpol Steel i Intek: wdrozone zostang oceny dostawcow zgodnie z Kodeksem
Etyki Dostawcow, a takze szkolenia i panele informacyjne dla pozostatych grup interesariuszy, w szczegolnosci pra-
cownikow i klientow. Celem tych dziatan jest pogtebienie wiedzy dotyczacej kwestii zrownowazonego rozwoju w tan-
cuchu wartosci

o Betpref-WKS, Betpref-ZPP, Kombet, Dekpol Steel i Intek: w 2025 roku planowane jest wdrozenie procedury kontrakta-
cji, ktéra bedzie opisywac m.in. zasady i terminy ptatnosci oraz warunki zawierania umow z dostawcami. Jej celem
jest lepsze zarzgdzanie fancuchem dostaw oraz minimalizacja ryzyka wystapienia opoznien w ptatnosciach.

Minimalne informacje, ktére firma zamierza ujawnia¢ (w ramach przygotowywanego planu) w kon-

tekscie dziatan zwigzanych z postepowaniem w biznesie to:

e procedury etyczne i antykorupcyjne: ujawnienie polityki "zero tolerancji" dla korupcji, procedur zapobiegania konflik-
tom interesdw oraz zasad przejrzystosciw procesach przetargowych,

e systemy zarzadzania ryzykiem: opis wdrozonych metod identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z dziataniami opera-
cyjnymi, w tym ryzyka prawnego i reputacyjnego,

e mechanizmy kontrolii monitoringu: informacje o wewnetrznych audytach, szkoleniach etycznych oraz systemach mo-
nitorowania zgodnos$ci dziatan z obowigzujgcymi przepisami,

e transparentnosc¢ procesow biznesowych: ujawnienie procedur zawierania umow oraz metod komunikacji z interesa-
riuszami, co pozwala na ocene zgodnosci dziatan z deklarowanymi wartosciami.

Zgodnie z powyzszym, zakres kluczowych dziatan dotyczy dziatalnosci Grupy oraz tancucha wartosciwyzszego szczebla,
gtéwnie dostawcow zlokalizowanych na terenie Polski, dotknietych grupy interesariuszy, a w kolejnych latach wczesniej-
szych etapdw faricucha wartosci wyzszego szczebla.

Analiza podwajnej istotnosci oraz niniejszy raport jest przygotowywany w GK Dekpol po raz pierwszy, stad brak jest infor-
macjiilosciowych i jakosciowych dotyczacych postepdw w realizacji dziatan lub plandw dziatan ujawnionych w poprzed-
nich okresach.

GK Dekpol w okresie sprawozdawczym nie sprecyzowata plandw dziatania ani nie zaplanowata przeznaczenia konkret-
nych zasobdw nha rzecz zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym zwigzanymi z
postepowaniem w biznesie. Plany takie zostang opracowane w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju w 2025 roku.

Grupa nie przewiduje jednakze wystgpienia znacznych wydatkéw operacyjnych lub naktaddw inwestycyjnych w zwigzku
Z powyzszymi, planowanymi dziataniami.
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GK Dekpol w okresie sprawozdawczym nie opracowata mierzalnych celow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, w
tym celdw zwigzanych z postepowaniem w biznesie. Zostang one opracowane w ramach strategii zrownowazonego roz-
wojuw 2025 roku. Po ich implementacji Grupa bedzie w stanie ocenic¢ oczekiwane wyniki.

GK Dekpol dgzy do zapewnienia terminowego regulowania ptatnosci. Warunki ptatnosci sg kazdorazowo okreslone w
umowach z dostawcami badz w zleceniach. W GK Dekpol wdrozony zostat rowniez dedykowany zespot (w Dziale Windy-
kacji i Wsparcia Operacyjnego Dekpol S.A.) odpowiedzialny za monitorowanie i zarzadzanie procesami ptatnosci .

W GK Dekpol zdarzaja sie sytuacje opoznien w ptatnosciach. W takich sytuacjach, spotki Grupy dziatajg zgodnie z obowia-
zujgcymi w Grupie Praktykami. Zgodnie z nimi, mozliwos¢ dokonania ptatnosci za wymagalne i bezsporne faktury naste-
puje po dostarczeniu kompletu dokumentéw do protokotu zgodnie z umowa. Niezwitocznie po zauwazeniu brakow formal-
nych kontrahenci sa informowani o zaistniatej sytuacji i obligowani do uzupetnienia tych brakéw, przez co termin zaptaty
jest uzalezniony od spetnienia powyzszego.

Ponadto, w celu minimalizowania ryzyka wystapienia opoznien w ptatnosciach w przysziosci, Spotki produkcyjne nalezace
do GK Dekpol sa w trakcie tworzenia Procedury Kontraktaciji, .

Praktyki ptatnicze obecne w roku sprawozdawczym we wszystkich spotkach GK Dekpol:

e Dbrakjednolitych warunki ptatnosci, z kazdym dostawca ustalane sg one indywidualnie,

e standardowym zapisem w umowach z dostawcami jest ustawa dotyczgca not odsetkowych, ktore kazdy wystawca
faktury ma prawo wystawic¢ spotce po przekroczeniu terminu ptatnosci.

e  gtoéwnie kategorie dostawcow GK Dekpol: dostawcy materiatow, dostawcey ustug, podwykonawcy, inni - nienalezgcy
do zadnej wczesniej wspomnianej kategorii (np. administracja samorzadowa),

e obszary geograficzne, z ktérych pochodza dostawcy GK Dekpol: Europa, Azja, Ameryka Pétnocna.

Betpref-ZPP Dekpol
Betpref- Dekpol Budownic-
WKS Kombet Dekpol Steel Intek Deweloper two Dekpol S.A.
Sr. czas ptatnosci
(wszystkie) w dniach 13 6 20 18 32 10 27
Standardowy termin
ptatnosci (materiaty) w dni-
ach 14 17 32 24 53 31 10
Sredni termin ptatnosci (ma-
teriaty) w dniach 14 6 20 19 16 9 35
Standardowy termin
ptatnosci (ustugi) w dniach 19-26 22 22 73 12 16 13
Sredni termin ptatnosci
(ustugi) w dniach 12-19 9 21 18 17 20 24
Standardowy termin
ptatnosci (podwykonawcy)
w dniach 17 15 19 24 14 28 17
Sredni termin ptatnosci 34 (klienci)
(podwykonawcy) w dniach 15 5 29 23 16 (urzedy) 8 11
Standardowy termin
ptatnosci (inne) w dniach 6 0 21 17 8 26 nd
Sredni termin ptatnosci
(inne) wdniach 30 0 17 10 32 13
Liczba ptatnosci 6230 2561 8740 4080 9373 65245 nd
Liczba zgodnych ptatnosci 950 1049 1191 593 2000 25715 nd
Odsetek zgodnych 15% 41% 14% 15% 21% 39% nd
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Liczba postepowan 1 0 0 1 0 12 nd
Opis Wartos¢
taczna liczba ptatnosciw 2024 r. 3162
Liczba ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosci w 2024 r. 903
Odsetek ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosci 44%
Liczba nierozstrzygnietych postepowan sadowych (dot. sporéw o ptatnosci) 2

W powyzszych obliczeniach zastosowano dane rzeczywiste dotyczgce dokonanych w 2024 roku ptatnosci. Nie zastoso-
wano wiec reprezentatywnej proby.

W DBU dodatkowo ptatnosci realizowane sg projektowo, tzn. ze terminy ptatnosci uzgadniane z dostawcami sa $cisle uza-

leznione od uzgodnionych termindw ptatnosci z inwestorami. Zdarza sie ze to inwestor opézni swojg ptatnos¢ co ma wptyw
na regulowanie zobowigzan podmiotu.

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzadu Dekpol S.A.

Katarzyna Szymczak-Dampc Michat Skowron
Wiceprezes Zarzadu Dekpol S.A. Wiceprezes Zarzgadu Dekpol S.A.
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